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JOHTAJAN KATSAUS

VAIKUTTAVUUTTA, KUMPPANUUKSIA

JA YHTEISTYOTA

Erityisia edistysaskelia on saatu yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa ja kumppa-
nuuksien suotuisassa kehittymisessa vuoden 2025 aikana. Tarkeaa on kumppanuuk-
sien ja monipuolisen yhteistyon entista selkeampi jasentyminen seka strategisten
karkien valikoituminen. Yliopistokeskuksen ja yliopistollisen toiminnan vaikuttavuuden
esiin tuomista ja sisallollista erittelya kehitettiin eri yhteistyotahojen tarpeista kasin.
Vaikuttavuus nakyy kasilla olevassa toimintakertomuksen sisalloissa.

Yliopistollinen koulutustoiminta jatkoi myonteista kehitysta Seinajoella. Yliopistojen ja
alueen yritysten ja kuntien intressi koulutusohjelmien kehittamiseen on vahvistunut.
sita, etta ohjelmista valmistutaan ja niista tyollistytaan hyvin. Jatkuvassa oppimisessa
erityisesti pienia osaamiskokonaisuuksia toteutui alueen yrityksien ja kuntien henki-
lostoa kiinnostavilla aloilla.

Panostuksia opiskelijoiden viihtyvyyteen, opiskeluymparistoihin ja monipaikkaiseen
opiskeluun jatkettiin kampuksella. Yritysten ja opiskelijoiden kohtaamisten ja verkos-
toitumisen edistamiseksi toteutettiin monia kokeiluja. Erityisen mielenpainuvia koke-
muksia opiskelijat saivat useista kenttajaksoista seka yritys- ja kuntien projektitoista.
Opiskelijoiden hyvinvointi- ja tukipalveluita parannettiin konkreettisin toimin, hyvana
esimerkkina OKM:n rahoittama liikkuva opiskelu -hankeen toimet.

Epanet-professuurit tuovat alueellista vaikuttavuutta TKI-toimintaan, kiihdyttaen yri-
tysten ja yliopistojen moninaista yhteistyota. Tutkimusryhmat parjasivat kilpailullisen

TKI-rahoituksen hankinnassa varsin hyvin. Rahoitus laski hieman viime vuoden tasosta.

Kansallista ja alueellista ulkopuolista rahoitusta kertyi hieman vahemman. Hyvaa on
se, etta kansainvalista rahoitusta saatiin edellisvuotta enemman. Hakemuksia yhtei-
sosta lahti hyva maara, ja valitettavasti karvaita pettymyksiakin tuli.

Ensimmaisena tyoelamaprofessorina Epanet-verkostossa aloitti Teemu Hirvilammi
Alvar Aalto professuurissa Tampereen yliopistossa. Toinen uusi professuuri alkoi uu-
denlaisella yhteistyotavalla Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen, Satakunnan hyvin-
vointialueen ja Tampereen yliopiston yhteiskuntatieteiden tiedekunnan valilla. Tassa
apulaisprofessorin tehtavassa sosiaali- ja terveyspalvelujen vaikuttavuuden alalla
aloitti Elina Aaltio. Erityista oli myos se, etta tekoalyyn keskittyva GPT-Lab aloitti
vauhdilla kasvavan toimintansa Seinajoella, Tampereen ja Porin ohella.

Vaikuttavuutta tukee Epanet-professuurien populaarit julkaisut, yliopistokeskuksen
uudistettu viestinta seka kumppanuustoiminnan kehitys tutkimus- ja koulutustoimis-

artikkeleiden maara vaheni. Tata vastoin, tiede- ja populaareja julkaisuja syntyi edel-
lisvuotta enemman.

Yliopistokeskuksen yhteiset toimielimet eli rehtorien kokous, yliopistokeskuksen
johtoryhma, koulutusryhma ja viestintaryhma toimivat hyvin. Rehtorien kokouksen
opistosta ja yliopistokeskuksen johtoryhman puheenjohtajana toimi Piia Klee-
mola-Valimaki Taideyliopistosta.

Vuoteen mahtui paljon uutta ja vakiintuneiden toimintatapojen jatkojalos-
tamista. Osana Tampereen yliopiston 100 vuotisjuhlavuotta Seinajoella
jarjestettiin lasten yliopistotapahtuma Aalto Aesthetics monitaidetapah-
yliopistokeskusyhteisolle mahtavan tavan tutustua kollegoiden toihin:
heimopaivilla esiteltiin noin 50 meneillaan olevaa casea. Tietoprovins-

si vakiintuneena, mutta uudistetulla yhteistyotapahtumakonseptilla

kerasi neljana paivana runsaslukuisen asiantuntijakaartin yliopis-
toista, SEAMK:sta, yrityksista ja yhdistyksista.

Haluan nahda, etta yliopistokeskus entista vahvemmin nakyy
ja toimii moninaisten yhteistyossa tehtyjen kokeilujen ja uu-
sien avauksien kohtaamispaikkana. Yritykset, julkinen sektori
ja yliopistot tarvitsevat vaikuttavuuden nostamiseksi entista
enemman yhteistyota ja lattiatasolta strategiseen tasoon
ulottuvaa tuloksekasta kumppanuutta.

OLLI-PEKKA VIINAMAKI
JOHTAJA, SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS




YLIOPISTOJEN TOIMINTA SEINAJOEN

YLIOPISTOKESKUKSESSA 2025

TAMPEREEN YLIOPISTO

GPT-Lab tutkimusryhman tekoalytoiminta
Seinajoella vahvistui useilla uusilla hankkeil-
la, jotka painottuivat yritysyhteistyohon,
alueellisiin kayttokohteisiin ja tekoalyyn liit-
tyvien opetussisaltojen tuomiseen alueelle.
Tutkijatohtori Jussi Rasku nimitettiin tutki-
musryhman apulaisjohtajaksi ja Seinajoen
tiimissa tyoskenteli kuusi tutkijaa.

Kaynnistettiin sosiaalityon maisteriohjel-
ma, joka vastaa yhteiskunnalliseen tar-
peeseen ja vahvistaa erityisesti alueellista
osaamista Toteutetaan digitaalisuutta

lia Tampereen, Porin ja Seinajoen kampus-
ten valilla.

Uusina professuureina alkoivat sosiaali- ja
terveyspalvelujen vaikuttavuuden alalla
apulaisprofessori Elina Aaltio ja arkki-
tehtuurin Alvar Aalto professuuri, tyoela-
maprofessori Teemu Hirvilammi.

Cr

Tampereen yliopisto
Tampere University

HELSINGIN YLIOPISTO

Historian paras vuosi kilpaillun taydentavan
rahoituksen myonnoissa, mm. kaksi uutta
Horisontti —hanketta, joista toista myos
koordinoidaan seka Suomen Akatemian
hanke.

Ruokajarjestelman kestavyyden ja ruoka-
viennin kasvattamisen tavoitteet keskiossa.
Kolmatta vuotta toteutettavat ruoka-alan
liiketoiminnan kenttakurssit saavat seka
opiskelijoilta etta yrityksilta erinomaista
palautetta. Silvia Gaianin ruokajarjestelman
kestavyysmurrosta yrittajyyden ja innovaa-
tiotoiminnan kautta edistava Epanet-tehta-
va sai viisivuotisen jatkorahoituksen.

Tiivis kytkenta uuteen maisteriohjelmaan.

Vuosikymmenten tyon tuloksena yhteiso-
talouden ja osuustoiminnan mallien uusi
tuleminen seka energiamurroksessa etta
maaseudun palveluiden organisoimisessa.

%HELSINGIN YLIOPISTO

TAIDEYLIOPISTO

Kulttuurisen musiikintutkimuksen
kandidaattikoulutuksen vakinaistaminen ja
toisen sisaanoton toteutus syksylla 2025.

Epanet-professori Saijaleena Rantasen joh-
taman Haavemaa-hankkeen valtakunnalli-
nen vaikuttavuus. Toiminta ulottui Kallion
kirkon, Jyvaskylan historiantutkimuksen
paivien ja Seinajoen valtakunnallisten Kirk-
kopaivien kautta Kaustinen Folk Music Fes-
tivalin paaareenalle.

Taideyliopiston Seinajoen yksikon tapah-
tumat tavoittivat yli 13 000 henkea. Suurin
yleiso oli Seinajoen keskustaan Aalto Aes-
thetics -tapahtumaan tuotetulla Kuvatai-
deakatemian opiskelijoiden ja alumnien
valoteoksella.

VAASAN YLIOPISTO

Vahvat maisteriohjelmat ja yhteistyo: Liike-
toiminnan kehittaminen ja kansainvalinen
Strategic Project Management. Molemmis-
sa aloitti uusi vuosikurssi. Kotimaiset liike-
toiminnan kehittamisen ohjelman opiskelijat
mentoroivat kansainvalisen Strategic Proje-
ct Management -ohjelman opiskelijoita.

Epanet-professori Pekka Toytari julkaisi
Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksen
kotisivuilla opetusmateriaalin yrityksille:
kasikirjat, jotka tarjoavat prosessin ja tyo-
kalut systemaattisen innovoinnin avulla
toteutettuun kasvuun.

Epanet-professorit jatkoivat lukuisten vai-
kuttavien tutkimushankkeiden toteuttamis-
ta, mm. lihaa korvaavien ruokatuotteiden,
puurakentamisen kiertotalouden ekosys-
teemin brandayksen seka rakennusalan
vihrean siirtyman alueilla.

APA 20,

RN Vaasan yliopisto

X 0'0 UNIVERSITY OF VAASA

>




YLIOPISTOKOULUTUKSEN JA
OSAAMISEN KEHITTAMISENPOLKU

Tutkinto-opiskelijat Valmistuneet opiskelijat

231 41

Jatkuvan oppimisen Jatkuvan oppimisen
osallistujat koulutustapahtumat

Lasten tiede- ja taidekasva- Opiskelijoiden osallistumiset
tustapahtumiin osallistuneet yritysten projekteihin
Yrityksia koulutuksen Yritysvierailut
tyoelamaprojekteissa 21

38

Opinnaytetyot alueella

31

KANSAINVALISTYMISEN

POLKU

Kansainvaliset Kansainvalinen Visiting

opiskelijat rahoitus scholars
[ ] [ ] D

72 | m11]. < 2

Kansainvalinen UCS matka-

henkilosto apurahoja

17 7

VAIKUTTAVUUS

Osaaminen vahvistuu, koulutustaso nousee
ja korkean tason osaamista hyodynnetaan.

Ekosysteemien ja ekosysteemisen toimintatavan
hyodyllisyys vahvistuu merkittavasti.

Alueen veto-, pito- ja elinvoima vahvistuu
sitoutuneen laajan verkoston kautta.

TKI-toiminta lisaantyy ja TKl-investointien
vaikuttavuus paranee.

Uusia mahdollisuuksia syntyy alueen toimijoiden
menestykselle ja alueen houkuttelevuus
investointikohteena kasvaa.

Tuottavuus paranee paremman tiedon,
osaamisen ja TKI-toiminnan ansiosta.

KUMPPANUUKSIEN JA EKOSYSTEEMIEN POLKU

TKI-hankkeisiin Osallistumiset UCS:n Yliopistojen
osallistuvia yrityksia yhteison tapahtumiin yhteishankkeet

| Y/ 530 33

Ekosysteemeihin osallistuminen 23 Tapahtumia 115

Rahoittajia Etela-Pohjanmaan korkeakoulu- 72
yhdistyksen hallinnoimissa professuureissa

TUTKIMUKSEN JA KEHITTAMISTYON
(INNOVAATIOIDEN SYNNYTTAMISEN) POLKU

TKl-rahoitus Julkaisut ammattiyhteisolle
o] o ja suurelle yleisolle
4 milj. €

241
TKI-hankkeet

Yritysvierailut
7 5 TKI-yhteistyossa

il 77

101 Uudet avaukset /
innovaatiot

Tieteelliset julkaisut 40

24

KEHITTYVAN YHTEISON JA
MONITIETEELLISEN TYON POLKU

Alumnitoimintaan Tieteen ja taiteen yhteis-
osallistuvat tyota tukevat hankkeet

35 5

Yliopistokeskus yhteisoa
tukevat toimenpiteet

3
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P20 Vaasan yliopisto
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TULOKSET e
Haluttiin loytaa ratkaisuja, - Koulutustarjonnan vahvistuminen y’f
miten Etela—I.Doh.Janmaan pitkaan - Uudet kehitetyt ja pilotoidut opiskelijapalvelut o
jatkunutta yliopistokoulutuksen o . R . Patieteen M2
katvetta voidaan kaventaa ja rakentaa - Uudet toimintamallit koulutuksen kehittamisen tueksi -
alueelle kestavampi ja monialaisempi - Selvitykset, raportit ja julkaisut » gt

korkeakoulutuksen toimintapohja. - Lisaa tuloksia hankejulkaisussa: Kasvun meininkia

VAIKUTUKSET JA VAIKUTTAVUUS

UCS:ssa koulutusta kehitetaan tiiviisti useiden eri sidosryhmien kanssa yhdessa
yliopistojen paakampusten, tyoelaman, julkisen sektorin, muiden korkeakoulujen,
jarjestojen ja alueellisten toimijoiden kanssa.

PROJEKTIPAALLIKKO: ASIANTUNTIJA MARI KEKOLA
RAHOITUS: EAKR, 580 000€

* Monitoimijaisen Yliopistokoulutuksen Yliopistokoulutuksen vaikuttavuuden, KUMPPANIT: TAMPEREEN YLIOPISTO,

zgﬁwlr\oiirsmigglnhz:lleiiswén """ laadun, saatavuuden ja vetovoiman kasvu (KOORDINAATTORI),HELSINGIN YLIOPISTO,

VAASAN YLIOPISTO JA TAIDEYLIOPISTO
HANKEAIKA: 09/2023 - 5/2026



UCS SYVENEVAN TYOELAMAYHTEISTYON KASVUPORTAAT

CASE 2

ESIMERKIT STRATEGISET PITKAAIKAISET
TYOELAMAYHTEISTYON KUMPPANUUDET
KE NT TAKURS S E I S TA Kasvukumppanuudet tiiviissa

SYVEMM AT JA yhteistyossa koulutusohjelmien kanssa

PIDEMPIKESTOISET Vuosittaiset opinnaytekiintict
YHTEISTYOMUODOT TKl-yhteisty6 kehittamishankkeissa

CASE RUOKALIIKETOIMINTA

Kestavan ruokaliiketoiminnan kenttakurssikonseptin Projektiyhteistyo
kehittaminen ja pilotointi. Helsingin yliopisto + Vaasan o o N
yliopisto — 70 opiskelijaa kahdesta yliopistosta ja LYHYTKESTOINEN JA Tyoelamalahtoiset opinnaytetyot

20 ruoka-alan yritysta kohtasivat. ] ok |
KEVYT YHTEISTYO Harjoittelupaikat

CASE ARKKITEHTUURI

Tampereen yliopiston arkkitehtuurin opiskelijat
suunnittelevat Nelimarkka-museon vaistotilat

Alvar Aallon Alajarven kirjaston kellariin. Verkostoitumistapahtumat opiskelijoille ja yrityksille
Sprinttistudio
Kehittamistehtavat

Yritysvierailut ja vierailuluennot

CASE KUNTA- JA ALUEJOHTAMISEN OHJELMA

Opiskelijoiden opintomatka Seinajoelle. Ikkuna kaytannon
kehittamistyohon ja toteutuksiin Tampereen yliopiston
kunta- ja aluejohtamisen opiskelijoille.

CASE LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISEN VAIKUTUKSET:
MAISTERIOHJELMA kel

Strategiatyo-kurssin yritysvierailut ja kehittamistehtavat — - Kirkastanut tyoantajille opiskelijoiden osaamispotentiaalia.
50 Vaasan yliopiston opiskelijaa viiden yrityksen

hyodyksi Etela-Pohjanmaalla.

- Vahvistanut opiskelijoiden kiinnittymista alueelle: lisannyt harjoittelu- seka tyollistymismahdollisuuksia.

 Yrityskumppaniverkosto laajentunut ja yhteistyon muodot lisaantyneet.



CASE 3

LAAJA KANSAINVALINEN YHTEISTYO
RUOKAJARJESTELMAN KESTAVYYSMUUTOKSEN

TUTKIMUKSESSA

International academic network e

VAIKUTTAVUUS

- Kansainvalinen laaja ja monipuolinen yhteistyoverkosto tuottaa
laadukkaita ja vaikuttavia TKI-hankkeita.

- Nostanut tietoisuutta Etela-Pohjanmaan ruoka-alan kehityksesta maailmalla.

- Tuonut Etela-Pohjanmaalle useita kansainvalisia tapahtumia ja erityisesti
nostanut alueen toimijoiden osaamista ja kompetenssia toimia
kansainvalisissa suhteissa ja markkinoilla.

- Avannut uusia kansainvalisia kumppanuuksia alueen toimijoille.

TULOKSET

- 11 kansainvalista TKI-hanketta kaynnissa.
- Rahoituslahteina eurooppalaiset kovimmin kilpaillut rahoituskanavat.

- Nakyvana karkena Food Days Seinajoki tapahtuma: laajaa huomiota saanut ruoka-alan
tapahtuma paatoksentekijoille, tutkijoille, kehittajille ja start up-yrityksille.

- Koulutustoimintaa kaynnistynyt kansainvalisten aiheiden ja opiskelijoiden ymparille. HELSINGIN YLIOPISTO. RURALIA-INSTITUUTIN

- Lukuisia kansainvalisia tapahtumia ja tyopajoja ruoka-alan toimijoille. TUTKIMUSRYHMAN VETAJA SILVIA GAIANIN
LUOMA KANSAINVALINEN TUTKIMUSVERKOSTO.



CASE 4

SEINAJOEN
KAUPUNKIRUOKASTRATEGIA
JA SEN VAIKUTTAVUUSMALLI

VAIKUTTAVUUS TAVOITTEET JA TOTEUTUS

- Strategiaehdotus kulminoituu ruoka-alan
lilke-toimintaosaamisen vahvistamiseen ja sita
tukevien palvelujen kapasiteetin ja osaamisen
tason nostamiseen Seinajoella. Strategian
toteutuminen ja jatkuva uudistuminen yritysten
tarpeita vastaavaksi varmistetaan uudenlaisella
vaikuttavuuden johtamisella.

- Kasvuyrittajyys 2030+ on
luonteeltaan tasmastrategia,
joka taydentaa aiempia strategioita
nostamalla esille konseptoidun
tasmaiskun, jonka avulla Seinajoen
on mahdollista vahvistaa asemaansa
ruoka-alan paakaupunkina.

. Hanke Korostas ruoan roofia VASTUUHENKILO: PROFESSORI ANU HOPIA, TURUN
kaupunkiymparistossa, huoltovarmuutta YLIOPISTO

ja kestavyytta. Toteutukseen _
o 4 ohpaias, oilla tavaiteltiin KUMPPANIT: TURUN YLIOPISTO (KOORDINAATTORI),
TAMPEREEN YLIOPISTO

laajaa osallistavuutta. Seka

- Seinajoen kaupunki paasi kansainvaliseen
kestaviin kaupunkiruokajarjestelmiin
sitoutuneiden kaupunkien verkostoon eli Milan
Urban Food Policy Pact —verkostoa (MUFPP)

- Brysselissa jarjestetty workshop kokosi

------ huoltovarmuusseminaari

EU:n ja maailmanlaajuisia verkostoja, jotka
tyoskentelevat Euroopan ruokajarjestelman
muutoksen

- tukemiseksi tiedonvaihdon ja konkreettisten
toimien kautta. Workshopissa esiteltiin
Seinajoen ruokastrategia ja haettiin parhaita
valille. Se jarjestettiin yhteistyossa Helsingin
yliopiston, Turun yliopiston ja Lansi-Suomen
Eurooppa-toimiston kanssa.

- Luotiin vaikuttavuusmalli, jonka avulla
ruokasektorin kehittamistoimenpiteiden
vaikutukset voidaan todentaa.

- Tavoitteena on eurooppalaisten

RAHOITTAJA: EUROOPAN ALUEKEHITYSRAHASTOSTA (EAKR),
EU:N KESTAVAN KAUPUNKIKEHITTAMISEN RAHOITUS.

RAHOITUS: 220 000 EUROA
TOTEUTUS: 02/2024-12/2025

f - RAMEN Euroopan unionin
. Tampereen yliopisto * * .
Tampere University e x osarahoittama

3.4.2025 Seinajoella.

kaupunkien ja asiantuntijoiden
verkoston luominen, jotka ovat
halukkaita ja kiilnnostuneita
tekemaan yhteistyota seka
kaynnistamaan uusia
aloitteita tai projekteja.

innokaupungit

’ Sjigsele . V4l TURUN
EYYY ETELA-POHJANMAAN LIITTO s k N1
'Il‘\\‘ Regional Council of South Ostrobothnia el najo I 7///[‘ |\\\\§ YLIOPISTO

Julkaisu: Sotarauta, M., Koskinen, I, Rintala, N., Talvitie, J. ja Hopia, A. (2026) Kasvuyrittajyys 2030+:
Tasmastrategia Seinajoen ruoka-alan kehittamiseksi. Sente-julkaisuja 38/2026. Tampereen yliopisto, Tampere



CASE 5

KESTAVA JA VASTUULLINEN RUOKAPROVINSSI-HANKE -
LAAJA PAIKALLINEN YHTEIST YO ALUEEN RUOKA-ALAN

KEHITTAMISEKSI

VAIKUTTAVUUS

- Ruokaketjun yritysten kayttoon saatu tyokaluja, mitka
edistavat yritysten ilmastopaastojen ja negatiivisten
ymparistovaikutusten vahentamista seka vastuulli-
suustyota.

- Yliopistojen ja ammattikorkeakoulun yhteistyolla
luotu Etela-Pohjanmaan ruokasektorin eri osa-alueet,
kuten alkutuotannon, elintarviketeollisuuden, ravitse-
muspalvelut ja kuluttajat kattava alueellinen verkosto.
Verkosto seuraa Etela-Pohjanmaan ruokasektorin
ilmastotiekartan toimeenpanoa ja fasilitoi alueen
ruokajarjestelman ilmastonmuutokseen
sopeutumisen strategian rakentamista.

- Ruokaprovinssin Johtajafoorumi perustettiin

kevaalla 2024. Se toimii tarkeana yhteistyoverkostona,

jossa eri sektoreiden toimijat voivat jakaa
tietoa, kokemuksia ja hyvia kaytantoja.

- Hankkeen aikana toteutetut pilotit keskittyvat
ruokajarjestelman eri osa-alueisiin, kuten biohiilen
tuotantoon, elintarviketeollisuuden sivuvirtojen

EYYN ETELA-POHJANMAAN LIITTO

hyodyntamiseen ja kuluttajaviestinnan parantamiseen.

Euroopan unionin
'Il‘\\‘ Regional Council of South Ostrobothnia osarahOittama

Seindjoen ammattikorkeakoulu
Seindjoki University of Applied Sciences

KOORDINOIVA ORGANISAATIO

Seinéjoen ammattikorkeakoulu

projektipaallikko Anu Palomaki

PARTNERIT

Helsingin yliopiston
Ruralia-instituutti,
Luonnonvarakeskus Luke,
Vaasan yliopisto

https://projektit.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/
kestava-ja-vastuullinen-ruokaprovinssi/

1
LUONNONVARAKESKUS

a,-

RAHOITTAJA: EUROOPAN ALUEKEHITYSRAHASTO (EAKR)
RAHOITUS: N. 720 000 €
TOTEUTUSAIKA: 1.9.2023-30.11.2025

; RIXIN
SEAM K Lu ke ’:1::1:::::‘ Vaasan yliopisto C ["] Tampereen yliopisto &HELSINGIN YLIOPISTO
Tampere University

UNIVERSITY OF VAASA




CASE 6

NAHISTUNEET NAATIT —
KOULUJEN LAUTASHAVIK
PIENEMMAKSI

TAVOITTEET

Tavoitteena on loytaa uusia keinoja koulujen lautashavikin
vahentamiseksi. Taman viheliaisen ongelman ratkaisussa
kaytetaan apuna taiteellista asiantuntijuutta.

uivat Lapuan ylakoulun ruokailuun ja saivat arvokasta tietoa
oman ratkaisunsa suunnitteluun haastattelemalla koululaisia ja henkilokuntaa.
Kuvassa jututettavana keittaja Anja Luoma-Aho. Kuva: Jenni Latva.

!

VAIKUTTAVUUS

Hankkeessa on kehitetty uusia ratkaisuja koulujen
lautashavikkiongelmaan taiteellisen asiantuntijuuden avulla.
Keskiossa on lautashavikin vahentamisen lisaksi taiteellisen
asiantuntijuuden prosessin mallintaminen. Samalla taiteellisen

asiantuntijuuden tuomia etuja on pystytty todentamaan tilastollisin A i -
menetelmin. Alustavat tulokset ovat erittain rohkaisevia; | TOTEUTTAJAT: LAPUAN KAUPUNKI (PAATOTEUTTAJA),

testiviikkojen aikana lautashavikki vaheni keskimaarin 17 %. TAIDEYLIOPISTO, VAASAN YLIOPISTO

TAIDEYLIOPISTON OSAHANKEEN VASTUUHENKILO:
ASIANTUNTIJA JENNI LATVA

RAHOITTAJA: EUROOPAN UNIONIN OSARAHOITTAMA.
Euroopan unionin EUROOPAN ALUEKEHITYSRAHASTO (EAKR)

osarahoittama RAHOITUS: 315 000 €

I

TA‘DE' QS ROX0N Vaasan yliopisto
LAPUA YL‘“Y\S‘\X v‘%:éy UNIVERSITY OF VAASA




CASE ]

MONIMUOTOINEN TYOYHTEISO
RAKENTAMASSA PAIKALLISTA
INNOVAATIOYMPARISTOA

- Etela-Pohjanmaalla tarvitaan keinoja vahvistaa yritysten
kykya hyodyntaa monimuotoista tyovoimaa.

nakokulmien hyodyntamista yrityksen uudistumisessa. Tama tarkoittaa
esimerkiksi maahanmuuttajataustaisten, nuorten tai ikaantyvien osaamisen
parempaa hyodyntamista yrityksissa.

TULOKSET

-« Monimuotoisten yritysten
Etela-Pohjanmaa -sivusto
(https://www.monimuotoinen-ep.fi)
tarjoaa yrityksille helposti
hyodynnettavan kokonaisuuden
monimuotoisuuden johtamiseen.

- Inspiraatiotarinoita alueen
yrityksista, oman moni-
muotoisuusjohtamisen
tason arviointiin.

- Kaytannon tyokalut ja
vinkit arjen johtamistyohon.

VAIKUTTAVUUS

- Monimuotoisuusjohtaminen tukee tyontekijoiden hyvin-
vointia tyovoiman saatavuutta seka alueen kilpailukykya.

- Tietoisuus monimuotoisuusjohtamisen hyodyista TOTEUTTAJAT: HELSINGIN YLIOPISTO
kasvaa, mika vahvistaa ymmarrysta monimuotoisuu- RURALIA-INSTITUUTTI, SIIRTOLAISUUSINSTITUUTTI

den merkityksesta tyovoiman saatavuudelle, tyo- T, x A
yhteisojen toimivuudelle ja innovatiivisuudelle. VASTUUH-.E-NK”'OT--' M-ERJA LAHDESMAKI & MARKKU MATTILA,
. . . PROJEKTIPAALLIKKONA OLI ADA TROGEN
- Pk-yritykset, jotka ovat vasta aloittamassa
moninaisuuden johtamista, saavat nopeasti RAHOITTAJA: EUROOPAN ALUEKEHITYSRAHASTO (EAKR)

selkeaa tietoa ja tunnistavat omat _
kehittamismahdollisuutensa. RAHOITUS: 267 105 €

. Yritys- ja aluekehittajat voivat suunnata TOTEUTUSAIKA: 1.9.2023-31.12.2025
palvelujaan ja yhteistyotaan paremmin
yritysten tarpeisiin seka tukea i
moninaisten osaajien Kiinnittymista § B Euroopan unionin
Ete|a—PohJanmaa||e_ %HELSINGINYLIOPISTO e :***: osarahoittama

u INSTITUUTTI




CASE 8

SMASH-HCM: HYPERTROFISEN KARDIOMYOPATIAN
HOIDON EDISTAMINEN POTILAAN DIGITAALISELLA
KAKSOSELLA

SMASH-HCM-hanke edistaa hypertrofisen kardiomyopatian (HCM) hoitoa luomalla potilaan
digitaaliseen kaksosen, joka perustuu moninaisten datojen yhdistamiseen. Digitaalisella
mallintaminen, datalahtoinen Al ja olemassa oleva tutkimustieto yhdessa tuovat tukea

vastaa digitaalisen kaksosen ohjelmistokehityksesta seka demonstraatioista siita,
etta digitaalisen kaksonen parantaa potilaiden stratifikaatiota.

VAIKUTTAVUUS

- Eurooppalainen huippututkimusverkosto
nostaa kliinisten asiantuntijoiden
osaamista ja paatoksentekokykya
HCM:n hoidossa.

- Terveydenhuollon asiantuntijoiden
paatoksenteko helpottuu kompleksisen
sairauden hoitamisessa.

- Paremmat ennusteet HCM:n ja siihen
liittyvien sairauksien hoitoon ammatti-
laisille ja potilaille.

- Kustannustehokkuus ja vaikuttavuus
nousee kompleksisen sairauden
hoitamisessa.

KOORDINOIVA ORGANISAATIO

Tampereen yliopisto

(

= 7] Tampereen yliopisto
Tampere University

PARTNERIT

Politecnico di Milano, Alma Mater University di Bologna,
Empirica, University Degli Studi Di Firenze, Universitatsklinikum
Hamburg-Eppendorf, University College Dublin, Université de
Rennes, Centre Hospitalier Universitaire de Rennes, MedTronic,
InSilicoTrials, NovaMechanics, Pharmatics, University of Oxford

VASTUUHENKILO: JARI HYTTINEN (P1), 3 PI'S
AT TAU: MARK VAN GILS, JARI HYTTINEN &
KATRIINA AALTO-SETALA

RAHOITTAJA: HORIZON EUROPE PROGRAMME,
RESEARCH AND INNOVATION ACTIONS.

RAHOITUS: 9,8 MILJOONAA EUROA,
TAU OSUUS 2,4 MILJ. EUROA.

https://smash-hcm.eu/ H O R | ZO N
EUROPE



SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUKSEN TUTKIMUS JA
KOULUTUS SEKA TUTKIMUSRYHMIEN JOHTAJAT 2025

ALYKAS TEKNOLOGIA

TUTKIMUS

Professori Teemu Hirvilammi, arkkitehtuuri TAU
Professori Mark van Gils, terveydenhuollon digitalisaatio TAU
Professori Petri Helo, logistiikka VY

KOULUTUS

Strategic Project Management, DI-ohjelma VY
Robotiikka ja autonomiset koneet -
konetekniikan DI-ohjelma TAU

YRITTAJYYS JA KASVU

TUTKIMUS

Professori Pekka Toytari, yrittajyys VY
Professori Anu Bask, puurakentamisen liiketoiminta VY
Vanhempi tutkija Merja Lahdesmaki, maaseutuyrittajyys HY

KOULUTUS

Liiketoiminnan kehittdmisen maisteriohjelma (LIKE) VY
Avoimen yliopiston opintovayliin sopivat opinnot VY
Kauppatieteet: Johtaminen ja organisaatiot, markkinointi.
Hallintotieteiden vaylaopintoja TAU

HYVINVOINTI JA LUOVUUS

TUTKIMUS

Professori Eija Paavilainen, perhehoitotiede TAU
Professori Mauri Aalto, paihdelaaketiede TAU
Apulaisprofessori Antti Mustonen, psykiatria TAU
Yliopistotutkija Heli Kurikka, osaamisperustainen
kaupunki- ja aluekehittaminen TAU
Tutkimusjohtaja Sulevi Riukulehto, aluehistoria HY
Professori Saijaleena Rantanen,

kulttuurinen musiikintutkimus TaiY

Professori Kalle Kurppa, lasten ja nuorten
terveyden edistaminen TAU

Erikoistutkija Markku Mattila, Muuttoliikkeet,
etnisyys ja kotoutuminen Siirtolaisinstituutti
Apulaisprofessori Elina Aaltio, sosiaali- j
terveyspalveluiden vaikuttavuuden arviointi TAU
Apulaisprofessori Mika-Petri Raitanen, kirurgia TAU

KOULUTUS

Sosiaalityén opintovayla TAU

Sosiaalitydn maisteriohjelma TAU

Kulttuurisen musiikintutkimuksen

kandidaattiohjelma TaiY

Luova yrittdjyys ja johtaminen, maisteriohjelma TaiY (S)
Hoitotieteen maisteriohjelma TAU (S)
Varhaiskasvatuksen opettajan koulutus TAU (S)

KESTAVAT RUOKARATKAISUT

TUTKIMUS

Professori Harri Luomala, kuluttajakayttaytyminen VY
Professori Anu Hopia, elintarvikekehitys TY
Vanhempi tutkijan Silvia Gaiani, yrittdjyys ruoka-alan
kestavyysmuutoksessa HY

Professori Sami Kurki, luontoyrittdjyys

ja luonnonvarojen kestava kaytté HY
Tutkimusprofessori Jarkko Niemi, kestavan
eldintuotannon taloustiede, Luke

KOULUTUS

Kestavan ruokaliiketoiminnan maisteriopinnot HY+VY
Ruokaliiketoiminnan markkinoinnin, digitaalisuuden ja
kansainvalistymisen osaamiskokonaisuus HY

KAYTETYT LYHENTEET

TAU = Tampereen yliopisto

HY = Helsingin yliopisto

TaiY = Taideyliopisto

VY = Vaasan yliopisto

Luke = Luonnonvarakeskus

TY = Turun yliopiston elintarvikekehityksen
tutkimusryhman toiminnot Seinajoella

(S) = suunnitteilla



LUKUINA D 2021-2025
JULKAISUMAARAT

2022 85 24 5 114

2023 74 20 113

2024 56 20 90

2025 23 73

JULKAISUT SUOMEN AKATEMIAN 8-PORTAISELLA ASTEIKOLLA

KAIKKI PROFESSUURIHANKKEET YHTEENSA YHTEENSA

Artikkelit kansainvalisissa tieteellisissa aikakauslehtissa, joissa refereekaytanto

Artikkelit kansainvalisissa tieteellisissa kokoomateoksissa seka kansainvalisissa
tieteellisissa konferenssijulkaisuissa, joissa refereekaytanto

Artikkelit kotimaisissa tieteellisissa aikakausilehdissa, joissa on refereekaytanto

Artikkelit kotimaisissa tieteellisissa kokoomateoksissa seka kotimaisissa tieteellisissa
konferenssijulkaisuissa, joissa onrefereekaytanto

Tieteelliset kotimaassa julkaistut monografiat

Tieteelliset ulkomailla julkaistut monografiat

Muut tieteelliset julkaisut, kuten artikkelit tieteellisissa lehdissa ja konferenssijulkaisuissa,
joissa ei ole referee-kaytantoa, seka julkaisut yliopisto- ja laitossarjoissa.

patentit, tietokoneohjelmat, esitelmat, vierailuluennot, radio- ja TV-ohjelmat ym.

Yhteensa




TUTKIMUSRYHMIEN RAHOITUS

+

EPANET-TUTKIMUS-
RYHMIEN RAHOITUS

Epanet-tutkimusryhmien
rahoitus koostuu eri lahteista:
professuurien perusrahoituk-
sesta, alueellisesta hankerahoi-
tuksesta, kansallisesta hanke-
rahoituksesta, kansainvalisesta
hankerahoituksesta seka apura-
4000000 hoista. Epanet-professuurien ja
tutkimusryhmien kaynnistyessa
vuonna 2001, rahoitus oli alle
puoli miljoonaa euroa. Rahoitus
on Epanet-professuurien ja

EPANET -TUTKIMUSRYHMAT YHTEENSA

6000000

Apurahat

tutkimusryhmien maaran nousun
myota kehittynyt vuosi vuodelta
paaosin tasaisesti ylospain.
Vuonna 2025 Epanet-tutkimus-
ryhmien kokonaisrahoitus

oli 5 735 195 euroa.

Kansainvalinen
hankerahoitus
2000000

Kansallinen
hankerahoitus

Alueellinen
hankerahoitus

Professuurien
perusrahoitus

Epanet-
koordinaatio 0




4 KOULUTUS
LUKUINA

OPISKELIJAMAARAT,
TUTKINTOKOULUTUS

KAYNNISSA OLEVAT TUTKINTO-OHJELMAT 2025:

- Tietopohjaiset web-jarjestelmat (tietotekniikan FM/DI -ohjelma), TAU
- Sosiaalityon maisteriohjelma, TAU

- Autonominen tuotanto ja robotiikka (konetekniikan DI-ohjelma), TAU
 Kulttuurisen musiikintutkimuksen kandidaattiohjelma, TaiY

- Lilketoiminnan kehittamisenmaisteriohjelma, VY

- Strategic Project Management DIl-ohjelma, VY

TUTKINTO-OHJELMA

Tietopohjaiset web-jarjestelmat TAU

Sosiaalityo TAU

Autonominen tuotanto ja
robotiikka (konetekniikka) TAU

Kulttuurinen musiikintutkimus TaiY
Liiketoiminnan kehittaminen VY

Strategic Project Management VY

Yhteensa

AlyA 2022 2023 2024 2025




KOULUTUS LUKUINA

SUORITETUT TUTKINNOT

TOHTORIN TUTKINNOT YLIOPISTOITTAI
KANDI-, MAISTERI- JA litHietovat tehnest jatko-opintoja @
DI-TUTKINNOT YLIOPISTOITTAIN taifia Seindjosn tutkijahotellissa,

‘ 2025 ‘ YHTEENSA 2007-2024 ‘ 2025

Tampereen yliopisto Tampereen yliopisto

Helsingin yliopisto Helsingin yliopisto

Taideyliopisto Taideyliopisto

Vaasan yliopisto Vaasan yliopisto

Muut: TY, JYO, OY, Aalto Muut: TY, JYO, OY, Aalto

Yhteensa Yhteensa

.....

YLIOPISTOKESKUKSESSA 2023 2024 2025 ssa palki maistd kertaa
TOTEUTETUISTA TUTKINTO- o y . " Hetolonkisittalytietaen meisterkel
OHJELMISTA VALMISTUNEET O tetekniian dinlomnt o

valmistunut Tiina Kairenius.




OPISKELIJOIDEN JA OSALLISTUJIEN KOKONAISMAARA

2021 2022 2023 2024 2025 TENTTIPALVELU

Tutkinto-opiskelijat 5 8

Tutkintojen osat ja opintokokonaisuudet TENTTIJAA

. . UCS:n ja EPKY:n yhteista kaikille
Avoimet yliopistot yliopisto-opiskelijoille avointa

(ml. opintovaylilla opiskelevat)

tenttimispalvelua kaytti
58 tenttijaa.

Jatkuva oppiminen, seminaarit

ja taydennyskoulutus 6 1 O

Taiteellinen toiminta ja tapahtumat /11 1225 OPISKELIJAA
Tampereen yliopiston
Yhteensa 2817 4247 Tuni EXAM sahkdista

tenttipalvelua
kaytti 610 opiskelijaa.

*Opintoja toteuttaneet Tampereen yliopisto,Helsingin yliopisto, Taideyliopisto ja Vaasan yliopisto
seka Etela-Pohjanmaan kesayliopisto, jonka osuus opiskelijamaarasta on yhteensa 384.




KOULUTUKSEN TYOELAMAYHTEISTYO

LIKE — STRATEGIATYOKURSSIN KEHITTAMISTEHTAVAT

Liiketoiminnan kehittamisen (LIKE) maisteriohjelmassa
opetuksen keskeinen periaate on tiivis yhteys alueellisiin
elinkeinoihin ja konkreettisiin kehittamishaasteisiin.
Vuonna 2025 noin 50 opiskelijaa toteutti osana
strategiatyokurssia kenttavierailut viiteen
etelapohjalaiseen yritykseen (Harman Liikenne, Harman
Kylpyla, Skaala, Lillbacka Powerco Oy ja PowerPark).
Vierailujen pohjalta opiskelijatiimit tekivat yritysten
tarpeisiin raataloidyt kehittamistehtavat, jotka kasiteltiin
yhteisessa tilaisuudessa yritysten edustajien kanssa.
Yritykset kommentoivat ja hyodynsivat opiskelijoiden
nakemyksia, ja kurssi tarjosi opiskelijoille syvallista
kaytannon oppia lilketoiminnan kehittamisesta seka
arvokkaan kosketuspinnan alueen yrityshaasteisiin.

KESTAVAN RUOKALIIKETOIMINNAN
OPINTOJEN KENTTAKURSSIT

Kestavan ruokaliiketoiminnan opinnoissa jokainen
Seinajoella, jossa yritysyhteistyo on keskeisessa
roolissa. Kolmen toteutuskerran aikana kenttakurssit
ovat koonneet yhteen noin 70 opiskelijaa kahdesta
yliopistosta seka lahes 20 ruoka-alan yritysta ja

organisaatiota. Mukana ovat olleet mm. Atria,
Kyro Distillery, Pirjon Pakari, Namitupa, Finnmilk ja
Honkajoki Oy seka asiantuntijaorganisaatiot kuten
ProAgria ja Foodwest. Yritykset ovat tarjonneet

vastuullisuustyossa. Yritystason tehtavien ohella
opiskelijat ovat tuottaneet kehittamisehdotuksia
Etela-Pohjanmaan ruokaklusterille aluetaloudellisen
kestavyyssiirtyman vauhdittamiseksi.

STRATEGISEN PROJEKTIJOHTAMISEN
YRITYSPROJEKTIT

Strategic Project Management -tutkinto-ohjelman
opiskelijat toteuttivat viisi tyoelamaprojektia
yhteistyossa mm. CoastOne Oy:n, Bangladesh
Special Economic Zonen ja Liiveri ry:n kanssa.
Projektit vietiin onnistuneesti loppuun kiitettavin
arvosanoin ja luovutettiin toimeksiantajille.
Opiskelijat saivat mahdollisuuden soveltaa
strategisen projektijohtamisen osaamistaan
aidossa toimintaymparistossa, mika tuki heidan
ammatillista kehittymistaan ja lisasi ohjelman
tyoelamavaikuttavuutta.

*

OPISKELIJA-
PALAUTTEITA

79

Seinajoen kenttajakso oli erittain mielen-
kiintoinen ja antoisa kokemus. Pidin eri-
tyisen onnistuneena sita, kuinka kohteena
olevat yritykset olivat erilaisia, niin kool-
taan kuin toimintatavoiltaankin. Tama
tarjosi monipuolisen kuvan siita, millaisis-
sa konteksteissa kestavyytta ja vastuulli-
suutta toteutetaan.

79

Myos kasitys Etela-Pohjanmaasta aluee-

na laajeni taman kenttajakson myota. En

ollut aikaisemmin ymmartanyt, millainen
ruokamaakunta Etela-Pohjanmaa onkaan.”

79

Yritysvierailut auttoivat hahmottamaan,
miten monella tavalla kestavyytta voidaan
toteuttaa, ja toisaalta, millaisia komp-
romisseja yritykset joutuvat tekemaan.
Kenttajakso oli ehdottomasti kurssin
parasta antia.



JOULUKUUSSA 2025 JARJESTETTIIN ENSIMMAISTA KERTAA AKATEEMISET HEIMOPAIVAT,
JOSSA YLIOPISTOKESKUSYHTEISON JASENET PAASIVAT TUTUSTUMAAN SYVEMMIN
TOISTENSA TYON HEDELMIIN. KUVA: TAINA RENKOLA

YLIOPISTOKESKUKSEN
HENKILOSTO

i
SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS HLOA 2024 HTV 2024 HLOA 2025 HTV 2025 t
40 22 35 h

23 |

"

-----

Tampereen yliopisto
Helsingin yliopisto 26 22 26 23
Taideyliopisto 7/ 6 7/ 7/

Vaasan yliopisto 19 8 34 11

Turun yliopisto 6 3 6

YHT. 2024 98 61

SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUKSEN JOHTORYHMA V. 2025

Heli Kurikka (Tampereen yliopisto)

Eija Paavilainen (Tampereen yliopisto)

Sami Kurki (Helsingin yliopisto)

Piia Kleemola-Valimaki (Taideyliopisto), puheenjohtaja
Marko Jarvenpaa (Vaasan yliopisto)

Olli-Pekka Viinamaki (Tampereen yliopisto / koordinaatio)
Mari Kekola (Tampereen yliopisto / koordinaatio)

Paivi Alaniska (Tampereen yliopisto / koordinaatio)



RAHOITUS (/2 l-

1. Yliopistojen rahoitus 1483945 25 %

YLIOPISTOKESKUKSEN KOKONAISRAHOITUS JA SEN KEHITTYMINEN

, | 2. Yliopistokeskuksen rahoitus 778 542 12 % \

»~ = 3 Valtion rahoitus 532636 8%
~ 14 % |

d 4. Kuntien rahoitus 765 633

5. Projektirahoitus yhteensa 2439 116 41 %

KOKONAISRAHOITUKSEN KEHITTYMINEN 6. Opiskelijamaksut ja 11 889 0 %

muu Mmaksullinen toiminta

6 milj.€ 6,5 mil.€ omil P 6,3 milj.€
Aratl: YLIOPISTOT SUMMA 0SUUS (%)
5,3 milj.€ 5,3 milj.€ 5,3 milj.€

8 milj.€

Tampereen yliopisto 1290 266 34 %
4 milj.€

Helsingin yliopisto 1571156 26 %

Taideyliopisto 540 973 9%
2 milj.€

Vaasan yliopisto 1139 456 19 %

Turun yliopisto 706 278 12 %

Yhteensa 6 002 891 100 %

EPANET KOORDINAATIO 265 000

KOKONAISRAHOITUS YHTEENSA 6 267 891



RAHOITUS (2/2)

PERUSRAHOITUKSEN KAYTTO JA
PROJEKTIRAHOITUKSEN JAKAUTUMINEN 2025

PROJEKTIRAHOITUS YHTEENSA EUROA | YLIOPISTOKESKUKSEN PERUSRAHOITUKSEN KAYTTO 2025

1. Luomme puitteet koulutuksen 81005 € 1%

1. Business Finland 336 811

2. Suomen Akatemia 84 201 3%

2. Luomme vuorovaikutuksen malleja, joilla vahvistetaan 66186 € 9%

3. EU:n rakennerahastot 972 605 40 % yhteistyota strategisen kumppaneiden kanssa.

4. EU:n tutkimusrahoitus 143 915 6% 3. Edistamme korkeakouluyhteisossa tunnistettujen 35654 € 5%

5 Muu EU-rahoitus. esim. 375 485 15 % Innovaatioekosysteemien toimintatapojen laajenemista.

Interreg,Erasmus, EAFRD

4. Edistamme monitieteellisen tyon seka tieteen ja 25334 € 3%
taiteen uutta luovaa vuorovaikutusta.

5. UCS rahoitus Epanet professuureihin 157 500 € 20 %

526 099 22 %

6. Muu projektirahoitus

6. UCS yhteiset palvelut ja yhteiso 123 561€ 16 %

7. UCS koordinaation kulut 281392 € 37 %

Yhteensa 770 632 €



SEINAJOEN
YLIOPISTOKESKUS

TOIMINTAKERTOMUS 2025



