Uusi
kansainvalinen

yliopisto-
opiskelijoiden
ryhma aloitti |

Seinijoella '

14
: SJK:n -
- Markus Uusitalo
, - suorittaa ;
Aalto-yliopiston n
tentit o
~ Seindjoella

Y
1

S e



SISALLYS

YLIOPISTOKOULUTUS LAAJENEE
SEINAJOELLA

KULTTUURISEN
MUSIIKINTUTKIMUKSEN
KOULUTUSOHJELMA
TOI lIRIKSEN SEINAJOELLE

11

KESTAVA RUOKALIIKETOIMINTA
-YLIOPISTO-OPINTOJEN
LAHIOPETUS SEINAJOELLA
12

o o0 v b~ W

14
15

16
17
18
19
19
20
21
22
22
23
23

Paakirjoitus: Tuomme yliopistot lahelle sinua
Epanet-verkosto tuo tutkimustiedon lahelle
Yliopistokoulutusta Seindjoella

Tutkijahotelli tarjoaa tyopisteita tutkijoille

Viihtyisa Seindjoki on kansainvalisten projektiosaajien uusi koti
—"0Olen aina halunnut olla tdman kaltaisessa paikassa”

Yliopistokeskuksen toimijat tiiviissa yritysyhteistyossa
Ihmiset tutuksi yritysilloissa

Oma opintopolku I6ytyi harrastuksen kautta
Kulttuurisen musiikintutkimuksen opiskelijan ajatuksia
Kestava ruokaliiketoiminta -opintokokonaisuus

Kylien kehittamiseen etsitdan uusia ratkaisuja yhteiskunnallisen
yrittajyyden MOOC-kursseilla

"Siirtotenttipalvelu iso pelastus yliopisto-opintojen suhteen”

Kehitd osaamistasi tydelamassa valmiiksi kootulla
monialaisella teemapaketilla

Unelmat todeksi avoimessa yliopistossa

Yksilollinen opintopolku vei Heidin Pirin lyhytterapeutiksi ja kouluttajaksi

Ihmisia Seindjoen yliopistokeskuksessa
Pakina: Teoria ovien aukojista

InnoFood kokosi kansainviliset asiantuntijat Framille

“The transfer examination service is a lifesaver for university studies”

Future project leaders enjoy their new life in Seindjoki
InnoFood brings international experts to Frami

Researcher Hotel — Free-of-charge workspaces for researchers
Focus areas of research and Epanet

Information on Seinajoki

UCS

Julkaisija: Seindjoen yliopistokeskus UCS,
Kampusranta 9 C, 60320 Seinajoki, www.ucs.fi

Paatoimittaja: Annukka Annala

Toimituskunta: Pdivi Alaniska, Nina Harjunpaa, Jenni Latva, Mari Kekola,
Jarmo Panula, Marjaana Rasku, Eeva-Liisa Vaivila ja Olli-Pekka Viinamaki.

Ulkoasu ja taitto: Tiina Siika-aho

Kannen kuva: Taina Renkola

ISSN: 1796-0134, 1796-0460 (verkkolehti)
Maksuttoman lehden tilaus: paivi.alaniska@tuni.fi
Painopaikka: Grano Oy

www.ucs.fi

Kuva Taina Renkola

PAAKI RJ O |TUS Olli-Pekka Viinamaki, johtaja

Seindjoen yliopistokeskus UCS

Yliopistokeskuksen tuore missio, tuomme yliopistot ldhelle sinua, on mielestani
kerrassaan mainio. Lause kertoo hyvin, miksi yliopistokeskus on olemassa ja mita
yliopistokeskuksen toimilla halutaan saavuttaa.

Missionsa mukaan, yliopistokeskus tuo yliopistot lahelle. Yliopistokeskus tuo
merkittdvaa lisdarvoa, koska Eteld-Pohjanmaalta katsoen yliopistot voivat tuntua kau-
kaisilta. Etdisyys nakyy puheenparsissa. Opiskelemaan lahdetdan ja 1ahto tarkoittaa
monesti muuttamista joko Tampereelle, Helsinkiin tai Ouluun. Samalla tavoin, yritys-
kentdssa yhteydenotto isoihin yliopistoihin voi tuntua liian isolta askeleelta, vaikka
yrityksen tuotekehitystoimet tai kasvunakymat hyotyisivat suoraan yhteistyosta.

Seindjoen yliopistokeskuksen koulutustoiminta tulee laajenemaan merkittavasti
tulevina vuosina. Jo nyt tdélla voi valita useista mielenkiintoisista maisteriohjelmista
ja jatkuvan oppimisen koulutuksista. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimissa
yliopistokeskuksessa tydskentelee noin 80 asiantuntijaa. Olemme monelle yrityk-
selle ja kunnalle tarked yhteisty6taho uuden ja tutkitun tiedon hyddyntamisessa ja
innovaatioiden eteenpdin viemisessa.

Seindjoen yliopistokeskuksessa toimii Tampereen yliopisto, Helsingin yliopisto,
Taideyliopisto ja Vaasan yliopisto seka Turun yliopiston elintarvikekehityksen tutki-
musryhma.

Kynnysta - jos kynnysta nyt edes on - madalletaan koko ajan panostamalla
digitaalisiin eta- ja hybriditoteutuksiin seka paikan paalla tapahtuvien kohtaamisten
jatkuvaan kehittamiseen. Haluamme olla mutkattomasti saavutettavissa ja jouhevan
asioinnin paikka.

Framin kampusalue tulee muuttumaan entista houkuttelevampaan suuntaan
lahivuosina. Opiskelu ja innovaatiotoimet yritysten kanssa ovat yhteiskehittamista ja
ihmisten aktiivista vuorovaikutusta. Molemmat vaativat dynaamista ja eldvaa yhteisoa
seka fyysisia ja digitaalisia tapaamispaikkoja.

Erityisesti haluan sitd, ettd Seinajoen yliopistokeskus luo onnistuneet ja hyodyl-
liseksi koetut alustat ja puitteet opiskelulle ja TKI-toiminnalle. Kun saamme yliopistot
lahelle ihmisid ja yrityksid, niin tama luo ainutlaatuista vireytta, elinvoimaisuutta ja
uskoa valoisaan tulevaisuutteen Eteld-Pohjanmaalla.

YLIOPISTOKESKUKSESSA
TOIMIVAT YKSIKOT

SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS
Kampusranta 9 C

60320 SEINAJOKI

www.ucs.fi
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Teksti Nina Harjunpaa

Epanet-verkosto tuo tutkimustiedon lahelle

Olipa kerran maakunta, jossa ei ollut omaa yliopistoa. Maakunnassa
peléttiin, etté se néivettyy, jos se jad sivuun uusimman tiedon valtavir-
roista. Ei synny uutta luovaa pohindé. Elinkeinoeldma ei kehity ilman
tuoreinta tietoa; innovaatiot jadvit tekemittd ja tyopaikat syntymatta.

Kootaanko tutkimusryhmia? Kysytadn kumppaneiksi yliopistoja,
josko ne perustaisivat viisivuotisia professuureja niille aloille, jotka
ovat Eteld-Pohjanmaan kannalta tarpeellisia. Sovitaan, ettd professorit
tyoskentelevit tailld, eteldpohjalaisten joukossa. Mutta mistd rahat?
Keritadn lahjoituksina maakunnasta!

Ja niin tehtiin. Idean esittelijoitd pidettiin melkoisina hurjapain.
Mutta toisaalta, idea edusti juuri sellaista omatoimisuutta, mihin
maakunnassa oli totuttu. Innostus levisi, rahoittajia ja kirittdjia 16ytyi.
Verkoston koordinoijaksi valittiin Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyh-
distys (Epky), jossa ryhdyttiin toihin.

Ensimmadiset Epanet-tutkimusverkoston professorit aloittivat
vuonna 2001. Aluksi kéytettiin osarahoituksena EU:n ohjelmarahoja.
My6hemmin on siirrytty monirahoitteisuuteen. Professorin rahoittaja-
na voi olla esimerkiksi yrityksid, sadti6ita, kuntia ja yhdistyksia. Myos
yliopistot ja Seindjoen yliopistokeskus osallistuvat rahoitukseen. Vuonna
2004 Suomeen perustettiin kuusi yliopistokeskusta kaupunkeihin, joissa
oli yliopistollista toimintaa, mutta ei yliopistoa. Seindjoki padsi mukaan.

Syksylld 2023 Epanet-verkostossa on mukana viisi yliopistoa ja kaksi
tutkimuslaitosta. Tutkimusryhmid on yhteensa 22. Ne on jaoteltu nel-
jadn Eteld-Pohjanmaan kannalta tirkeddn painoalaan.

Jokaisella tutkimusryhmélld on johtaja, jonka tehtdvidnid on kerdtd
ympirilleen tutkimusryhma. Ryhmén jésenisté osalla on tavoitteena véitos-
kirjan tai muun opinndytteen tekeminen. Kaikkiaan ryhmissa tydskentelee
noin sata henkil6a. He valmistelevat tutkimus- ja kehittdmishankkeita ja
toteuttavat niitd laajojen yhteistyoverkostojen kanssa. Mukana on aina ta-
kalaisid toimijoita: yrityksid, kuntia, oppilaitoksia, kehittdjaorganisaatioita.

Epanetin perusidea on sdilynyt kirkkaana kaikki ndma vuodet.
Tarjoamme ennen kaikkea vuorovaikutusta. Tuotamme uutta tietoa
yhdessi, tutkitun ja kdytdnnon tiedon tasavertaisena vuoropuheluna.
Miké on vuosien mittaan muuttunut? Ainakin kansainvilisyys on
lisadntynyt. Ryhmissa tyoskentelee yhd enemmén henkil6itd, joiden
aidinkieli ei ole suomi. Laajat kontaktiverkot ulottuvat eri puolille
maailmaa. Verkostot jakavat tietoa ja toteuttavat yhdessd tutkimus- ja
kehittdmishankkeita kansainviliselld rahoituksella.

Eteld-Pohjanmaa ei ole endi sivussa tiedon ja tutkimuksen val-
tavirroista.

Ajantasainen listaus tutkimusryhmista on osoitteessa
www.epanet.fi/professuurit

Epanet-verkoston tutkimusryhmat painoaloittain 23.10.2023

Kestiavat ruokaratkaisut .
» Elintarvikekehitys,
professori Anu Hopia, Turun yliopisto .
o Kuluttajakayttdytyminen elintarvikealalla,
professori Harri Luomala, Vaasan yliopisto .
+ Elainten terveyden ja hyvinvoinnin taloustiede,
professori Jarkko Niemi, Luonnonvarakeskus .
* Yrittdjyys ruokajarjestelmien kestavyysmuutoksessa,
vanhempi tutkija Silvia Gaiani, .

Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti

Alykkait teknologiat
» Arkkitehtuuri,
professori Ari Hynynen, Tampereen yliopisto
» Digitaalinen valmistus,
tenure track -professori Ifigo Flores Ituarte,
Tampereen yliopisto
» Logistiset jarjestelmat,
professori Petri Helo, Vaasan yliopisto
» Terveydenhuollon digitalisaatio, .
professori Mark van Gils, Tampereen yliopisto

Hyvinvointi ja luovuus

* Aluehistoria ja kulttuuriperintd,
tutkimusjohtaja Sulevi Riukulehto,
Helsingin yliopisto
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Innovaatioymparistot, tutkimusjohtaja Jari Kolehmainen,
Tampereen yliopisto

Kulttuurinen musiikintutkimus, professori Antti-Ville Villén,
Taideyliopiston Sibelius-Akatemia

Lasten ja nuorten terveyden edistdminen,

professori Kalle Kurppa, Tampereen yliopisto
Autismikirjo ja kehitysvammapsykologia,

professori Elina Kontu, Tampereen yliopisto
Laboratorioldaketiede,

professori Onni Niemel&, Tampereen yliopisto
Perhehoitotiede,

professori Eija Paavilainen, Tampereen yliopisto
Psykiatria, professori Merja Viikki, Tampereen yliopisto
Paihdelaaketiede,

professori Mauri Aalto, Tampereen yliopisto

Pohjanmaan muuttoliikkeet ja niihin liittyvat kysymykset,
vastaava tutkija Markku Mattila, Siirtolaisuusinstituutti

Yrittdjyys ja kasvu

Puurakentamisen liiketoiminta,

uuden professorin rekrytointi meneilldan, Vaasan yliopisto
Yrittdjyys, professori Pekka Toytari, Vaasan yliopisto
Yritysten uudistumisen dynamiikka,

vanhempi tutkija Merja Lahdesmaki, Helsingin yliopisto
Luonnonvarojen kestava kaytto ja luontoyrittdjyys,
professori Sami Kurki, Helsingin yliopisto

Teksti Mari Kekola | Kuva Taina Renkola KO U LUTUS

Seindjoen yliopistokeskus koordinoi neljan eri yliopiston koulutusta Seindjoella.

Yliopistokoulutusta Seindjoella

Seinijoki korkeakoulukaupunkina ei ole kovin

tunnettu. Usein kuulen jopa Seindjoella asuvien
keskuudessa ihmetysta siitd, ettd voiko Seindjo-
ella tosiaan opiskella ammattikorkeakoulutut-
kinnon lisiksi my®s yliopisto-opintoja.

Monesti kuitenkin tiedetéén, etté Seindjo-
ella on yliopistokeskus. Toiminta on profiloitu-
nut noin kahdenkymmenen vuoden ajan Epa-
net-professuuriverkoston tutkimustoimintaan.
Myos tutkintokoulutusta on ollut tarjolla lhes
saman ajan — avointa korkeakouluopetusta
puolestaan jo 1980-luvun alusta alkaen.

Kuitenkin mittakaava erityisesti tutkin-
tokoulutuksen tarjonnassa on ollut pieni ja
se on keskittynyt tutkinto-ohjelmien toteu-
tukseen erityisesti tyGelimissd jo oleville
ilta- ja viikonloppuopintoina. Konetekniikan
diplomi-insinéorikoulutuksen ensimmainen
ryhmi aloitti opintonsa vuonna 2003 ja
Vaasan yliopiston kauppatieteiden maiste-
riohjelma kdynnistyi vuonna 2006. Nama
tarkedt koulutukset ovat tarjonnassa edelleen,
vain painotukset ja sisdllét ovat tyGeldman
tarpeiden mukaan vaihdelleet.

Seindjoen yliopistokeskuksessa on kaynnis-
tetty myOs uusia tutkinto-ohjelmia: Tampe-
reen yliopiston sosiaalityén maisteriohjelma
(2021) ja tietotekniikan maisteri/DI-ohjelma
(2022), Taideyliopiston kulttuurisen musii-
kintutkimuksen kandidaattiohjelma (2022)
sekd viimeisimpédnd Vaasan yliopiston kan-
sainvdlinen strategisen projektijohtamisen
DI-ohjelma (2023). Talld hetkelld Seindjoen
yliopistokeskuksessa on kidynnissd yhteensa
viisi tutkinto-ohjelmaa. Opiskelijoiden maara
Seindjoen ohjelmissa on noin 130 opiskelijaa.

Tdamin lisaksi Helsingin yliopisto ja Vaa-
san yliopisto ovat yhteistydssa kdynnistdneet
Kestavan ruokaliiketoiminnan maisteriopin-
not Seindjoella, jossa padkampuksilta opin-
tokokonaisuuteen ilmoittautuneet opiskelijat
suorittavat Seindjoella 15 opintopisteen laajui-
sen kokonaisuuden osana maisteriopintojaan.

Seindjoen vahvuus on ehdottomasti se,
ettd meilld toimii yliopistokeskuksen katon
alla viisi yliopistoa: Tampereen, Helsingin ja
Vaasan yliopistot sekd Taideyliopisto. Ndiden

liséksi kumppanina on my6s Turun yliopisto.
Kaikki ovat vahvoja, arvostettuja toimijoita.
Mahdollisuuksia on paljon muuhunkin.
Opiskelupaikkoja Seindjoella on kuitenkin
edelleen verrattain vihan, mutta nyt on otettu
suunta kohti opiskelijaméairin kasvattamista.
Siihen tarvitaan myos koulutuspalveluiden jat-
kuvuutta ja pysyvyytta. Tavoitteena on tarjonta,
joka muodostaa helpommin ennakoitavia
opintopolkuja seki eri yliopistojen laajemmat
opintomahdollisuudet. Tdm4 tarkoittaa niin
tutkintokoulutuksen kuin jatkuvan oppimisen
palveluiden tarjonnan laajentamista.
Seindjoen yliopistotarjonnan tulee ra-
kentua tulevaisuussuuntautuneesti ja luoda
oma erottuva vetovoimainen profiili. Vaikka
panostetaan monimuotoisiin eti- ja hybridi-
toteutuksiin, tuetaan opiskelijoita paikallisilla
opintoryhmilld sekd neuvontapalveluilla.
Seindjoen yliopistokeskusyhteisé mahdollis-
taa monitieteisen yhteistyon seki tieteen ja
taiteen uutta luovan vuorovaikutuksen.
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Teksti Paivi Alaniska ja Annukka Annala | Kuvat Taina Renkola

Tutkijahotelli tarjoaa
tyopisteita tutkijoille

Seindjoen yliopistokeskuksessa toimii tutkijahotellikonsepti.
Tyopisteen lisaksi Seindjoen yliopistokeskus tarjoaa
tutkijahotellissa tutkimus- ja kehittamisprosessia tukevaa
koulutusta ja saanndllisia asiantuntijatapaamisia.

Tutkijahotelli luo toiminnallaan aktiivisen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta lisddvan yhteison, joka padsee osallistumaan
myos Seindjoen yliopistokeskuksen toimintaan.

Tutkijahotelli tarjoaa mak-
suttomia tyoskentelytiloja
tutkijoille, erityisesti vii-
toskirjan tekijoille, joiden
tutkimuksilla on kosketus-
pinta Eteld-Pohjanmaalle,
korkeakoulusta tai taustaorga-
nisaatiosta riippumatta. Hotelliin
voivat hakea my6s post doc -tutkijat
sekd gradun tekijat. Haku tutkijahotelliin on
jatkuva ja paikat ovat jaossa kolme kertaa
vuodessa. Tutkijahotelli sijaitsee vehrealld
Framin alueella yliopistokeskuksen yhtey-
dessé. Lue lisdd ja hae www.ucs.fi

Uudistettu tila

ja konsepti

Syksysté 2023 lahtien tutkijahotellin toiminta
on osa uudistettua yliopisto-opiskelijoiden ja
tutkijoiden yhteisollistd tyotilaa. Uusi UCS
student hub tarjoaa kiyttgjilleen tiloja hil-
jaiseen tyoskentelyyn, ryhmatyoskentelyyn
sekd oleskeluun. Tutkijahotellin tydpisteet
sijaitsevat hubin hiljaisessa tilassa, jossa on
kuusi sdhkopoydilld varustettua tyGpistetta.
Lisdksi hub tarjoaa hyvit verkkoyhteydet ja
tulostusmahdollisuuden.

Gradu pakettiin

tutkijahotellissa

Piivi Alaniska kirjoitti gradunsa Seindjoen
yliopistokeskuksen tutkijahotellilla.
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Alaniska haki tutkijahotelliin
vuonna 2018 ja viihtyi hotel-
lissa kuusi kuukautta, jonka
jalkeen valmis gradu léhti
tarkastukseen Jyvaskyldn
yliopiston kielten laitokselle.
- Olin siirtynyt tydelaméaan
ja muuttanut Seingjoelle kesken
opintojeni ajatellen, ettd teen opin-
toni loppuun sitten kun ty6t loppuvat. Kym-
menen vuotta ja aika monta méardaikaista
tyosuhdetta myohemmin péatin, ettd nyt on
aika, kertoo Paivi Alaniska.

- Minulle parasta hotellissa oli fyysinen
tyOpiste, johon saatoin lihted aamuisin kir-
joittamaan. Lisdksi hienoa oli yhteis6, johon
saattoi kiinnittyd. Niinkin yksinkertainen asia
kuin lounasseura oli tirkedd, summaa Alaniska.

Tutkijahotelli mahdollistaa
monipaikkaisen tyénteon

Anne-Marjo Panu on Tampereen yliopis-
ton jatko-opiskelija, joka tekee viitoskirjaa
puurakentamisen kestavistd jatkuvuudesta.
Mallina Anne-Marjolla on pohjalainen pe-
rinnerakentaminen.

- Asun Helsingissd ja tulen ajoittain Ete-
la-Pohjanmaalle viitostutkimukseni vuoksi.
Tutkimukseni kohdistuu Pohjanmaalle, ja
kéyntieni pddasiallisena tarkoituksena on
aineistonkeruu pohjalaistalojen osalta, kertoo
Panu.

Syksylld 2023 uudistetuissa opiskelijatiloissa
on tilaa niin monipuoliseen ryhmatydsken-
telyyn kuin hiljaisuutta vaativaan
opiskeluun..

- Liikun alueella julkisilla litkennevalineilld,
joten vaihtovuorojen vililld on hyva kayt-
tad aikaa tietokoneen dérelld istumiseen.
Osallistun my6s Tampereen yliopiston
tohtorikoulun etdkursseille ja puuraken-
tamisen ajankohtaisiin etdtapahtumiin.
Tutkijahotellin tydskentelytilat mahdol-
listavat sujuvasti liilkkumisen ja tydsken-
telyn yhteensovittamisen, jatkaa Panu.

- Toimin aiemmin projektitutkijana
Tampereen yliopiston puurakentamisen ja
korjausrakentamisen hankkeissa. Osallistuin
aktiivisesti Seindjoen yliopistokeskuksen
muuhunkin toimintaan, ja seuraan edelleen

Epanet ajankohtaisia tapahtumia, jatkaa Panu.

UCS Student Hubissa on opiskelijoita inspiroivia ja viehattavia yksityiskohtia.

UCS 2/2023
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Intialainen Reshma Dsouza ja nepalilai-
nen Suman Sapkota muuttivat kesalld
Seindjoelle kehittyakseen urallaan ja
saadakseen lisdd osaamista projektien
johtamisesta. He ovat niiden 30 opis-
kelijan joukossa, jotka aloittivat Vaasan
yliopiston uudessa kansainvilisessé
projektijohtamisen maisteriohjelmassa
tand syksyna.

- Taustani on IT-alalla, joten
projektinhallinnan ydinosaaminen on
hyodyksi urallani tulevaisuudessa, kertoo
Suman, joka on viime vuosina opiskellut
ja tyoskennellyt Latviassa.

Reshmalla on projektiosaamista ennes-
tadn: hin on tyoskennellyt projektikoordinaat-
torina Kuwaitissa. Hdan haki opiskelemaan,
koska halusi laajentaa tietdmystdén ja kehittyd
urallaan.

- Kurssikuvauksessa oli kaikki, mité toi-
voin oppivani, ja tdmdn ohjelman tuottamaa
osaamista voi soveltaa eri toimialoilla, kuten
tuotannossa, energia-alalla, kuljetuksessa ja
logistiikassa, han kuvailee.

Reshma oli kiinnostunut opinnoista Suo-
messa, koska suomalaisella koulutusjérjestel-
malld on hyvd maine, lukuvuosimaksut ovat
kohtuullisia ja maata pidetdén turvallisena.

- Vaasan yliopistolla on erinomainen
maine, rankingit ja akkreditoinnit, jotka olivat
minulle tirkeitd, kun pddtin, mihin yliopistoon
haen.

Tahdn mennessi sekd Reshma ja Suman
ovat viihtyneet Seinédjoella.

- Olen aina halunnut olla Seindjoen kaltai-

sessa paikassa. Olen rauhaa rakastava henkild,
Suman kertoo.
— Seindjoki on kaunis kaupunki. Se on rau-
hallinen ja antaa paljon positiivista energiaa.
Asukkaat ovat ystavallisid ja limminhenkisia.
Kaikki ovat auttavaisia ja tietoa on saanut hyvin,
Reshma iloitsee.

8 = UCS 2/2023
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Vahvaa yritysyhteistyota

Opiskelijat odottavat, ettd kahden vuoden opis-
kelu tuottaa heille vahvan osaamisen projektien
johtamisessa — he haluavat saada haltuun ajan-
kohtaiset tekniikat ja tyokalut, joista on hyotya
yrityksille. Tdhtdimessd siintdd ura projektipéal-
likk6n4 tai ryhménvetdjana.

- Keskityn yrityksiin teollisuuden, raken-
nuksen ja logistiikan aloilla, silld olen tyosken-
nellyt rakennusalalla ja kaupanalalla aiemmin,
kertoo Reshma.

Jotta siirtyminen suomalaiseen ty6eldamaén
olisi sujuvaa, opiskelijat pddsevit viemédan
oppimaansa kiytdnt6on jo opintojen aikana
yritysyhteistyon kautta.

- Panostamme paljon tyoelaméyhteyksiin.
Talld hetkelld ohjelmassa on yhdeksin kum-
miyritysti, jotka tarjoavat opiskelijoille mah-
dollisuuksia kdytdnnonldheisiin projektitéihin
ja opinndytetoihin, sanoo koulutusohjelmavas-
taava Marko Mikilouko.

My6s suomen kieli kuuluu osaksi opintoja.
Reshma ja Suman haluavat oppia kielen, silld
tietdvat sen olevan heille eduksi tyomarkkinoilla.

liuman jaReshma hakevat Semajoelta

vauhtia een. g
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— Meilld on suomen kielen alkeiskurssi
meneillddn. Aion jatkaa kielen opintoja
ja oppia puhumaan suomea sujuvasti,

kertoo Suman.

- Suomen kielen oppiminen on véltta-
matontd, jotta voi saada toitd ja tutus-

tua paikallisiin, Reshma perustelee.
Paikallisiin tutustuessaan han on
huomannut my6s kulttuurisia eroja -
onneksi suomalaiset eivit kuitenkaan

ole niin ujoja kuin paélle pdin nayttaa.
- Tajusin, ettd suomalaiset ovat
alkuun epdr6ivid, mutta kun heille alkaa
jutella, he keskustelevat mielelldan. Arkena
kaduilla ei juuri ndy ihmisid, mutta viikonloppui-
sin on hauskaa, ja ihmiset tulevat ulos kuoristaan.

Opiskelijoiden dani kuullaan

Tulevilta opiskeluvuosiltaan opiskelijat toivovat
my0s hyvad yhteistyotd yliopistokeskuksen kans-
sa ja toimintaa kampukselle. Kampuksella on
hyvit puitteet opiskeluun ja yhteistyskentelyyn,
ja opiskelijat kokevat, ettd heidan palautettaan on
kuultu opintojen kéynnistyessa.

— Pidén siitd, miten t4alld Suomessa ope-
tushenkilokunta osoittaa kiinnostuksensa meita
kohtaan ja ratkaisee mahdolliset pulmat, joita
kohtaamme opinnoissa tai kdytinnon asioissa
kampuksella. Meilld on my®s tutorit vastaamas-
sa yleisiin kysymyksiin, miké on tosi hyodyllist4,
Reshma kuvailee.

Uusia yhteistyon muotoja ja tukea kehite-
tadn kansainvilisten opiskelijoiden tarpeisiin.
Esimerkiksi puoliso-ohjelmalla tuetaan perheen
kanssa muuttaneita opiskelijoita.

- Toivon yhteisty6td myos yliopistolta ja
Suomen hallitukselta, toteaa Suman lopuksi,
viitaten muutoksiin, joita hallitus on kaavaillut
oleskelulupiin. Ne saattaisivat vaikeuttaa jaa-
mistd ja ty6llistymistd Suomeen.

- Kansainvilisista opiskelijoista huolehti-
minen olisi antoisaa sekd kansainvilisille osaa-
jille ettd Suomen valtiolle, hédn toteaa.

-

it

Teksti Annukka Annala

Yliopistokeskuksen toimijat
tiiviissa yritysyhteistyossa

Seindjoen yliopistokeskuksessa tullaan panos-
tamaan yhd enemmén ja tiiviimmin yritysyh-
teisty6hon.

- Tuoreen strategiamme mukaan tulem-
me luomaan pysyvin toimintamallin yritys-
yhteisty6hon uusien kasvavien tarpeidemme
pohjalta, kertoo Seindjoen yliopistokeskuksen
johtaja Olli-Pekka Viinamiki.

Yliopistokeskus koordinoi yhteistyota,
jossa edistetdan kdytannon toimia yliopis-
to-opiskelijoiden ja yritysten kohtauttami-
seksi esimerkiksi harjoittelupaikkojen ja
opinndytetdiden toteuttamiseksi yrityksen
tarpeiden mukaan. My®6s uusiin yliopistojen
koulutusohjelmien "kummiyritystoiminnal-
le” halutaan luoda toimivat kdytannot.

MSK tuo yrityksen lihelle opiskelijaa
Perinteikas eteldpohjalainen perheyrityspoh-
jainen johtava maatalous- ja muiden teolli-
suusajoneuvojen tiydellisten ohjaamoiden
ja muoviosien johtava toimittaja muodostuu
MSK Group -emoyrityksestd ja sen kuudesta
tytdryrityksesta. Konserni tyollistad yli 800
ammattilaista.

Esimerkiksi MSK Cabins on toimittanut
Valtralle turvaohjaamoita 50 vuoden ajan.

Pitkidn kokemuksensa ansiosta MSK Cabins

hallitsee koko prosessin: ohjaamoiden val-
mistuksesta materiaalien maailmanlaajuiseen
hankkimiseen ja valmiiden ohjaamoiden
oikea-aikaiseen toimittamiseen.

- Tarvitsemme koko ajan uusia tekijoita
niin toimihenkil6iden kuin tuotannonkin puo-
lelle. Padkonttorimme ja tehtaamme sijaistevat
Kauhavan Ylihdrméssi, mutta olemme nyt
avanneet sivutoimipisteen myos Seindjoelle
Framille korkeakoulujen vélittoméaén laheisyy-
teen. Nédin mahdollistamme sekd etdtyomah-
dollisuuden ettd opiskelijoille tyoharjoittelun
vakituisten tyontekijoidemme kanssa, kertoo
MSK:n HR- ja viestintdjohtaja Tero Yliseld.

Opiskelijayhteistyon lisiksi MSK on
kiinnostunut yliopistoyhteistydsté, koska
yritysten arjessa ollaan niin tiiviisti kiinni
omassa tekemisessd eikd uusien tuulien hais-
teluun ole aina mahdollisuuksia.

- Yliopistoissa tydskentelevilld ja opiskele-
villa ihmisilld on parempi paikka haistella niitd
tulevaisuuden signaaleja, mitd on tulossa ja
mihin yritysten pitdisi reagoida, Yliseld toteaa.

Kansainvilisend toimijana MSK tarjoaa
mielenkiintoisen ty6- ja harjoittelupaikan
kenelle tahansa. Yhtion palveluksessa on
mahdollisuus my6s tyontekoon ulkomailla
MSK:n Saksan ja Slovakian toimipisteissa.

il

MSK:n toimitusjohtaja Nanna Hietala (vas.), HR- ja viestintdjohtaja Tero Ylisela seka taustalla
olevat SeAMK:n insinddriharjoittelija Joni Innanen ja MSK:n suunnittelija Marko Kangas ovat
kaikki tyytyvdisia yhtion sivutoimipisteen tiloihin, mitkd mahdollistavat erinomaisesti yhteis-
tyon korkeakouluharjoittelijoiden kanssa. KUVA: Annukka Annala

Ohjelmisto-osaamista joustavasti
ty6elamaan -hankkeen
verkostoitumistapahtuma
alueen IT-alan yrityksille
ja maisteriohjelmien seka
JOTPA-koulutuksen opiskelijoille
Seindjoella 16.11. klo 17-19.

Tarkemmat tiedot ja ilmoittautumiset:
Mikko Auranen
puh. 050 523 4113
mikko.auranen@tuni.fi

Yritysilloissa opiskelijat tutuksi

Tampereen yliopiston tietotekniikan DI-ohjel-
man ja tietojenkdsittelyopin maisteriohjelman
seka JOTPA-koulutuksen opiskelijat Seindjoel-
la tutustutetaan alueen yrityksiin yritysilloissa.

o Naissi tilaisuuksissa opiskelijoille
tilaisuus tarjoaa mainion véylan
verkostoitua, sekd tutustua alueen
yrityksiin ja kyselld mahdollisuuksia
harjoitteluun tai lopputyon tekemiseen,
kertoo asiantuntija Mikko Auranen.

o Yritykset puolestaan pddsevit yritys
illassa tapaamaan opiskelijoitamme ja
kertomaan millaista heilld on olla t6issd,
sanoo Tampereen yliopiston koulutuk-
sesta Seindjoella vastaava Jussi Rasku.

Ilmoittautumislomake 16.11.
tapahtumaan:
https://forms.office.com/e/5wWwSHwpYgTs

Lisédtietoja muista ajankohtaisista tapahtu-
mista 16ydat yliopistokeskuksen nettisivuilta:
www.ucs.fi

=]

Tampereen yliopiston opiskelijat verkottuvat
yliopistokeskusyhteis6on Seindjoen yliopis-
tokeskuksen UCS Student Hubin tuloissa.
KUVA: Taina Renkola
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Teksti Jenni Latva | Kuva Piia Kleemola-Valimaki

Viljo Harju suunnistaa jo tot-
tuneesti pitkin Sibelius-
Akatemian kaytavia, vaikka
han on aloittanut kirkkomusii-
kin koulutusohjelmassa vasta
muutama viikko sitten. Harju
on viime kevaan ylioppilas,
mutta matka opiskelemaan
Taideyliopistoon on ollut pit-
kan suunnittelun tulos.

Seindjokinen tai tarkemmin nurmolainen
Harju on médritietoisesti tdhdédnnyt musiikin
pariin miltei koko ikdnsd. Hédnen kasissdadn
soivat niin urut, piano kuin kantelekin eika
laulaminenkaan ole vierasta. Musiikkiopiston
opinnoissa kosketinsoittimet osoittautuivat
kuitenkin laheisimméksi instrumentiksi.

Taideyliopiston Seindjoen yksikon toi-
minta on Harjulle tuttua, silld hidn on osallis-
tunut parina kesana Seindjoella jarjestettyyn
Teppo Koiviston Pianon kesdakatemiaan.
Kurssilla opettajana oli Koiviston liséksi
myo6s Risto-Matti Marin, joka on opettanut
lahjakasta nuorukaista myés my6hemmin.
Hén kannusti pohtimaan my®6s Sibelius-Aka-
temiaa mahdollisena jatko-opiskelupaikkana.
Nykyédidn Marin on Harjun opettaja Sibeli-
us-Akatemiassa.

Harjun ajatukset kirkastuivat, kun hin
péasi tutustumaan Nurmon kirkossa kanttori
Pdivi Kankainen-Martikaisen ohjauksella
urkuihin, ja kirkkomusiikin opinnot alkoi-
vat tuntua luonnolliselta valinnalta. Myds
Ilmajoen seurakunnassa kanttorina toimi-
valla Terttu Iso-Ojalla on ollut tirkeé rooli
uravalinnan selkiytymisessa.
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Viljo Harju opiskelee ensimmaista vuotta Taideyliopiston Sibelius-Akatemiassa. Urkujen soitto
on olennainen osa opintoja.

Harju padtyi hakemaan kirkkomusiikin aine-
ryhmaién, koska opintojen moninaisuus seka
urkujen ja laulamisen yhdistiminen kiehtoi.
Ennakkotehtavien perusteella Harju kutsut-
tiin kokeiden toiseen vaiheeseen. Lahjakas
muusikko pdsi sisdlle hakemalleen linjalle ja
aloitti opinnot kirkkomusiikin aineryhméssa.
Sibelius-Akatemiassa on mahdollista myds
ottaa kursseja muista aineryhmistd. Laa-
ja-alainen musiikin opiskelu kiinnostaa
Harjua, ja hdn on tyytyviinen opinahjoon-
sa. Opintojen pdatyttyd Harju valmistuu
musiikin maisteriksi. Sithen on vield viisi
vuotta aikaa, mutta Harju kokee opiskelun
mielekkadksi:

”On tosi siistid, kun on Suomen huippu-
muusikot opettamassa ja on saman mielen-
kiinnon omaavien ihmisten keskella”

Taideyliopisto

syntyi vuonna 2013, kun Kuvataide-
akatemia, Sibelius-Akatemia ja
Teatterikorkeakoulu yhdistyivat

tarjoaa ylinta musiikin, kuvatalteen,
esittdvien taiteiden seka kirjoittami-
sen koulutusta Suomessa

toimii Helsingissa, Kuopiossa ja
Seingjoella

Seindjoen yksikko toteuttaa
musiikin ja luovien alojen koulu-
tuksia, tutkimusta ja kehittamista,
konsertteja, esityksia ja muita
tapahtumia

Kulttuurisen musiikintutkimuksen
kandidaattiohjelma alkoi Seind-
joella syksylla 2022

Kulttuurisen musiikintutkimuksen
Epanet-professuuri Seindjoella

liris Nieminen aloitti tana
syksyn toisen vuotensa
Sibelius-Akatemian kulttuu-
risen musiikintutkimuksen
koulutusohjelmassa tuttavalli-
semmin kumussa. Koulutusoh-
jelma jarjestetaan Taideyliopis-
ton Seinajoen yksikossa.

”Hain kumulle, koska kulttuuri- sekd musiik-
kiala ja Taideyliopistossa opiskeleminen ovat
pitkddn kiinnostaneet minua. Spontaanina
tyyppind pddtin hakea mietittydni yon yli
ja tietdmattd koulutuksesta mitddn. Nautin
oikeastaan kaikista kulttuurin muodoista ja
syksyn tuoksuista.

Olen kotoisin Tampereelta, joten Seindjoella
opiskelu on siihen verrattuna rauhallista. Uu-
si koulutusohjelma ja pieni opiskeluyhteiso
ovat ajaneet aika perinteisestd poikkeavaan
opiskeluaikaan - mm. perustimme oman
ainejdrjeston. Ei varmaan moni ole fuksivuo-
tenaan myos ainejirjeston puheenjohtaja!

Ylldttivid on, kuinka sopeutunut olenkaan
perinteiseen yliopisto-opiskeluun - en olisi
ajatellut mielellini istuvani luennoilla ja
lukevani tenttikirjoja. Olen Seindjoella
asumisen myétdi nykyddn yllittien myds
talvipyordilijd.

Haaveilen tilld hetkelld tyollistymisestd
kulttuurialalle; hallinnollisista tehtdvisti
tapahtumatuotannossa, musiikkibisneksessd
tai muuten alan organisaatiossa. Jospa hark-
kapaikka ensiksi loytyisi!”

liris Nieminen
kulttuurisen musiikintutkimuksen
opiskelija

Kuva: liris Nimemisen kotialbumi

(aittuurisen
Kintutkimuksen




RU RALIA Teksti Aapo Jumppanen | Kuvat Katja Perttu

Kestava ruokaliiketoiminta
-opintokokonaisuus

tuo Helsingin ja Vaasan yliopistojen opiskelijat Seinadjoelle

Seinajoen yliopistokeskuksessa kaynnistyi syyskuussa pitkaan
valmisteltu Helsingin ja Vaasan yliopistojen yhteinen 15 opinto-
pisteen Kestavan ruokaliiketoiminnan opintokokonaisuus,
jossa Etela-Pohjanmaan ruokaklusteri ja verkostot tarjoavat
kaytannonlaheisen oppimisalustan.

Yrityksistd ovat talld hetkella mukana Atria,
Foodwest, Kyr6 Distillery, Linseed, Tamsin
Puutarha, Pirjon Pakari sekd Honkajoki
Oy, joista osa padsi esittdytyméddn opiske-
lijoille ensimmaéisen kerran jo opintojen
kick-off-pdivdssd. Opintokokonaisuuden
aikana opiskelijat tekevit yrityksille erilaisia
kestavyyteen liittyvid kehittamistehtédvia.

Opinnot on tarkoitettu ensisijaisesti
Helsingin yliopiston Elintarviketalouden ja
kulutuksen maisteriohjelman opiskelijoille
sekd Vaasan yliopiston kauppatieteiden mais-
teriohjelmien opiskelijoille. Opinnot kehit-
tavit kestdvyys- ja liiketoimintaosaamista ja
valmistavat monipuolisiin ruoka-alan yritys-
ten ja organisaatioiden asiantuntijatehtaviin
antamalla tyokaluja ja osaamista ruoka-alan
litketoiminnan kestdvddn, nykyaikaiseen ja
luovaan uudistamiseen.

Kolmen kurssin

kokonaisuus

Kokonaisuus koostuu kolmesta viiden opin-
topisteen opintojaksosta. Ensimmainen kurs-
si “Innovatiivisen kestévyyssiirtymén johta-
minen” on parhaillaan menossa ja mukana
on noin 20 Vaasan ja Helsingin yliopiston
opiskelijaa. Opintojakson vastuuopettajana
toimii Merja Lahdesmiki Helsingin yliopis-
ton Ruralia-instituutista.

Kurssin aikana opiskelijat saavat val-
miuksia ymmartda ja analysoida organi-
saatioiden kestdvyyssiirtymien johtamista
ja niihin liittyvia haasteita sekd tunnistaa
mahdollisuuksia muuttuvassa ja epdvarmassa
litketoimintaymparistossa. Opetusmene-
telmit vaihtelevat luennoista ryhmatoihin,
yritysvierailuihin ja yksilotehtéaviin.
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Toinen kurssi "Kestavyysldhtoinen kulut-
tajamarkkinointi ruokaliiketoiminnassa”
toteutetaan Vaasan yliopiston markkinoinnin
ja viestinndn apulaisprofessori Hanna Leipa-
maa-Leskisen johdolla. Opintojakson aikana
opiskelijat tutustuvat keskeisiin markkinoinnin
teorioihin ja malleihin kestavén liiketoiminnan
ndkokulmasta ja oppivat luomaan kestivad
lisdarvoa ruoka-alan yrityksille. He my®s tutus-
tuvat case-esimerkkeihin ruoka-alan yritysten
markkinointitoimenpiteistd ja laativat ryhmissa
brindikasikirjan valituille yrityksille hyodyn-
tden luennoilla lapikéytyja teemoja.

Viimeinen opintojakso "Monimuotoi-
nen ruokatalous” on Helsingin yliopiston
maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan ta-
loustieteen osaston yliopistotutkijan, dosentti
Timo Ruuskan vetovastuulla. Sen aikana
perehdytadn niin ruokatalouden paikallisiin
kuin globaaleihin haasteisiin. Kurssin suorit-
taneet oppivat hahmottamaan ruokatalouden
paikallista ja alueellista monimuotoisuutta
ja historiallista kirjavuutta. Erityisesti talld
kurssilla tarkastellaan paikallisia ratkaisueh-
dotuksia ja vaihtoehtoisia tapoja ruoantuo-
tannon organisoinnissa. Myds eritasoiset
ja -kokoiset ruokatalouden toimijat tulevat
opintojaksolla tutuiksi.

Uusia tekijoita elintarvikealan
yrityksiin ja organisaatioihin?

Kaikki opintokokonaisuuden lahijaksot to-
teutetaan Seindjoella tai Eteld-Pohjanmaalla.
Ndin opiskelijat padsevit konkreettisesti tu-
tustumaan alueen elintarvikealan yrityksiin,
korkeakoulutoimijoihin ja kehittdjaorgani-
saatioihin. Kyse on myo6s hienovaraisesta
paikkamarkkinoinnista.

Kestavan ruokaliiketoiminnan kurssin
kick-off-tilaisuudessa 14.9. kuultiin alan
asiantuntijoita yliopistoista ja yrityksista.
Paivan paatteeksi kokkailtiin yhdessa.

Seuraavan paivan ohjelmaan kuului

mm. yritysvierailu Foodwestiin. Esittelijoina
toimitusjohtaja Harri Latva-Maenpaa ja
kehitysjohtaja Kaisa Penttila.

Opiskelijat padsevit omin silmin nikeméan,
ettd maailmanluokan ruokaliiketoimintaa
tehdddn my6s yliopistokaupunkien ulko-
puolella.

Toiveena toteuttajilla onkin, ettd osa
opiskelijoista tarttuisi mahdollisuuteen tulla
tyoskentelemédn eteldpohjalaisiin yrityksiin.
Ja tuskinpa oman ruoka-alan yrityksen perus-
tamista maakunnassa pahasti katsottaisiin.

R U RALIA Teksti Aapo Jumppanen, Katja Rinne-Koski, Leena Rantamaki-Lahtinen | Kuvat Aapo Jumppanen

Kainaston Nuorisoseura Seindjoen Ylistarossa hyddyntda toiminnassaan monia yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta tuttuja piirteita.
Kesaisin Kainaston kyldssa toimii mm. oma jaatelokioski ja kesateatteri.

Kylien kehittamiseen etsitaan uusia

ratkaisuja yhteiskunnallisen yrittajyyden
MOOC-kursseilla

Monet maaseutukyldt ovat joutuneet noi-
dankehéin, jossa pitkat etdisyydet, ikdantyva
viestd, heikkenevit palvelut ja ty6ttomyys
vaivaavat. Julkisen sektorin mahdollisuudet
puuttua epékohtiin ovat rajalliset.
Maaseudun asukkaiden on otettava
enemmén vastuuta omasta elinymparistos-
taan ja palveluistaan epasuotuisan kierteen
katkaisemiseksi. Yhteiskunnallinen yrittajyys
tarjoaa yhden konkreettisen vilineen kylien
elinolojen parantamiseen.
Yhteiskunnallisten yrittdjyyden koulu-
tustarpeeseen vastaamiseksi avattiin kevaalla
2023 viiden opintopisteen laajuinen avoin
verkkokurssi ”Sustainable Rural Social Ent-
repreneurship’, joka pureutuu yhteiskunnal-
lisen yrittdjyyden kysymyksiin maaseudulla.
Helsingin yliopiston DigiCampus-oppi-
misympdristossa toteutetulla maisteritason
MOOC-kurssilla eli avoimella verkkokurs-
silla padsee tutustumaan yhteiskunnalliseen

yrittajyyteen ja sen mahdollisuuksiin maaseu-
dun kehittdmisessa. Opetuksessa kasitelldan
Suomen lisaksi Romanian, Viron, Latvian,
Liettuan, Japanin, Kenian ja Kanadan maa-
seudun kehittamisen kysymyksia.

Monitieteelliselle kurssille ovat terve-
tulleita kaikki maaseudun kehittdmisesta ja
yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta kiinnostu-
neet, joilla on riittava englannin kielen taito.
Liiketoiminnan ja yrittdjyyden perustietojen
hallinta helpottaa kurssin suorittamista.

Niille, joiden kieli ei englantiin taivu
tai aika riitd viiden opintoviikon laajuisen
kansainvilisen kurssin suorittamiseen, on
elokuun 2023 puolestavilistd ldhtien ollut
tarjolla suomenkielinen lyhytkurssi ”Yh-
teisoldhtoinen yhteiskunnallinen yrittajyys
maaseudun kehittamisessa”.

Yhden opintopisteen laajuinen avoin
verkkokurssi on suunnattu erityisesti aktiivi-
sille maaseudun kehittéjille kyliss, jarjestois-

séd ja kehittdmisorganisaatioissa. Sen kdymalla
voi hankkia perustiedot aihepiirista vaikkapa
toiden ohella.

Molemmat kurssit on kehitetty osana
kansainvalistd Joint Master’s Curriculum in
Rural Community Development Erasmus+
-hanketta Helsingin yliopiston, Viron Maata-
lousyliopiston, Latvian maatalousyliopiston,
liettualaisen Vytautas Magnus yliopiston seka
romanialaisen Bukarestin taloustieteiden
yliopiston yhteistyona.

Opettajina toimivat alan tutkimuksen ja
kehittdmisen konkarit, Katja Rinne-Koski
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutista,
professori Carmen Paunescu Bukarestin
taloustieteiden yliopistosta ja tohtori Roger
Evans Viron maatalousyliopistosta Tartosta.

Lisitietoja kursseista 1oydat

Ruralia-instituutin ja Helsingin yliopiston
avoimen ylipiston verkkosivuilta.
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Uusitalo myontaa, ettd ammattilaisjalka-
ja yliopisto-opintojen yhdistiminen on
astavaa, Opettajat ja professorit
<in tukeneet huippu-urheilijan

etenemistd urheilun ehdoilla ja
isuuksien mukaan on tarjottu erilai-

. apoja suorittaa opintoja.
} Ammattilaisuransa lisiksi Uusitalo on kui-
tenkin hyvin motivoitunut yliopisto-opiskelija.
- Pitkdan olen mennyt silld asenteella, ettd
opiskelen sen, miten jaksan, koska ammattilai-
sena jalkapallon on oltava aina etusijalla. Va-
lilld yliopistojen yhdistdminen ammattilaisena
pelaamiseen on ollut toki vdahan haastavaa,
koska treenit ovat ldhes joka péivd ja tentit on

ajoitettu iltapaivistd, Uusitalo paljastaa.

Tam4 problematiikka laittoi Markuksen
miettiméén erilaisia tapoja suorittaa tentte-
jaan Seindjoella.

Hin 16ysi nettid selatessaan Eteld-Poh-
janmaan keséyliopiston siirtotenttipalvelun.
Nyt hdn on saanut sovittua Aalto-yliopistoon
suoritettavat tenttinsé tehtaviksi Seindjoella
Framin tiloissa olevaan luokkahuoneeseen.

- Viime vuonna suoritin 60 opintopis-
tettd. Nyt olen tehnyt jo yli 10 tenttid taalla
Seindjoella samaan aikaan, samat tentit, jotka
opiskelukaverit suorittavat Otaniemessa.
Erittdin katevaa.
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Jalkapalloilija Markus Uusitalo iloitsee Eteld-Pohjanmaan Kesdyliopiston loistavasta
siirtotenttipalvelusta, mikd on edesauttanut hdnen opintojen etenemista hyvassa tahdissa

ammattilaisurasta huolimatta.

- Siirtotenttipalvelu on ollut minulle kéy-
tdnnossd iso pelastus yliopisto-opintojen
etenemisen suhteen.

Pidkaupunkiseudulta kotoisin oleva
Uusitalo on viihtynyt Seindjoella erityisesti
sen vuoksi, ettd kaupungissa on erinomaiset
olosuhteet jalkapalloon.

- Urheiluseurana SJK antaa mahtavan
mahdollisuuden kehittyd pelaajana.

- T4alla on myos hyvd Ruuhikosken
golf-kenttd, jossa mielelldni vietin vapaa-ai-
kaani.

Tyttoystavd matkustaa puolestaan tyonsi
puolesta paljon, ja hdn toteaa aina pala-
tessaan, ettd tdalla Seindjoella on ihana
rauhoittua. Tdmé on rauhallinen paikka,
Uusitalo toteaa.

Siirtotenttipalvelusta Uusitalo haluaa vield
lopuksi korostaa, ettd palvelu on sen verran lois-
tava, ettd han olisi ollut valmis maksamaan siita.

- Kisittamatontd onkin, ettd kaiken
liséksi se on ihan ilmainen palvelu minulle.

O P | N TO PAK ET | T Teksti Mari Kekola

Kehita osaamistasi tyoelamassa valmiiksi
kootulla monialaisella teemapaketilla

Opintopaketit ovat valmiiksi koottuja tydelamalahtoisida teemapaketteja avointen yliopistojen opintojaksoista.
Opintopaketteihin kuuluvat opintojaksot suoritetaan verkossa, joten voit osallistua joustavasti omalta
paikkakunnaltasi. Opintopaketit koostuvat Tampereen yliopiston, Helsingin yliopiston, Vaasan yliopiston,
Eteld-Pohjanmaan kesayliopiston seka Taideyliopiston tarjonnasta.

Lukuvuonna 2023-24 toteutetaan seuraavat opintopaketit:
» Sosiaali- ja terveyspalvelut muutoksessa » Digitaidot ja tekodly tyoelamassa
* Uudistuva tydhyvinvointi ja henkildstéjohtaminen * Vastuullinen ja asiakaslahtdinen liiketoiminta

Sosiaali- ja terveyspalvelut
muutoksessa 15 op

Opinnot sopivat sosiaali- ja terveysalojen ammattilai-
selle, olitpa sitten urasi alkuvaiheessa, tyoskennellyt
alalla jo pidempéén tai vasta siirtymassd alalle.

Opinnoissa kasitellddn keskeisid sote-alan asian-
tuntijatyohon ja toimintaympériston muutokseen
liittyvid haasteita. Opit tunnistamaan ja késittelemadn
sosiaali- ja terveyspalveluihin ja niiden muutokseen
liittyvid kysymyksid.

Opinnoissa saat ajankohtaista tietoa ja voit sy-
ventdd osaamistasi esimerkiksi johtamisen tai digita-
lisaation nakokulmista.

Digitaidot ja tekodily
10-150p

Opinnot on tarkoitettu kaikille, jotka haluavat paran-
taa perusosaamistaan digitaalisuuden ja verkkovies-
tinndn eri osa-alueista.

Opinnot antavat ajankohtaista tietoa mm. digitaa-
lisista perustaidoista, tekoalystd, kyberturvallisuudesta
ja ohjelmoinnista.

Opinnoissa saat nakékulmaa sithen, miten di-
gitaalisuuden osa-alueet ovat lasnd jokapaivéisessd
elimassd ja toiminnassa.

Uudistuva ty6hyvinvointi
ja henkilostéjohtaminen 15 op

Opinnot sopivat hyvin jo esihenkil6tyossé oleville tai
esihenkil6tehtdviin tahtaaville.

Opinnoissa kasitellddn nykyaikaiseen henkilds-
tojohtamiseen, tydhyvinvoinnin johtamiseen, tyon
ja organisaatioiden muutoksiin sekd kehittdimiseen
liittyvia ajankohtaisia kysymyksia.

Lisdksi voit syventda osaamistasi my6s henkilds-
tooikeudellisissa ja kestdvyyden teemoissa.

Vastuullinen ja asiakaslahtoinen
liiketoiminta 15 op

Opinnot sopivat hyvin liiketoiminnan vastuullisuuden
ja kestavyyden kysymyksisté kiinnostuneille liike-ela-
massi oleville tai alalle aikoville.

Opinnoissa voit syventdd osaamistasi asiakaslahtoi-
sessd markkinoinnissa, kuluttajakayttaytymisessd seké
liiketoiminnan oikeudellisissa ja eettisissd teemoissa.

UCS 2/2023

15



‘v | I
v
IO Teksti Marjaa

aksi
lopistossa

ystavyyksid. My6s omaksi iloksi opiskelu on

Unelmat t
avoimessa

Eteld-Pohjanmaalla ei ole omaz
yliopistoa, mutta yliopistotasois
keluun 16ytyy monia mahdollis !
tyoskentelen avoimien yliopista

varsin pateva syy hypitd opintoihin mukaan.

Mita kaikkea avoimessa yliopistossa
voi opiskella?
Tarjonta on todella laajaa, monipuolista ja

parissa. Ne ovat nimensé mukaise

kaikille eli opintoihin voi tulla m

tahansa idstd tai aiemmasta opisk kehittyy jatkuvasti muuttuvat osaamistarpeet

riippumatta. huomioiden. Opiskella voi kymmenia eri

g

oppiaineita usealta eri tieteenalalta. Tarjolla
n yksittéisia opintojaksoja kuin laajem-
pia opintokokonaisuuksia, joita jarjestetddn

o]e elila avo Sa

Sielld voi tutustua yliopistotasoisee

eri tieteenaloihin ja oppiaineisi monilla eri tavoilla opiskelijoiden eri eldméan-

kynnykselld. Opinnoissa voi myo0s [ tilanteisiin sopien. Opintoihin voi sisaltya

matillisia valmiuksia, tydeldmass esimerkiksi ldhitapaamisia tai joustavaa
osaamista sekd tyoelamataitoja.
avoimen yliopiston opintojen peru S
sajaloytdd oman alansa niiden a
opinnoissa syntyy monenlaista

verkko-opiskelua. Suuri valikoima on syksyi-

sin, mutta tarjolla on runsaasti vaihtoehtoja

ympari vuoden. Jos mietit, olisiko avoimessa

yliopistossa opiskelu sinun juttusi, me opinto-

vaikka ei lopulta paatyisikdan opi
alalle. Lisaksi opinnot antavat tiete
ajankohtaisille ilmibille. !

Yliopistotutkintoon téihtéiiiv
opisto on tdynnd mahdollisuuksi

neuvojat aut ja ohjaamme mielellimme
i - s

opintojen aj¢ nnittelussa.

yliopisto-opintojen avulla voi

R I ~ R e e i s ~ S " B R o B+

yliopistojen valintakokeisiin.

- R e S ob)
e — ® o o &P 5 D e =t

pauksissa tutkinto-opiskelijaks
minen onnistuu avoimen yliopiston vayldn
kautta. Tutkintotavoitteinen opiskelu on
mahdollista liittdmalld opinnot my6hemmi:
osaksi tutkintoa. Avoimessa voi my6s laaje
taa tutkintoa sivuaineopinnoilla.
Opinnoista voi 16ytdd myos vai
uuden harrastuksen, uusia kokemuk$§
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YKS”_OLLIN EN OPINTOPOLKU Teksti Annukka Annala | Kuva Taina Renkola

”Jos joku nyt miettii, ettd lahtisikd
suorittamaan opintoja,
niin ehdottomasti kylla
- kannattaa.

Koskaan ei ole liian my6haista.
Eika ole mitdan selkedi jarjestysta
ndille opinnoille, voi tehda aika
erikoisessakin jarjestyksessa ja
vaikka vain pieni pala kerrallaan.”

Heidi Piri kannustaa kaikki innostumaan tyéeldman rinnalla kouluttautumisesta myos yliopis-
totasoisten opintojen parissa, missa tahansa idssa. Parhaimmillaan se tuo tdysin uudenlaisia
tyokuvioita.

Yksil6llinen opintopolku vei Heidin Pirin lyhytterapeutiksi ja kouluttajaksi

Seindjokelainen Heidi Piri on toiminut nyt
vajaan vuoden yrittdjand. Yksilollisen oman
polun kautta lahihoitajasta on kuoriutunut
tdysverinen yrittdja vastuineen ja vapauk-
sineen. Heidi Piri ehti olla tydelaméassa 10
vuotta, kun opiskelut alkoivat jilleen mais-
tumaan uudestaan.

- Nuorena minua opinnot eivit kiinnos-
taneet, vaan halusin nopeasti kiinni ty6ela-
main. Nyt minulla on suoritettuna yhteensa
170 opintopistettd eri koulutuksia pddosin
kaikki tyon ohella.

— Aikuisena opiskelu ja asioiden syventa-
minen on ollut aivan ihanaa. Saa itse paattas,
kuinka pitkddn opiskelee ja saa poimia mita
haluaa, miki kiinnostaa. Riittad, kun saa
edes yhden pienen asian, yksi uusi oivallus.
Tai ndmé isommat kokonaisuudet tarjoaa
puolestaan jopa uusia tydmahdollisuuksia,
Piri kertoo.

Piri iloitsi aikanaan, kun selvisi, ettd han
voi opiskella avoimen yliopiston opintoja,
vaikka ei ole kidynyt lukiota eikd ammatti-
korkeakoulua.

- Minulla oli haaveena psykotera-

piaopinnot, mutta siihen olisi tarvinnut

korkeamman pohjan. Sitd kautta pdadyin
tekemédn Eteld-Pohjanmaan kesdyliopiston
kautta naitd lyhytterapiaopintoja ja psykolo-
gian perusopinnot. Niisté oli valtavasti hy6tya
myo6s hoitajan tydssani. Sain paljon lisdosaa-
mista prosessityohon, siitd minkélaisia ndma
lyhytterapiaprosessit ovat, pystyin hyddynta-
méaan niitd jo heti silloisessa ty6elamassakin

- Sain myo6s ty6nantajalta tayden tuen,
miki oli valtavan hienoa, Piri kiittelee.

Piri kannustaa kaikkia suorittamaan
avoimia yliopisto-opintoja kokonaisuuksina
tai pienind paloina.

- Jos joku nyt miettii, etté ldhtisik6 suo-
rittamaan opintoja, niin ehdottomasti kylla
- kannattaa. Koskaan ei ole liilan my6hdista.
Eika ole mitdén selkead jarjestysta naille opin-
noille, voi tehdd aika erikoisessakin jérjes-
tyksessd ja vaikka vain pieni pala kerrallaan.

Yksilévastaanotto Piirilla

Piri itse on valinnut nyt omien taydennyskou-
lutusten kautta itsendisen yrittdjan tien. Han
toimi kevadstd 2021 sivutoimisena yrittdjana,
kaytdnnossd yhden pdivan viikossa. Nyt tyo
yrittdjana on kokoaikaista ja kokopaivaista.

— Vaatii toki armotonta markkinointia, ettd
asiakkaita 16ytyy. Olen ollut kuitenkin hyvin
luottavainen, koska itsellini on se kokemus
tyontekijani, ettd tarvetta naille matalamman
kynnyksen palveluille on.

Piri on hyodyntényt sosiaalisen median
kanavia markkinoinnissa, mutta tarkeintd on
perustekemiseen keskittymiseen.

- Luotan puskaradioon, jos tekee tyonsa
hyvin, my6s asiakkaat 16ytévit luokseni. Olen
aina tykdnnyt kehittdmisest4 ja ideoimisesta.
Nyt kun nékee, ettéd on tarve jossakin, voi heti
ldhted itse ideoimaan ja kehittimaan.

Heidi Pirilld on nyt yksil6vastaanotto ja
toimitilat 16ytyvit Seindjoelta Piirin alueelta.
Mité on ténd péivana yrittdjan arki?

- Thanaa! Tdméhin on aivan ihanaa.
Pystyn toteuttamaan omaa osaamista todella
monipuolisesti, ei ole mitdan yhtd sapluunaa.
Voin tarjota tyohyvinvointiin tyénohjausta,
lyhytterapiaa, tarjota neuropsykiatrian pal-
veluita, koulutusta.

- Kun itse tieddn, millaisille koulutuksille
on tarvetta tuolla kentdlld, nyt pystyn itse
jarjestiméin ja toteuttamaan. Voin olla my6s
vierailevana kouluttajana, Piri luettelee.

UCS 2/2023 17



Kyselijana Nina Harjunpaa | Kuva Annukka Annala

Koulutuskoordinaattori
Piia Tiainen
Vaasan yliopisto

18 = UCS 2/2023

Mika oli tuo keltainen valahdys yliopistokeskuksen
kaytavalla? No sehan oli Piia Vaasan yliopiston
hupparissa! Pysahtyi sentaan niin kauaksi, etta ehti
vastata syvahaastattelijan yhdeksaan kysymykseen.

Kuka olet?

Olen yhteiskunnasta, koulutuksesta ja kulttuureista seka kielista
kiinnostunut sosiologi, joka innostuu syvallisista kahvipdytakeskusteluista,
my®os niiden aiheiden osalta, joista ei itse tiedd mitaan.

Tittelisi on koulutuskoordinaattori. Mita tyohosi kuuluu?

Koordinoin Strategic Project Management -koulutusohjelmaa taalla
Seindjoen kampuksella, organisoin yleisesti monenlaisia koulutukseen
liittyvia asioita seka ohjaan ja neuvon opiskelijoita.

Sting lauloi engelsmannin tuntemuksista New Yorkissa.
Milta tuntuu kuopiolaisesta Seindjoella?

Sehan tuntuu varsin mukavalle, tasamaiden maisemilla on jokin samanlai-
nen positiivinen ja rentouttava vaikutus kuin Itd-Suomen jarvimaisemilla.
On mielenkiintoista myds oppia ymmartamaan paikallishistoriaa seka sita,
etta kuinka erilaista murresanasto onkaan.

Miksi ihmisella pitaa olla koira?

Koira pitda hyvinvoinnista huolta monin eri tavoin. Sen kanssa tulee
liikuttua paikkoihin, joissa ei muuten ehka tulisi kdytya ja tavattua uusia
ihmisid, joihin ei valttamatta muuten tutustuisi. Koiran kasvattaminen
opettaa myos johdonmukaisuutta ja taitoa kommunikoimaan puheen
lisdksi liikkeilla seka eleilla.

Sprechen Sie Deutsch? Warum?

Ja, ich spreche ein bisschen Deutch. Niinkin vahan, etta tamakin piti
tarkistaa sanakirjasta. :D Tykkaan oppia uusia kielia, koska niiden kautta
padsee syvemmin kulttuurituntemukseen kiinni ja onhan kielten
osaamisesta hyotya myds matkustaessa.

Jos et olisi se, mika nyt olet, mika olisit?

Hyva kysymys, en ole oikeastaan ajatellut koskaan ndin, koska olen
yrittanyt ainakin paasaantoisesti toteuttaa niita mielenkiinnon kohteita,
jotka ovat eniten kutsuneet ja vieneet eteenpain.

Jannin esine, jonka omistat?

Heijastinliivi, alkaa olemaan taas kayttoa ja mielestani oikein nerokas
keksinto.

Tahanastisen elamasi tahtihetki?

Vastaan tahan, etta kaikki ne hetket, jotka on tullut vietettya iloisessa
seurassa hyvan ruoan seka musiikin aarella.

Mihin kysymykseen olet aina halunnut vastata? Kysy ja vastaa.
Osaatko leipoa? Mielestani en ole kovin hyva leipuri, mutta kerran
onnistuin leipomaan niin hyvan porkkanakakun (yhden epdonnistuneen
yrityksen jalkeen), ettd vieldkin muistelen sitd lammaolla.

Olen kerdnnyt vuosien mittaan osallistuvaa

havainnointia menetelména kayttden ai-
neistoa oviin liittyvadn tutkimukseeni. Nyt
materiaalia on riittdvésti teorian virittelyyn
ja alustavien tulosten julkaisuun.
Havainnointini keskittyy vain saranalli-
siin oviin. Pyor6-, liuku- ja paljeovet sekd ovi-
verhot ovat tdmén tutkimuksen ulkopuolella.

Viitén, ettd on olemassa kah-

den sorttisia ihmisid. Sukupuo-

li, ikd, oppiarvo, ammatti, hiusten
vari tai asuinpaikka eivit selitd, kumpaan
ryhméén kukin yksilé kuuluu.

Kun ryhmaén A ihmiset avaavat oven, he
vilkaisevat samalla taakseen. Jos lahist61ld on
nékyvissd muita, he avaavat oven, ja jaavit
pitdmédn sitd auki muille. Ehkd jopa vaihta-
vat heiddn kanssaan véhintadnkin hymyn tai
muutaman sanan saasté. Pieni, kohtelias ele,
josta tulee hyva mieli. En ole mitannut, kuin-
ka pitkdn arvioidun matka-ajan paistd he
kanssakulkijoitaan odottavat. Suunnitelmissa
onkin tdydentdd aineistoa haastatteluin.

Ryhmiddn B kuuluvat ihmiset antavat
oven paukahtaa kiinni perdssdan tulevien
nenille. Heitd ei kiinnosta, miltd takana
tuleville tapahtuu, silld he itse ovat jo sisalla.
Liukkaimmat jopa kavelevat tiukasti toisten
imussa ja selvidvit sisélle nopeasti sujahta-
malla, edes koskematta oveen omin kasin.

Nopeimmat B-ryhmaén ih-

misten perédssd kulkevat ehka

ehtivit tuikata jalkansa tai sormen-

sa oven viliin ennen sulkeutumista.

Mutta mokomalla uhkarohkeudella on

vaaransa. Pahimmillaan raajoja parannellaan
péivystyksessa.

Oikeiden, fyysisten ovien lisdaksi on
olemassa henkisid ovia. Niiden avaamiseen
pétee sama jaottelu. On niitd, jotka pitavit
toisille ovia auki. Kutsuvat mukaan, kysyvit
mielipidettd, kannustavat, iloitsevat toisten
onnistumisista. Sitten on niité, jotka aukovat
ovia vain itselleen, kyynarpaat teravind, toi-
sista vélittamatta. Ehkd jopa nyppaavit ovesta
varmistaakseen, ettd se meni varmasti kiinni.

Olisin valmis epaileméén, ettd samat
ihmiset toimivat samalla tavalla sekd fyy-
sisten ettd henkisten ovien kohdalla. Tosin
aineistoni on taltd osin erittdin vajavainen
enkd ole varma, riittavatko taitoni timéan
tutkintalinjan syvillisempéan analyysiin.

Haluaisin kovasti kuulua ryhmaan A. Mut-
ta tiedén, ettd en aina jaksa. Oppimisen paikka.

InnoFood kokosi kansainvaliset asiantuntijat Framille

Teksti Jarmo Panula & Silvia Gaiani | Kuva lida Alasentie

Ruoka-alan innovaatiot ja kestévit ruoka-
jarjestelmat olivat keskiossd, kun Seindjoen
korkeakoulukampuksella jérjestettiin 7.-8.
syyskuuta kaksipaivdinen keskustelu- ja ver-
kostoitumistapahtuma InnoFood.
InnoFoodin jérjestdd yliopistokeskuk-
sessa toimiva Helsingin yliopiston Rura-
lia-instituutti. Tapahtuma on jokavuotinen.
Tapahtuma antoi véldyksen Seindjoen
tutkijayhteison kansainvilisistd verkostoista,
silla puhujalista oli mittava. InnoFoodin pda-
puhujiin kuuluivat muun muassa start-up-si-
joittaja Nima Tisdall Tanskasta, Future Food
Instituten perustaja Sara Roversi Italiasta
sekd suuri epdonnistumisten puolestapuhuja,
innovaatioprofessori Paul Iske Hollannista.
Kaikkiaan puhujia oli yli 40. Tapah-
tuman alullepanija ja padorganisaattori on
Ruralia-instituutin vanhempi tutkija, Epa-
net-tehtavassd toimiva Silvia Gaiani.

Puhujien ja osallistujien joukko oli monimuo-
toinen ruokayhtididen edustajista tutkijoihin
ja start-up-yrittdjistd muihin asiantuntijoihin.
Keskustelunaiheet vaihtelivat niin ikddn yri-
tysten menestymisen avaimista sithen, miten
Suomessa voitaisiin edesauttaa ruoka-alan
innovaatioiden syntya.

Erityisesti keskusteluissa nousi esiin
kaipuu entistd vahvemmalle yhteisty6lle eri
tahojen kesken ruokaketjun sisdlla. Vahvaa
tarvetta nahtiin my0s yhteistyolle tutkijoiden,
yritysten ja paittdjien kesken - kauttaaltaan
lapi Pohjoismaiden.

InnoFood jérjestettiin osana laajempaa
Eteld-Pohjanmaalla jirjestettavad Food Days
-tapahtumaviikkoa. Tapahtumaa rahoittivat
Ruralia-instituutti, Seindjoen yliopistokeskus
ja Etela-Pohjanmaan liitto.

Luonnonvarakeskuksen professori Jarkko
Niemi (vas) veti InnoFoodissa paneelikes-
kustelua, johon osallistuivat Maria 01:n Ville
Simola, Viikki Food Design Factoryn Laura
Forsman seka VTT:n Mirva Lampinen.

UCS 2/2023 = 19



0¢c ® €¢0c/c SoN

“199185 [euoIssajo1d sty 21dsap sarpnys Aj1s1on
-run sty ur ssa13oxd axew 03 aqissod 31 apewr
SBY OIYM KIISIOATU() JOWWNG BIUTIOQOIISO
yInog 2y} £q pap1ao1d 251419 UOTBUTUIEXD 19f
-SUBI) JUS[20X3 33} YIm payySap st oedrsnn)
STO[IRJA] JO[[eq100] [BUOISsaj01{ :uonde)
* QU JOJ 921J-1S0D ST DTAIIS STY} ‘SIYAUQ
ay) [re jo doy uo yeyy Surysiuoise iy, -
‘11 10§ pred A[pe[S aaey pnom ay jey) poos
0S ST 90TAI9S UOTJRUTUIEXd IDJSURI) 3} ey}
astseydurs 03 pajuem ofelsn) ‘Fursop uy
‘sfes oreyrsnn
¢ 9AT] 0} 20e[d [nyooead e ST SIYT, "UMOpP puIM
0} 2oe[d jea1d e Suraq se mjoleurag sasrerd
skem[e oys ‘dL1) ssaulsnq e WOI SUINJAI oYs
USYM PUE JO] € YIOM O] S[2ABI) pUeBY IAY}0
oy} uo ‘pudLyIId AN "o swr) Aw Jo Swos
puads £[pe[S3 [ 219Yym 9sIn0D) JJOO) B{sONIYNIY
Surpueisino a3 ST 219y} A[RUOTIIPPY
‘1o4e1d e se dofoaap 03 sanpiqrssod

jea13 sapraoxd (S ‘qnpo syrods e sy, -
“3UI][eq)00J J0J SUOTIIPUOD JUI[[IIXD SeY
Um0} 2} asnesaq pyofeurag ur Sural] pakofus
sey o[eysn) ‘ByuIs[oy ur Surprsax A[peurdrLiQ

~Sa1pn)s AyIsIoATun Aur yymm
ssa1301d 03 dwr 10§ 9[qIssod 31 Spewu sey 91AIS
UOTJRUTWEXD IdJsuer) 3y} @onoerd uf
“WI2ISAS JUSTUIAUOD © ST I "TUId[URI() UT
SUIEX JWIES oY) UaXe) AeY $192d 251n0d LW
awuy aures ay) A[asroa1d e njofeurag ur 219y
SWwexd (] Uey) arouw pajo[durod mou aaey |
"$)Ipa1d Apmys (o9 paje[dwiod | Tea jsey, -
‘sasturaxd
Turel] D{OfeUIdg 97} UO PajedO] WOOISSE]d ©
ur UaYe} 9q 0} SUOTJRUTIEXD AJISIOATU) O)[ey
ST J0j paaide sey 9y MON 'BIUY}0qOIISQ
INOS JO AJISISATUN) Jowung 3y} £q pastued
-IO 90TAISS UOTJRUIUIEXD IdJSURI} Y} JNOqe
S[re}op punoj oy ‘aurjuo ursmoIq [IY A
“IYO(BUTOS UT STEXD STY 33} 0} SAeM JO L1o1IeA
B JOPISUOD ST IR dpeu swa[qoxd asay,
*S[2ARI O[BISN)  IOOULId)JE [} JOJ PA[NPAYDS
U29q 9ABY SUIEXD pUE SISeq A[Tep & U0 jsouwye
suorssas Surures) 2AeY am asnesaq Jurduayreyd

S[II] B U23q SBY] 19318d [[8q)00] [euolssajoid e
UIIM SAIpNIS AYISIDATUN FUTUIqUIOD “UY) pue
mou L1247 Ayrrorrd axey skemye 3snur [[eqiooy
[euorssajoxd asnesaq Ued  se Yonur se pal
-pmis aAey [ ‘Mou awrp} dwos mb 107, -
‘JuapNnIs
Ayszoarun pajeanowr ATySiy e st ofeysnn
‘Toa1eD euoIssajord STy o) wonIppe uj
-arqissod
I2A219YM “s3J0ds JO spuewIap 91} 03 SUIpI02OE
sarpnys s1y ypm ssaxdoxd oy a3oryye doy oy
10y 110ddns papraoid aaey siossajoid pue
$I0IN309] 19AdMOY] “Surdusreyd jeymawos
ST SOIpN)S AJISIDGATUN M [[EqIO0] [EUOTSSIJ
-o1d Sururquios jey) syrwpe oesn
‘sqnp doy
[e1oa3s 103 pakerd A[snoraaid sey oym ‘orey
-1S1) S[[93 < 30p pue pUSLIILS AW UM Teak
puoods Awr 103 nyofeurag ur SurAl] we | pue
M[S YIIM TOSEIS PU0dds AW ST SIYT, -

*A}ISIAIUN O}ey e JUSpN)s S3enpelbiapun

ABojouyday sonjewojulolq Jeak-yyy e osje si ojeysnn snye ‘(Mrs) and
[[eg1004 Bjofeulas 1o} Jadaay|eon) "sieak suju 1sed sy} J0} 19]|GI004 [eUOIS
-s9joud e U33q sey ojeyisnn snyel Jeak puodas siy Joj Pofeulas ul BuiAr

,S91pN1s A}ISI3AIUN 10} JIDARSDJI| € SI
92IAJ3S UoljeulweXa Jd3jsuel} 3yl

:01eyisnn snyJe ‘pjoleulas 1oy 19]1eg3004 euoissajoid

eloxuay eure] ydeiboloyd | ejeuuy expinuuy 1xaL i

JUIWUIDA0Z
ystuur 9y} pue sjedxs [euoneuraur ay)
y10q 10J 2A13ONpOId 2q P[NOM pueUL UT
SJUSPN)S [RUOTJEULIAIUL [[é 1oy SunjooT —

‘syrurtod 2oUapIsa1 Apmys
-3s0d 105 suonerndax oy ur saueyp o[qrssod
U0 SMIU 2y} 0} SULLIJAI ‘UewIng SAes om
Se JUIWUIIA0S YSIUUL] oY) pue AJISIdATUN
a1y} wsamaq uoneradood 10y adoy J —
“SaTTurej
ym syuapnys Jroddns o3 swrwrerSoxd asnods
® 9[durexa I0J ST 219y, *SJUSPN)S [BUOTIBUI)
-UT 9]} JO Spaau 3} uo paseq padofoaap are
j10ddns pue uoryeradooos jo sppour MaN
ewysyy skes ‘mydy
ATea1 st yorym suomnsanb [erouad mo Jomsue
pue sn djoy ey} s10Jn3 SALY AN "SITI[IOe] M
10 S9TpN3S M swa[qoxd Lue dABY oM JT suoT)
-n[0s sap1A0Id PUE $1521)UT SMOYS AJ[NIeJ o)
MO ST PUBTUT UT 219Y 1] [ T} oUQ —
"I SI YOBqPad] 12T} [99 SYUSPIYS 3T} pue
Sunyromoo pue Surdpnis 10y sanqoR] poos
sey sndureo ay[, ‘sndwed U0 SINIANOE. [B1D0S
PU® WNTIOSUOD AJISIGATUN S} )M UOTJRIO
-qef[oo poo$ aaey 03 odoy sjUIPNIS JUIJU0D
[euotssajoid pue drwapedE 1) 0) UONIPPE U]
sjuapN3s ul s3sa1aul smoys A3noey ayL

‘sure[dxa eUISNY ‘SIUIPISI [€I0] Y} Y3IMm 3
-urwr pue qof e 398 0) [eJUISS ST YSIUUL] —
‘uewrng sAes 1oyeads juonyy
® 0WI09q pue saTpn)s aendue| oY) anUTIUOD
03 uefd 1 ‘yuowow 2y} je uo Jurod 2sIN0d
s8engue[ ystuur] o1seq INO JABY A\ —
“JosIeW qof 3} UI WAy} 10 Josse Ue 3q
[1iM 31 9ours a8enSue] oY) uIES] 0} PIUTULINIP
are uewng pue ewysay owwerdord ay) jo
jred e os[e axe sarpnys ofenSuey ystuurg
*OYNOD[BIA O ABJA 12IN30J] AJISIOATUN SKes
‘soprunizoddo sisayy pue syoaford uo-spuey
syuapnys oy Surrayo oururerdoid o ur preoq
uo are saruedwod rauyred sutu GUIIOW A} Y
“UOT)eISIUT I JIOM UO JO] © JSIAUT I —
*sarpnys 110y} Jnoydnoayy sonoerd
ojur Jururea] a2y Ind pue 1] JIOM YSTUUL]
mowy 0} 323 0) syuapnys smofe swrurerdord
Apmis 9y} ‘puequL] Ul I YIOM OUI UOT}
-1suen} yloows syuapnis yroddns o,
“euIysaY sKes Iar[red saruedurod
Surpen) pue UOIONIISUOD I0] PINIOM dARY |
se sons1So] pue uonoNIISUOod ‘SurInjoeynuewt
Jo pey o) ut saruedwod SunoSre) ure | -
‘suomyisod 1oSeueur 300(01d J0 19pEI] IR
puy o3 adoy £ayy, ‘ssruedwos jo spasu 3y}
UDjeur Jey) S[00} pue sanbruyss) JuaLIMd YIM
Ter[ruuej aq pue judwaeuewr Joa(oxd ut saoua)
-odwoo Suons aaey 0} 30adxa syudpnIs Ay
ouwrerdord reak-om) oyy Junerdwod 1)y
uonjesoqge]jod Auedwoo Suoils

€coc/c son = |¢

‘sfes ewrysay ‘vorjeurroyur Surpraoxd yim
[nydpay st auoL1oAq “Surtrod[om pue snoraudd
are syuaprsar ayJ, *A81ous aanisod yonw os
SOAIS pure wifed ST 3] 31 [nJIyneaq e s1yf -

‘uewung surefdxo ‘wosrad Surao]
wped pue 20ead © wre | '9q 0} pajuEM sLem[e
I 219ym doe[d jJo pumny| 9y} st Djofeurag —

"UMO} SWIOY MIU JI2) pakofud
2ABY UBWING pUE eWYSAY YI0q Tej 03

“£31s19ATUN © SULISPISUOD S[IYM
aw 10§ 1030¥] Juelrodwl Ue ST YoIym suome)
-1pa1ooe pue sgunjuel pooS pue uonjendar
jea1s e sey eseep Jo AJISIOATU) YT, -

“UT 9AT] 0} A13UN0d dJes & Juraq Jo uor)
-eyndo1 spue[uUI] pue $39] UONIN) d[qepIope
“WI2)sAS UOILONPA SSB[O-PLIOM I} JO ISNEIA]
PUEJUL] UI SAIPNJS UT PI)SIIAIUT SeM dYS

'skes ays ‘sonsi3o[ pue uoneyrodsuery X31ous
uoronpoid se yons sarnsnpur snotrea oy pafdde
9q ued SaWOdINO ) pue ured] o) Jurdoy sem
I Surqi£10A9 pey Arewrwms 9sI0d YT, —

*SaIpN)s
ySnouyy 19axed 19y Surmois pue apaymouy 104
Surpuedxe o usay sem pue Jemny Ul I0jeu
-1p1000 102(01d © SB padIOMm Sey] Buysay

"2191]) JSA[eUR UIA)SAS B SB PAIOM pue
e1AJeT Ul A[snoradxd patpnys sey oym ueuwng
sAes “@Iningy o) ur 192185 Awr 10] pooS aq M
juowradeuewr 30a(o1d jo a8paymouyy 2100 e
Suiaey ‘punoidypeq I ue woyy Jurwo)) -

jofeulas ul 3j1] mau a1y}
Aofud si1aped]| 3d3foad aining

‘eseey Jo AUSISAIUN Y3 AQ P{OfeUISS Ul SWwI} 354U SY3 104 PAISYO SI 1ey}
dwuweibouid e s| siy] -swwelbolid s,491se|\ Juswabeuely 133(01d 216338435
aq1 ul BulApnis pajiels oym spuspnis O JO 0M) ale Aoy Juswsbeuew

dasp pue Apnis 03 pjofeurss ul pa/\lue eipu|




€coc/c son

e

ejoyuay eure] ydeiboloyd
exsiuely 1aied 1xaL [l

"SONUTIU0D NueJ
€ SJUOAD JUALIND sjauedy MOJ[OJ 0} dNUNUOD
pUE D[O[BUISS JO WINIIOSUOY) AJISISATUN) ST}
0 sanIATIOR J9YJ0 ) ur ajedoned A[panoe
I 's102(o1d uorjeAOUdI pue UOTIONIISUOD
Ioqun) saroduwe], Jo A)ISIOATUN U3 UT Id
-[01e9521 103(01d © Se paxIOM ] ToTIeq,
‘Sppe nueq ‘Iom pue AJrqour
aurquiod 03 Aem ssojwreds e apraoid [910H
I9YDIeISIY 2y} JO sadedsyIom aYT, "UOTIONIIS
-U0d I2QUIT} 0} PaJe[a SIUIAD djowal [ed1doy
pUE SJuIpNIS [BI0IOO0P JI0J SISINOD JOUII
sarodure], Jo A)1S19ATUN) o)) pudyje osTe | Taind
-w0d 31 Je 3um)Is 10§ W1} Y} SN 0 POO3 ST
31 ‘sdowmof( Sur)oouuod UdaM)aq OS “eare )
punoue 305 03 uonjeyrodsuen ofiqnd asn
mued s} (s3urprng
UBTUY}0qOIIS() 0} PaIe[o] UOTBULIOJUT }0J[[0D
0} SI $}ISTA AW JOJ UOSEII UTEW JY) pue “eIu
-30qO1SO U0 PIsNO0J ST YoIeasaT AJA] “YoIeds
-91 UOT)B}IASSIP AUI JOJ BIUYIOQONSO YINOS
JISTA A[[eUOISEI00 pUE DIUIS[OR] UT 9AT[ [,

Potjotu uol B)
UBTUY}0qOIISO) [BUOTIPEI} UO Pase M

I3H "UOTIONIISUOD IIQUUT) UT A)NNURUO0D J[qe
-Ure)sns JNOQe UOTJe}IISSIP Iy U0 Sunyiom
s1 oym aradwre], Jo AJISISATU[) 9} WOIJ
juapn)s ajenpeidisod e st nueq olrep-auuy
)41om asedsyiom-Inwi

saje}l|ioe) 1930H 13Yd4easay ayL

‘san[oey Junurid pue AJ1AOAUTO0D JOUINUT
pooS sapraoid qny oy} ‘uonIppe uj 'sYsop
s1qessn(pe A[[esr1oae Yim pany sadedsyrom
x18 YIMm “sastwraad qny 3otb oy ut payesor are
[210H 19YdIB2sY Y} JO saoedsyIom 2T, “UoT)
-eXe[aI pue Sromuwred) oead ur Junyrom 10§
saoedsyIOM SIaSN SI SIAJO qNE] JuUapmi§ SO
MU 3T, 'SIAYDILISAI UL SUIPN)S AJISIOATUN
10 saoedsy1om 2A11RIOqR[[0D paduresar oy
Jo 11ed ow052q 2ARY [0 IAYDILISIY )
Jo suotjerado 9y} ‘Z0T JO UWNINE d) OUIS

3dasuod pue
sosjwaaid pamauay

el ysnj oy}

SWIT) 321U d[qe[ieAe sa.be[tl ynm 3uroduo
[230H Ioyoreasay 3y 10j suoneorddy
u9pIsaI 3y} Je Aejs 0} Ajdde osye ues sisayy

s 19)SeW J19) U0 SUD{IOM SJUIpNIS pue SId

-[0189531 20P-1S0 ‘UOT}esIue3I0 punoidyoeq
10 AJISI9ATUN ITY) JO SSI[PIeSI “eIu10qonsO
[INOS 0} JUBAS[DI YDIBISIT YJIM SIS} [e10)
-20p 119} uo JunyIom asoy} 10y A[refnonred
‘s19Y01eas31 10§ saoeds Junyiom aSreyo-jo
-9213 sop1aoid [910H IoydIeasay dyJ,
"sanIAnIO® spjofeurag jo
wnryIosuo)) Aysioatun ay3 utr uorjedorred
SMO[[e pue joedwl [8I2TO0S SIOUBYUD JeY) £)
-TUNUIWOD JAT)OR UE S33eaID [9)0F] ISYDIeISNY
3 ‘SaNIATIOR $YI YSNOIYT, ‘[9J0Y IYDIeasay
oy Je sSuneowr jradxe remnSax pue Sururen
Sunzoddns-ssasoi1d yuawrdofoaap pue yoreas
-3 SI9JJO P{o[eUTag JO WNMIOSUOY) AJISIIATUN)
o) “ooedsyjzom e Surpraoid o) uonippe uy
‘Iyoleuraog JOo WNII0SUOD) AJNSISATUN) Y Je
sayerado 1daou0s 90T IS 2OUIPISAI YDILISAT

sJayoteasal 10} SGO'BC'S)MOM 3312[]3-;0-3315 - Ia].OH Jaqa]easau

"BTUY}0qoNsQO YInos jo
[Puno) TeuorSyy 2y} pue ‘vofeurag jo wny
-I0SUO7) AJISIDATU() 3} DIMISU] BI[INY O}
£q papunj sem JU2A3 Y, "BIUY}0qOISO YINOS
ur pagueLre sJUdAd JO YoM sAe poo,] 1o31e|
a3 Jo 1red se pastuedio sem pooJjouu]
*SUOT}BU OTPION 2} INOYFNOIY) — ST eW-UOTS
-109p pue ‘SasLIdINNUD ‘SIAYDILISIT UIIM)Dq
uorjeIOqR[[0d 10f Judwarmbar juesyruds e
OS[e SEM 2I9V[], 'SIOP[OYeIS JuIayIp Suowre
ureyd pooj dy} UIYIIM UOIJeIOqe[[0d 19)ed1d
10J Sururea oY) Sem SUOISSNOSIP Ur pAYSI|
-yS1y Areradsa sem jery 303[qns suQ
*SUOTIEAOUUT J0}03S
pooj jo uorjowroxd a3 YIIM ISISSe 0) PUBIUL]
Ul 2UOp 9q U Jeym 03 $s900ns Auedwrod ym

JsIsse 0] SA 9Y) WOIJ PILILA UOISSNOSIP JO
sordog, s310dxa 197730 se [[om se ‘sinauaidarius
dn-jre)s pue s1oydIL3saI 0} SAATIRIUISAIdar
Auedurod pooj woij yuaa oy Je syuedonred
pue s1oyeads Jo dnoid as1oArp © sem a19y],
“Jouedyq je 3sod e Sp[oY oYM @IITISUT BI[RINy

31} & JOUDILISIT JOTUIS € ‘TUBTEL) BIAJIS STIUIAD
a1} JO 19sTUeSIO UTeT PU. JOJeNIUT YT, JUIAD
oy} Je s1aeads (Of I9A0 21oM 2191} IoY3a30) Y

*2In[1e SUIDRIQUID I0] 3JED0APE UE ST OYM
SPUBLISION Y} WO} ST (e 1ossajoid uory
-eAOUUT pUB A[e)] WOIJ ISIIA0Y BIeS IOPUNOJ
2)NJ1ISU POO,] NN, VILWUI(J WOIJ [[epPSLL,
eUIIN J10IsoAUT dn-1Ie)S 219M poojouu] I0j
s1oyeads ajoukay o) Suowry Tenjuejsqns sem
s1axyeads Jo ISI[ 9y} st Lunwwod IaYydIeas
-31 $[O[eUIaS JO SYIOMIAU [RUOTIRUIIIUT
oy ojur asduir8 e papraoxd juaas ayf,

“JUSAS [eNUUER UR ST POO,JOUU]
‘Djo(eUIdS JO WNIIOSUOD) AYISIOAIUN) ) Je
P1e20] ‘D[UIS[OL] JO ANSIDATU() Y3 JO AMINSU]
ereany ay3 £q pastuedio st poojouuy
‘saouapdg parddy jo Asisarun njofeursg jo
sndured oy} ye raquuaydag g—/ uo pasiuedio sem
JU2A2 SUD{IOMISU PUE UOISSNOSIP POOJOUU]
Kep-om) a3 uaym 1ySipods Y UT a1oM SW)SAS
POOJ S[qeure)sns pue SUOTJEAOUUT J0}03S POO,]

jwea4 o3 sjuadxa jeuoijeusajul ssuliq poo4jouu]

anuase|y epl| ydes6ojoyd | lueren eiajis 3 ejnued owuer 1xa1 [

9
DiNISTIH
FINENL

SIEM'I'J..

INOryNI3S
VIANSWALS

’il"ﬂ.

G

ANV INI4

yenqing .

yenno -

y € eilysenir .

Y € MuISisH .

U L BSBBA

y | asodwel .

:SUOI}D3UU0D Ules) Jua)}d22xa sey pjofeulas

‘A319 Jno ul swi}
J18y3 Aofus o3 ueak saye teak ajdoad jo spuesnoys
JO sua3} 3oeJ1Ie Sadel j0lelyneA 8yl pue Jeallsa
punoS JejoS 8yl ‘leAllsa} oguel jeunpyiewogue]
9Y3 ‘|eAI1S84 YO0J ISSUIAOI] BYL "SIUSAS Jawwns
S}| Se ]]am Se ‘Oljey JEeA]Y UB[dlWapede pue
109}1yoJe ay3 Aq paudisap ‘9J3uad jeinind pue
aAI3eJISIUIWPE Bnblun s3] JO) UMOU) S| 1Mofeulas

‘Dofeutss
JO 211S14910BJIBYD BJE ‘ IMUSYBYYOY, SB UMOUY
¥40M JeUNWWOD JO UOI}IPEJ] UBIUYIOqOIISO dY3
pue 3uids Jelunauaidaijus uUoilS “eluyl0gqoliIsQ
uJayinos jo 1eoldAy sesuedxs uado spim ayl Aq
papunouins si A319 ayl ‘A319 ay3 ul a4 AepAians
ay3 aslie3oeseyd 3UISNOY JO SWIO4 9SIDAIP pue
S92UB1SIP HOYS ‘QUBWIUOIIAUS UBgJNn Juesea)d syl

‘PUE)UIS Ul BaIE 18X JeW
1s98.e)] YaXIS Y3 JO 2J3UaD 3] Se 10303S apes] sy}
Ul S92IAJIBS aAI3OBINE puEe Sgof pood ‘uoireonps
J1ays8ily sJayjo eyl K310 Ajisianiun e s 1joleulas

'000°‘0SL A1@3ewixoidde jo uolzendod e
sey 11 pue ‘saj3edidiunw 3ygie Jo S3SISU0d uoigal
A319 pjofeulss ayl "000‘G9 payoeal ApeaJje sey A30
ay3 Jo uoizeindod a8yl ‘puejul{ Ul S8J3U8D uEBgJn
3uiMmoJ3 1s91SB) 9] JO BUO PUE BIUYIOQOJISO UId
-yanos 4o adulroad ay3 Jo a43usd 8yl S| oleulss

jofeulas uo uonew.iojuj

BE0CICHOf " sEC

/3dueda-pue-yoieasal-ui-seale-snd0}/ydieasai/us/iy son-mmm//:sdiy
:Je punoj aq ued sdnoas yoieasa. ay3 jo 3si) ayep-03-dn uy

‘Surpung reuonjeuayur Sursn s303(o1d Juswdooasp pue yoressar Sunuowsdur
ur 91eIOQR[[0D pUe IFPI[MOW AIBYS SHIOMIAU 3SAYT, *2q0[S 3} INOYSnoIy)
PUIX3 SHIOM]OU AT)BIOQR[[00 SUTYILII-IPIM YT, "YSTUUTL] jou ST aFenSue|
aanjeu asoym drdoad jo raquunu Sursearour ue spnpul sdnoid yoressar ayy,
“PIsEaIOUI Sty UOIJLSI[EUOTRULIAJUI JO [2A9] 23 JSBI[ I 3STAA a1} J9A0 pagueyd
sey Jey M "aSpajmoury [eonoerd pue yoressar usamieq anSorerp renba Sursinn
‘uoryeradood ur o3papmousy mou aonpoid ap “wonoeIuI 9p1A0Id oM [[e 2A0qY
*SIe3A 9591} INOYSNOIY) Jea[d paurewar sey Jouedy JO BIPI [BJUSWEPUN Y],

*suoryesTues10 Juatrdo[PAdp PUE ‘SJUdUIYSI[qe)
-s3 Teuonjeonpa ‘saprpedmorunur ‘sastidIa)ud :SI9P[OYSelS [I0] SAJOAUT SAem[e
SYTOMIOU SATJEIOQR[[0D YT, "SYIOMISU dAILISd00D SAISUSIXS [JIM UOIRIOqE][0D
ur s309(01d 25313 Jo uonyeyuswd[dur oy pue ‘s309(01d JustrdopAsp pue Yoressal
aredaxd o3 st Ayiqisuodsar a1y, “sdnoid asayy ur yrom o[doad parpuny suo
Apeyewrxoxdde e303 Uy *S1SaY) STWIIPELIL ISYI0 IO UOILIISSIP [e10300P € 239[d
-woo 0} Surwre a1e sroquaw dnoid 9y Jo swog “dnoid yoIeasar umo Iy} 10§
s1oypIeasax Surrmboe 103 o[qrsuodsar st oym 1030911p $31 sey] dnoad ypressaryoeyg

"BTUY}0qOXSQ) YINOS UT YOIe3saI JO Seare £33 INOJ OJUT PAPIAIP
are 2say], "sdnoid yoreasar gz ore 210y} TOYIAZ0I[Y 'SIIMNSUI YDILISAT OM)
pue sanisIaATun 2Ay 4q uorredonred mes yromiau Jouedy oY) ‘gz0g UWMNE UJ

‘parerodioour sem Djofeurag AIISISATUN OU Jnq AJTATIOR UOTJEONPD IYSIY SEM
919U} 2IAYM SO UI F((OT Ul PUB[UL] UI PIYSI[LISS dI9M SWNIIIOSUO0D AJISIOA
-Tun x1§ “SuTpuny 9y} 03 ANQLIIUOD OS[e WNNIOSUOD) AJISIATU() TO[eUTO§ pUe
SONISISATU[) ‘SUOTJEIDOSSE puUE ‘sanifedmdrunur ‘suoryepunoj ‘saruedurod apnyout
Aewr 10ssoj01d © 10§ saoanos Surpunyg ‘Surpunj-nRMw 03 PYIys e Sem Iy} U0
1932 sowrrerSoxd Surpung eanjonals NF woiy pasiin sem Jurpuny-oo Aren
-1U] "T100Z UI YIOM PalIe}s YI0OMIQU YoIeasar Jouedy ay3 Jo s10ssajoid 3511y oy,

*S10399S JUAIIPIP JO A)a1TeA e uT sast1d1a)
-ud pue ‘s19p1A01d 901AIIS WOr3ax Y} UT suorjestuedro Juawdo[oAdp S0UADS
parddy jo Ayszoarun pjofeurag ‘pueur] Jo 23musu] uonerSIA oy} ‘pueur]
JO 3JMIISUT S30INOSIY [INJBN SIMISISATUN JUIPIP Ay Aq uonedonyred saas
UOIJRIOQR[[0D SIYT, 'S}I0JS YOIeISAI UI UOIJRIOqR[[0 I[-[I0MIU 3} SIQLIISIP
swreu siyy, Jouedy poy[ed st A3o1ex)s yoIeasal sWNNIOSUoy) ANSISATUN YT,

“I9Y0Ie3531 paoudLIadxa 1930 Jo J0ssajoid e Aq pay sdnosd
DIe3S9I AQ PAULIOJ ST SOAIIAT)OL [DIBIST JO 2100 AT, 321008 Surpunorms oy
0} JUBAS[RI SANTANOE [eINND pUe JUIWO[IAID ITATIS ‘SANIAIOR SSAUISN] 0}
P21e[21 218 D{O[BUISS JO WN)IOSUOD) AJISIIATU) 31} Je [DIeISI JO Seate Sno0j AT,

jaued3 pue yo4easal Jo seale SN0

‘(AMd3) etuyzoqosy
-SO YInog JO uo3edossy A1SISAIUN SY3} pue nyINnL Jo AUSISAIUN
93U} 9pN|aul OS|e SIdulied "wnillosuod) ANsIdAIUN Y} Ul 91esado
IJUIS|9H SHY 9Y3 JO ANSIDAIUN BY) pue ‘eseep Jo A}SISAIUN Y}
‘DUIS|SH JO ANSISAIUN BY3 ‘D19dwie] JO AUSISAIUN DY ‘SDIHSIDAIUN
JUBIRYIP INOJ woly spadxe 08 buisudwod yiomiau Aunwwod
Kieujdidsipiinw e si pjofeulas Jo wniiosuo) AJSIdAIUN YL



mumu..

° IAOrYMNI3S
WIAASYAAT

1}'SON°"MMM €C0¢/T 18ns1smaN

o SON

Mofleulas Jo wniuosuo) AjIsianiun



