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Tausta

Seinäjoen yliopistokeskuksen 
tutkimus- ja koulutusstrategia 
2023–2030 perustuu

✦ aikaisempien strategioiden arvioimiseen

✦ jäsenyliopistojen strategioiden 
toteuttamiseen

✦ alueellisten strategioiden 
hyödyntämiseen

✦ valtakunnallisen korkeakoulupolitiikan 
tavoitteiden huomioimiseen



Osaamisen 
merkitys 
alueen 

kehitykselle

Osaamisen merkitys alueen 
kehitykselle Etelä-Pohjanmaalla

Uhat Mahdollisuudet

Vahvistuva talous 
heijastuu kestävästi 
suorituskykyisenä 
aluetaloutena ja 
työmarkkinana.

Kehittämistyön 
pohja vahvistuu 
sekä lyhyellä että 
pitkällä 
aikajänteellä.Alueelle 

kannattaa 
suunnata sekä 
koulutus- että 
TKI-investointeja.

Alue näyttäytyy 
dynaamisena 
kasvualueena ja 
investointi-
kohteena.

Korkea työllisyys-
aste viittaa siihen, 
että alueella 
mahdollisuuksia 
sekä yksilöille 
että yrityksille.

Alhainen tuottavuus 
ei mahdollista 
korkeita palkkoja, 
mikä heikentää 
alueen kykyä 
houkutella uusia 
osaajia.

Alue ei näyttäydy 
kasvu-alueena, vaan 
hitaiden muutosten 
alueena.

Korkeakoulupaikkoihin 
ja TKI-resursseihin 
ei panosteta riittävästi, 
minkä vuoksi osaamis-
taso ei nouse.

Kehittämistyön 
vähäisyys näyttäytyy 
alhaisena 
tuottavuutena.



Tavoitteet 2030 

Lisäämme vetovoimaista 
yliopistokoulutusta

Kasvatamme kansainvälistä 
TKI-toimintaa ja rahoitusta

Laajennamme ja syvennämme 
vuorovaikutusverkostoja

Rakennamme uutta luovaa 
korkeakouluyhteisöä

Seinäjoen yliopistokeskus 
on vuorovaikutusta, 

sivistystä ja osaamista 
edistävä avoin, moni-

alainen ja kansain-
välinen tiede- ja 

taideyhteisö

Visio 2030

Tuomme yliopistot 
lähelle sinua

Missio

Osaamisen painoalat

 Kestävät ruokaratkaisut  Älykkäät teknologiat  Hyvinvointi ja luovuus  Yrittäjyys ja kasvu

1.

2.

3.

4.



Tavoiteluvut 2030

TAVOITE 2021 2030

Tutkinto-opiskelijoiden määrä
kandidaatti- ja maisteriopiskelijat

62 250

Valmistuvat opiskelijat
kandidaatti-, maisteri- ja tohtoriopiskelijat

16 115

Jatkuvaan oppimiseen osallistujat 2017 4000

TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus + kv-rahoitus
TKI-työn strategisuuden ja korkean laadun 
varmistamiseksi kilpaillun ulkoisen rahoituksen osuus 
korkeintaan 70 %

3 M€ 8 M€

TKI-henkilöstö 60 120

✦ Määrälliset tavoitteet tarkistetaan ja arvioidaan seuraavan kerran 2025



Strategian 
toimenpiteet ja 
toteutus 



1. Lisäämme vetovoimaista yliopistokoulutusta

Vahvistamme 
työelämäläheisyyttä ja 
kansainvälisyyttä uusilla 
toimintatavoilla

• Luomme pysyvän toimintamallin 
harjoittelupaikka- ja opinnäyte-
yhteistyölle sekä koulutusohjelmien 
”kummiyritystoiminnalle”

• Kasvatamme kansainvälisten 
opiskelijoiden määrää ja edistämme 
heidän työllistymistään ja 
juurtumistaan alueella

Luomme puitteet 
koulutuksen pitkäjänteiselle 
kehittämiselle
• Luomme sopimuspohjan 

toteutettaville koulutuksille

• Edistämme systemaattisesti UCS 
koulutuskartan toteutumista (liite)

• Lisäämme kiinnostavia jatkuvan 
oppimisen mahdollisuuksia, 
mm. monitieteellisiä ja/tai -taiteellisia 
micro credentials –osaamis-
kokonaisuuksia tarjoamalla 

Perustamme Seinäjoelle 
omaleimaisen pedagogisen 
profiilin
• Nostamme TKI-läheisyyden 

koulutuksia tukevaksi voimaksi

• Panostamme digitaalisiin etä- ja 
hybriditoteutuksiin

• Edistämme tutkinto-opiskelijoiden 
ristiinopiskelu-mahdollisuuksia 
toisiin yliopistoihin



2. Kasvatamme kansainvälistä TKI-toimintaa ja rahoitusta

Luomme vuorovaikutuksen 
malleja, joilla vahvistetaan 
yhteistyötä strategisten 
kumppaneiden kanssa

• Laajennamme keskustelua 
toteutettujen tutkimushankkeiden 
tulosten hyödyntämismahdol-
lisuuksista ja jatkotyöstä

• Kehitämme Visiting Scholars 
järjestelmää koko yliopisto-
keskuksen toimintatavaksi

Osallistamme yrityksiä ja 
muita organisaatioita 
mukaan kansainvälisiin 
hankkeisiin

• Hyödynnämme yhteistyö-
foorumeja kansallisten ja 
kansainvälisten hankkeiden 
suunnittelussa

• Tarjoamme resursseja 
kansainvälisten hankkeiden 
valmisteluun

Tarjoamme aktiivisesti 
yliopistokeskusta ja 
Etelä-Pohjanmaata 
empiiriseksi kokeilu-
laboratorioksi 

• Viestimme toteutetuista 
hankkeista ja turvaamme niitä 
koskevan tiedon saatavuuden

• Tunnistamme ja vahvistamme 
toimintatapoja yhteistyö-
hankkeiden toteuttamiseen



3. Laajennamme ja syvennämme vuorovaikutusverkostoja

Teemme aktiivista viestintää 
vuorovaikutusverkostojen 
kehittämiseksi ja toiminnan 
näkyvyyden lisäämiseksi

• Tuemme popularisoivaa tiede-
viestintää sekä uusia ideoita siirtää 
tieteellistä tietoa ja taidetta 
yhteiskuntaan

• Lisäämme sosiaalisen median 
kanavien hyödyntämistä tutkimus-, 
kehittämis- ja innovaatiohankkeiden 
tulosten levittämisessä

Edistämme korkeakoulu-
yhteisössä tunnistettujen 
innovaatioekosysteemien 
toimintatapojen laajenemista

• Jatkamme tavoitteellista ja 
systemaattista TKI-yhteistyön 
laajentamista pääkampusten 
kanssa

• Edistämme yhteisten 
kehitysalustojen syntymistä 
uutta luovaan työhön

Jatkamme jo luotujen 
vuorovaikutuskonseptien 
kehittämistä sekä 
pilotoimme uusia 
vuorovaikutusmalleja 

• Edistämme kaikessa vuoro-
vaikutuksessa yliopistokeskukselle 
omaleimaista ketteryyden 
työkulttuuria

• Hyödynnämme kansallista ja 
kansainvälisten yhteistyötä 
vuorovaikutuskonseptien 
kehittämisessä



4. Rakennamme uutta luovaa korkeakouluyhteisöä

Tuemme aktiivisesti hanke-
osaamisen vahvistumista

• Teemme työtä pitkäjänteisesti 
toimivan, kilpailukykyisen mutta 
samalla ketterän asiantuntija-
yhteisön hyväksi

• Mahdollistamme Epanet-verkoston 
tutkimusryhmien jäsenten 
hankeosaamistietouden kasvamisen 

• Hyödynnämme aktiivisesti muiden 
kokemuksia sekä pääkampusten ja 
muiden kumppaneiden tukipalveluja

Edistämme moni-
tieteellisen työn sekä 
tieteen ja taiteen uutta 
luovaa vuorovaikutusta

• Edistämme vuorovaikutteisia, 
uutta luovia työskentelytapoja

• Tiivistämme yhteistyötä 
pääkampusten tutkimuksesta 
liiketoimintaa – asiantuntija-
palveluiden kanssa

Arvostamme työ-
yhteisössämme kaikkien 
ideoita ja aktiivisuutta

• Painotamme avoimuutta 
kaikessa toiminnassamme

• Kannustamme uutta ajattelua 
sekä aloitteellisuutta kaikissa 
työntekijäryhmissä



Tutkimus- ja kehittämistoimintamme rahoitus ja 
henkilöstö on merkittävästi kasvanut ja työn 
tekeminen on kansainvälistynyt

VOLYYMIN NOUSUA

MERKITTÄVÄÄ KASVUA



Seinäjoen yliopistokeskus
Kampusranta 9 C, 2. krs.
60320 Seinäjoki

www.ucs.fi
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