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TULEVAISUUDEN KASVU LUODAAN EKOSYSTEEMISSA

Suuret yhteiskunnalliset haasteet
ratkaistaan tulevaisuudessa toimijoiden
valisessa yhteistyossa — Yhteistyo on
vaikuttavuuden ja kasvun edellytys.

Tutkimus- ja kehitysrahoituksen uusissa ohjelmissa
edellytetaan ekosysteemista yhteistyota
(EAKR, Business Finland, Suomen Akatemia).

¢ Ekosysteemeja on erilaisia, mutta
yhteista niille on toimijoiden valinen
vuorovaikutus ja siilojen purkaminen
(esim. organisaatio, toimiala,

tieteenala). Ekosysteemien nykytilakuvaukset pyrkivat

. . : : kuvaamaan ekosysteemikokonaisuuksia ja
Uusi aines (osaaminen, teknologia) on

uudistumisen edellytys (esim.alykas
teollisuus, kestava ruoka).

rakentamaan ymmarrysta niista laajemmista
kokonaisuuksista, joissa kehitamme ja toteutamme
innovaatiotoimintaa.




EKOSYSTEEMI ON I...AHESTYMISTAPA:
EKOSYSTEEMEJA ON ERILAISIA

]

keskittyy keskittyy tiedon yhteis- puhutaan, kun tiettyyn
liiketoiminta- ja luomiseen, hyodyntimiseen liiketoimintaan erikoistunut

asiakasarvon luomiseen. ja kaupallistamiseen. verkosto lahtee nopeaan
kasvuun.

Yrittdjyysekosysteemi

keskittyy uuden tiedon
luomiseen ja

levittamiseen.



INNOVAATIOEKOSYSTEEMI MUODOSTUU ERILAISISTA OSATEKIJOISTA

kaupallistamaan Rahoittajia
tutkimustuloksia, testaamaan olemassa olevia markkinoita ja
luomaan uusia

tuottamaan tietoa

(esim. yhteiset
kehitysalustat)

ja yhteistyo-
kumppaneita tarjoamaan saumattomia, integroituja
palveluita

varmistamaan osaava tyovoima

Riittavasti tilaa kasvulle ja laajentumiselle Kulttuuri, joka mahdollistaa ja tukee yrittajyytta ja innovatiivisuutta
seka lean-henkinen hallinto ja vakaa ymparisto keskeisena osana toimijoiden arvoja

Organisaatioiden johto voi edistaa innovaatioekosysteemien
muodostumista innovaatioita ja yrittajyytta tukevalla
kulttuurilla.

Julkinen sektori ei voi rakentaa innovaatioekosysteemeja,
mutta se voi tukea ja mahdollistaa niiden toimintaa.



KORKEAKOULUJEN TULEE UUDISTUAKSEEN KEHITTAA SEKA SISAISTA ETTA

YHTEISKUNNALLISTA VUOROVAIKUTUSTAAN

Tunnistettuja haasteita korkeakoulujen yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen nakokulmasta ovat esimerkiksi:

Tutkimus on

siilloutunut eri
tieteenaloille ja
tutkimusryhmiin.

Tutkimus ja kehittaminen
toimivat toisistaan
erillisina.

Tiedekuntien ja
tutkimusryhmien valisen
yhteistyon edistaminen
yhteiskunnallisista
haasteista kdsin ja niihin
vastaamiseksi.

TKl-infra on usein
hajanaista, sen
kayttoaste on matala,
eika infrojen
integrointiin ole
resursseja tai
mandaattia.

TKI-infran integrointi,
avaaminen ja
markkinointi.

Tutkimus- ja
kehittamishankkeet
voivat olla pistemaisia,
jolloin niiden tulokset
jaavat irrallisiksi.

Hanketoiminnan
systematisointi,
hankeportfoliot,
hankeportfolioiden
johtaminen.

Verkostojen nakyvaksi ja
avoimeksi tekeminen,
avoimien foorumeiden

tarjoaminen.



INNOVAATIOEKOSYSTEEMI TIHENTYY KEHITYSALUSTASSA

* Alustoilla tutkimus ja kehittaminen motivoituu
konkreettisista tavoitteista kasin. . . . .
Innovaatioekosysteemikohtainen kehitysalusta:
* Konkreettisten tavoitteiden avulla hahmotetaan seka iso
kuva (yhteiskunnalliset haasteet) seka millaista osaamista Yhteiskunnalliset haasteet
ja resursseja (tutkimus, toimijat, toimialat) haasteiden

ratkaiseminen tarvitsee. ) .
Konkreettiset tavoitteet

* Hankkeistamalla ja hankeportfolioilla kootaan tarvittava

osaaminen ja resurssit yhteen. . S —
Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimien

* Hankeportfolioiden rakentaminen latautuu niin seka hahkKeiseus

yhteiskunnallista haasteista, niita toteuttavista

konkreettisista tavoitteista etta tarvittavasta osaamisesta
kisin. Vakiintuneet yhteistyokdytannot ja -prosessit

* Alustalla hyodynnetaan vakiintuneita prosesseja ja
kaytantoja, jotta tieto ja osaaminen paasevat
kumuloitumaan.

Monialainen osaaminen, resurssit ja verkostot
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KESTAVAT RUOKAJARJESTELMAT -EKOSYSTEEMIKOKONAISUUS
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UUDISTUVA TEOLLISUUS -EKOSYSTEEMIKOKONAISUUS
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LASTEN JA NUORTEN TERVEYDEN EDISTAMINEN -
EKOSYSTEEMIKOKONAISUUS
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Tietoulottuvuus

KASVUYRITTAJYYS -EKOSYSTEEMIKOKONAISUUS
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LAHTOKOHDAT VAIKUTTAVALLE YHTEISELLE KEHITTAMISTYOLLE

2. Sitoudutaan seuraavien alueellisten
ekosysteemikokonaisuuksien kehittamiseen:

RUOKAEKOSYSTEEMIN ALYKKAASTI UUDISTUVA
KESTAVA UUDISTUMINEN TEOLLISUUS, DIGITAALINEN
VALMISTUS 3. Luodaan oma

|. Sitoudutaan
ekosysteemi-
kehittamiseen
toiminnallisena
strategiana

KASVUYRITTA)YYS
(LAPILEIKKAAVANA)

ekosysteemi-
kehittamisen
malli, joka
perustuu
aktiiviseen
alueelliseen ja
ylialueelliseen
yhteistyohon.



ETELA-POHJANMAAN EKOSYSTEEMIKEHITTAMISEN KOKONAISUUS

INNOVAATIOEKOSYSTEEMI (IE)

keskittyy tiedon yhteisluomiseen, hyodyntamiseen ja
kaupallistamiseen.

5o =5
_________ —J
TIETOEKOSYSTEEMI (TE) M. LIKETOIMINTAEKOSYSTEEMI (LE)
keskittyy uuden tiedon 4 keskittyy liiketoiminta- ja

luomiseen ja levittamiseen asiakasarvon luomiseen.

/" Osaamisen yhdyspinta \\‘
' ja kehitysalusta

il

KASVUYRITTAJYYSEKOSYSTEEMI (KE)

keskittyy kasvuyrittajyyden tukemiseen ja
start up -toiminnan kaynnistamiseen.

AR



AVOIMET, VERKOTTUNEET EKOSYSTEEMIKOKONAISUUDET
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KEHITYSALUSTOJEN HAASTAVUUS

Toimintamallien

Innovaatiotoimintaa . konseptointia,

L Avointa o

edistavan : e skaalaamista ja
innovaatiotoimintaa

vuorovaikutuksen systemaattisempaa
S : toteuttavat .
lisaamiseen painottuva avoimuutta korostavat

Kehitysalustan operoinnin haastavuus kasvaa

Periaatteita: avoimuus, innovatiivisuus, lisaarvohakuisuus, "maaramuotoisuus”, fasilitointi, johtaminen

Lahde: muokattu Raunio ym.2018



TAVOITTEET JA TOIMENPIDEKOKONAISUUDET

PAATAVOITE: Rakennetaan tieto- ja liiketoimintaekosysteemeja integroivia innovaatioekosysteemeita.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDET (TP):

* |E-TP1. Vahvistetaan innovaatioekosysteemin perusrakenteita ja yhdyspintoja
* |E-TP2. Luodaan innovaatioekosysteemikokonaisuuden ytimeksi soveltuva kehitysalusta tai vahvistetaan olemassa olevan kehitysalustan

toimintaa

PAATAVOITE: Vahvistetaan
tietoekosysteemeita ja parannetaan
niiden vaikuttavuutta.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDET (TP):

* TE-TP1. Vahvistetaan EP:n
korkeakouluyhteison
painoalaryhmia

* TE-TP2. Toteutetaan
kohdennettuja alueellisia
osaamispanostuksia.

* TE-TP3. Hyddynnetaan uusia,
ylialueellisia verkostoyhteyksia.

INNOVAATIOEKOSYSTEEMI (IE)
keskittyy tiedon yhteisluomiseen, hyodyntamiseen ja

kaupallistamiseen.
ox =3
_______ =
TIETOEKOSYSTEEMI (TE)

keskittyy uuden tiedon

luomiseen ja levittamiseen

’ N keskittyy liiketoiminta- ja
/ . . N asiakasarvon luomiseen.
/ Osaamisen yhdyspinta

ja kehitysalusta \

ail

a

I(ASVUYRITTAJYYSEI(OSYSTEEMI (KE)
keskittyy kasvuyrittijyyden tukemiseen ja
start up -toiminnan kaynnistamiseen.

PAATAVOITE: Vahvistetaan kasvuyrittajyytta tukevan ekosysteemin kenittymista.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDET (TP):

* KE-TP1. Systematisoidaan alueellista start up —toimintaa
* KE-TP2. Tuetaan olemassa olevien yritysten kasvupyrkimyksia
* KE-TP3. Start up- ja kasvuyrittajyyden toimet tuodaan yhteen yhteisella kehitysalustalla ja koordinaatioty6lla (esim. toimenpiteiden vuosikello).

PAATAVOITE: Tuetaan

liiketoimintaekosysteemien

kehittymista ja itseorganisoitumista.

TOIMENPIDEKOKONAISUUDET (TP):

* LE-TP1. Vahvistetaan alueen
yritysjoukossa tietoisuutta
ekosysteemimaisesta
toimintatavasta seka
liilketoiminnassa etta
kehittamistoiminnassa.

* LE-TP2. Tuetaan
liiketoimintaekosysteemien
itseorganisoitumista.
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