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Vahvuuksien vahvistamista
ja alueellisen yhteistyon
tehostamista

Vuoden 2009 alussa julkistettiin yliopistokeskusten valtakun-
nallinen ulkoinen arviointi. Arvioinnin toteutti Korkeakoulujen
arviointineuvosto. Arviointi oli arvokas tuki yliopistokeskuksen
toiminnan kehittdmisessa. Sitd hyddynnettiin vahvuuksien
vahvistamisessa seka kehittamistoimenpiteiden kaynnista-

misessa.

Vuorovaikutukseen alueen julkisten ja yksityisen organisaa-
tioiden kanssa panostettiin. Etsittiin myds uusi innostavia
vuorovaikutuksen muotoja. Tutkija yrityksen tiloissa, koulu-
tussuunnittelun fokusryhmat, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
kilta ovat esimerkkeja toimintamalleista, joilla haluttiin tukea
yhteisten intressien 6ytymista tutkimuksessa ja koulutuk-
sessa.

Kesakuussa 2009 eduskunta hyvaksyi Suomeen uuden
yliopistolain. Laki lisaa merkittavasti yliopistojen autono-
miaa. Samalla se irrottaa yliopistot valtio-organisaatiosta.
Lainmuutoksen yhteydessa eduskunta halusi turvata myds
yliopistokeskusten toiminnan osana yliopistojen yhteiskunnal-
lista ja alueellista vaikuttavuutta. Laki ja lain hyvaksymisen
yhteydessa tehdyt paatokset turvaavat yliopistokeskusten
koordinaatio- ja kehittdmismadrarahan tuleville vuosille.

Vuonna 2009 Seindjoen yliopistokeskuksessa tutkimustyén
on vakiintunut tasolle, jolla on perustelua olevan myés alueel-
lista vaikuttavuutta. Yhteensa 17 tutkimusryhmaa maakunnan
elinkeinotoiminnan painopistealueilla, kokonaisuutena 91
seka monimuotoinen ja kiinted yhteistyd viiden yliopiston
kanssa tuovat Eteld-Pohjanmaata mukaan kansallisiin ja
kansainvélisiin osaamisverkostoihin.

Vuosi 2009 oli erityisesti vientiyrityksissa taloudellisesti vaikea
vuosi. Se nakyi yritysten tutkimus- ja kehittdmishankkeiden



madaran laskuna. Hankkeilla on suora vaikutus tutkijoi-
den tydtilaisuuksiin. Niiden maara laski. Vuoden lopulla
oli kuitenkin jo néhtdvissa orastavaa aktivoitumista.
Julkisen rahoituksen toteutuminen helpotti jonkin verran
tapahtunutta notkahdusta.

Yksi pitkdaikainen muutos toteutui, kun Tampereen
yliopisto organisoi uudelleen tdydennyskoulutusta siten,
ettd Seindjoelle jai avoimen yliopiston palveluyksikko.
Toiminta tutkimuksessa, kehittamistydssa ja avoimessa
yliopistossa sailyi kuitenkin edelleen monipuolisena.

Koulutuksen keskeinen tavoite on ollut tutkintoon joh-
tavien koulutuspolkujen seké maisteri- ja DI-ohjelmien
vakiinnuttaminen yliopistokeskuksen toiminnaksi. Jo-
kaisella neljalla painopistealueella oli tarjolla koulutusta,
joka mahdollistaa tai tukee yliopistotutkinnon suoritta-
mista. Tutkintopolut ovat tuoneet selvasti lisda kiinnos-

tusta myos avoimen yliopiston toimintaan. Vuoden 2006

jalkeen opiskelijamaéara on yli kaksinkertaistunut.

Taloudellisen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
aikaansaamisessa tarvitaan myds yhteistyokump-
paneiden panosta. Yhteistyd Seindjoen ammattikor-
keakoulun, maakunnan teknologiakeskusten seka
osaamisintensiivisten yrityspalveluyritysten kanssa
sdilyi vilkkaana.

Vuonna 2009 valmisteltiin Etela-Pohjanmaan korkea-
koulukonsortion toiminnan k&ynnistamista. Konsortion
tavoitteena on profiloida ja vahvistaa Etela-Pohjan-
maalla tehtévaa korkeakoulujen tutkimus-, koulutus- ja
kehittamistydta. Konsortio tiivistad yhteistyota Seindjo-
en ammattikorkeakoulun, alueen kuntien seka alueen
yritysten kanssa. Seindjoen kaupunki luovutti keséa-
kuussa peruspadoman uudelle korkeakoulusaatiolle.



Tutkimus- ja
kehittamistoiminta

Seindjoen yliopistokeskuksen toimintapro-
fillissa korostuvat tutkimus- ja kehittdmis- ja
tuotekehitystyd seka aikuiskoulutus. Tut-
kimustoiminnan laatua sekd volyymia on
nostettu vuoden 2001 jalkeen ainutlaatuisella
maakunnallisella yhteistyolla. Tété yhteistydsta
kéytetddn nimitystd Epanet -korkeakoulu-
verkosto. Sité ei olisi voitu toteuttaa ilman
yritysten, kuntien ja korkeakoulujen yhteista
ponnistusta.

Tutkimustoiminnan laajentaminen on edellytta-
nyt myds strategisten tavoitteiden méaarittelya.
Vuodesta 2001 l&htien tutkimustoiminnan
laajentamiseen on sisaltynyt nelja strategista
tavoitetta, jotka ovat edelleen voimassa:

W Alueen tutkimusyhteisoé vahvistetaan
kansainvélisesti kilpailukykyisten tutkimus-
ryhmien avulla, tavoitteena vahintdan 12
uutta ryhmad/ professuuria (laatutavoite)

Tutkimusalat valitaan niin, etta niilld on
vahva kytkenta E-P:n elinkeinotoiminnan
ja kulttuurielaméan painopistealoille (inno-
vaatiopoliittinen tavoite)

Tieteenalat suunnataan kansallisesti uusille
ja kasvaville tutkimusaloille (lis&arvotavoi-
te)

Tutkimustyon kansallista ja kansainvélista
verkostoitumista edistetaan rakentamalla
kansainvalisesti kilpailukykyisia tutkimus-
ryhmia (tavoitteellinen toimintastrategia)

Tutkimukselle asetetut maaralliset tavoitteet

ovat ylittyneet. Vuoteen 2009 mennessa oli

perustettu 19 tutkimusryhm@a. Vuoden 2009
lopussa Seindjoen yliopistokeskuksessa toimi

Epanet on ollut Etela-Pohjanmaan maakunnallisessa kehittdmistydssa
poikkeuksellisen suuri projekti. Silld on vahvistettu alueen osaamista
ja osaamisverkostoja. Vuosina 2002-2009 Epanetin avainvirkoja ja
koordinaatiota on toteutettu 79 hankkeella, joista Eteld-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistys on hallinnoinut 62. Tutkimusryhmien toiminnan
vaikuttavuutta kuvaavia tunnuslukuja vv. 2002 - 2009:

B Epanet-verkoston tutkijat ovat suorittaneet 24 jatkotutkintoa, joista
19 on tohtorin ja viisi lisensiaatin tutkintoja.

Vuosina 2002-2009 professoreilla ja heid&n ryhmillaén oli 242 tutki-
mus- ja kehittdmishanketta.

Hankkeet on toteutettu monipuolisina verkostoina.

Muodostettujen tutkimushankkeiden yhteenlaskettu likevaihto oli
lahes 13,5 miljoonaa euroa. Tdma luku ei sisalla professuurihank-
keita eiké professuurien synnyttdmi& hankkeita Eteld-Pohjanmaan
ulkopuolella.

Professoreilla on ollut tutkimuksellista yhteisty6té noin 50 maahan.
Puolet kontakteista on suuntautunut EU-alueelle, puolet sen ulko-
puolelle.

Tutkimushankkeisiin saatiin rahoitusta monista EU:n ohjelmista, 1&hes
kaikilta ministeridilta, kymmenilta s&atidilt4 ja lahes 150 yritykselta.

Epanet-professorit ja heidan tutkijaryhmansa tekivat yli 2 000 erilaista
julkaisua, joista 447 ilmestyi tieteellisesti vertaisarvioiduissa sarjoissa.
Valtaosa julkaisuista oli englanninkielisia. Suurelle yleisolle tutkimus-
tuloksia on esitelty noin tuhannessa suomenkielisessé julkaisussa.




UCS

Taulukko 1. Tutkimusryhmét painopistealueittain v. 2009. Sulkeissa on nykyisen rahoitusvaiheen paéttymisajankohta.

Informaatioteknologian soveltaminen Liiketoimintaosaaminen

Professori Marko Kohtamaki, yrittéjyys VY (-31.12.2011)

Professori Harri Luomala, kuluttajakdyttéytyminen VY (-31.12.2011)
Professori Martti Lindman, konseptijohtaminen VY (-31.12.2011)
Professori Hannu Tormé, aluetaloudellisten vaikutusten arviointi HY
(-28.2.2013)

Elintarvikeala ja materiaaliteknologia Alueet ja hyvinvointi

Professori Kari Mékeld, telelaaketiede TTY (-31.12.2013)
Professori Asko Ellman, virtuaaliteknologia TTY (-31.12.2013)
Tutkimuspaéllikkd Jukka Kuusisto, &lytekniikka TTY (-31.12.2010)
Professori Petri Helo, logistiikka VY (-31.8.2012)

Tutkimusjohtaja Ulrike Lyhs, elintarvikkeiden turvallisuus HY
(-31.12.2012)

Tutkimusprofessori Anu Hopia, elintarvikekehitys TY (-31.7.2013)
Muovikomposiitit TTY, tehtdvén jatko valmisteilla, (-31.12.2013)
Professori Markku Heinisuo, metallirakentaminen TTY
(-31.12.2013)

Professori Vesa Kurkela, populaarimusiikki SibA ja TaY (-30.4.2012)
Tutkimusprofessori Onni Niemela, laboratoriolaaketiede TaY
(-31.12.2010)

Tutkimuspaéllikko Jari Kolehmainen, innovaatioympéristét TaY
(-30.4.2012)

Vanhempi tutkija Antti Saartenoja, maaseutupolitikka HY (jatkuva)
Professori Sami Kurki, luonnonvarojen kestava kaytto ja luontoyritta-
jyys HY (jatkuva)

Professori Ari Hynynen, rakennettu ymparistd TTY (-31.8.2014)

yhteensé 17 tutkimusryhmaa. Vain kaksi ryhmaa on
jatetty rahoituskausien vaihtuessa jatkamatta.

Uusimpana tutkimusryhman johtajana ja professorina
aloitti 1.9.2009 tekniikan tohtori Ari Hynynen. Hanen
tutkimusalansa on Arkkitehtuuri- ja kaupunkitutkimus,
erityisesti kaupunkien ja alueiden kehittdminen seka
korjausrakentaminen.

Toimintavuonna oli valmistelussa kolme tutkimusryhman
johtajan tehtavaa. Niiden tutkimusalat ovat aluehistoria,
terveyden edistaminen ja kuntoutus seka automaatiotek-
nologia. Suunnittelussa priorisoitiin painopistealueiden
mukaista alamaadrittelyd. Maarittelya kuitenkin syven-
netdén suunnittelun edetessé.

Vuoden 2009 lopussa tutkimusryhmissa tydskenteli 17
tutkimusryhman johtajan lisaksi yhteensa 74 tutkijaa. Lu-
kuun siséltyy myos jatko-opiskelijoita, joiden tydnantaja
on joku muu kuin yliopisto. Etela-Pohjanmaalla naista
tutkijoista tyoskenteli yhteensa 53 henkiloa.

Vuonna 2009 Seindjoen yliopistokeskuksen tutkimus-
ryhmien jasenet tai yliopistokeskuksen muu henkilosto
suoritti yhteensa 10 jatkotutkintoa. Niista 5 syntyi tutki-

musryhmisté ja 5 koulutusohjelmista. Tutkinnoista 9 oli

tohtorin tutkintoa ja 1 lisensiaatin tutkinto.

Tutkimustoiminnan rahoituksessa vuosi 2009 oli vaikea.
Taloudellinen lama véhensi yritysten panostusta tutki-
mukseen ja kehittdmistyéhon. Monille yrityksille vuosi
oli selviytymistaistelua. Positiivien asia oli kuitenkin EU
-ohjelmien rahoituksen kaynnistyminen.

Tutkimusryhmien julkaisutoiminta on kehittynyt myon-
teisesti. Seka tieteellisissé aikakausilehdissa julkaistut
artikkelit ovat lisd&ntyneet samoin kuin populaarit julkai-
sut. Tieteellisen toiminnan rinnalla merkittdva rooli on
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myo0s taiteellisilla konserteilla, joiden maara on kasvanut
mm. musiikin alan jatko-opintojen ja musiikkitapahtumien
kehittdmistoiminnan kautta.

Elokuun 17. paiva 2009 aloitettiin Seinéjoen yliopisto-
keskuksen tutkimusstrategian laadinta. Strategian val-
mistelusta on vastannut yliopistokeskuksen johtoryhman
nimeama tyéryhma. Siihen ovat kuuluneet: professori
Harri Luomala, VY (pj.), tutkimuspaallikké Jari Koleh-
mainen, TaY, professori Vesa Kurkela, SibA, johtaja /
professori Sami Kurki, HY, professori Kari Makela, TTY,
tutkimusjohtaja Sulevi Riukulehto, Eteld-Pohjanmaan

korkeakouluyhdistys ry ja tutkimusjohtaja Juha Alarinta,

Seindjoen yliopistokeskus, Tampereen yliopisto.

Julkaisut Suomen Akatemian 8-portaisella asteikolla vuosilta 2002-2010

SAIRRERSRESSUCERIBANSREET 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | YHTEENSA

YHTEENSA

Artikkelit kansainvalisissa tieteellisissa aikakaus-

A R 19 14 13 21 26 37 24 23 13 190
lehtissd, joissa refereekéytantd

Artikkelit kansainvalisissa tieteellisissa kokoo-
mateoksissa seka kansainvalisissa tieteellisissa 10 1 17 18 50 54 22 17 1 210
konferenssijulkaisuissa, joissa refereekaytanto

Artikkelit kotimaisissa tieteellisissa aikakausleh-
dissd, joissa on refereekéytantd

Artikkelit kotimaisissa tieteellisissa kokooma-
teoksissa seka kotimaisissa tieteellisissa kon- 0 0 2 2 1 8 4 5 4 26
ferenssijulkaisuissa, joissa on refereekdyténtd

Tieteelliset kotimaassa julkaistut monografiat 1 5 5 6 7 6 4 7 2 43

Tieteelliset ulkomailla julkaistut monografiat 0 0 0 1 1 2 1 1 0 6

Muut tieteelliset julkaisut, kuten artikkelit tie-
teellisissa lehdissa ja konferenssijulkaisuissa,

L . o R 26 34 49 62 60 61 34 46 22 394
joissa ei ole refereekaytantéd, seka julkaisut

yliopisto- ja laitossarjoissa.

Lisdksi omana ryhmédndén luetellaan muut

julkaisut (oppikirjat, yleistajuiset artikkelit jne.), 49 87 101 180 142 | 108 | 187 217 88 1251

patentit, tietokoneohjelmat, esitelmat, vierailu-
luennot, radio- ja TV-ohjelmat ym.




Aikuiskoulutus

Aikuiskoulutustoiminnan arviointia

Vuoden 2009 toimintasuunnitelmassa asetettiin aikuis-
koulutustoiminnalle kolme tavoitekokonaisuutta: Yliopisto-
tutkintoon tdht&&vien koulutusten turvaaminen, korkeasti
koulutettujen tdydennyskoulutusmuotojen laajentaminen
ja yhteistyon lisd&minen alueen muiden korkeakoulutoi-
mijoiden kanssa.

Suunnitelmallisesti vuodesta 2004 lahtien Seinéjoen
yliopistokeskuksen aikuiskoulutuksen strategisena
tavoitteena on ollut luoda yliopistotutkintoon tahtadvaa
aikuiskoulutusta tutkimuksessa valituille aloille. Yliopis-
tokeskuksen tutkintotavoitteellinen koulutus suunnataan
tyonsa ohessa opiskeleville. Potentiaaliset opiskelijat,
joiden on mahdollista panostaa kokopéivatoimiseen
opiskeluun, ohjataan pad&kampuksille emoyliopistojen
valintaprosesseihin. Toimintavuonna kandidaatin ja
maisterin tutkintoon tahtaavia koulutusmahdollisuuksia
oli 16, joka oli enemman kuin koskaan aikaisemmin
Seindjoella. Maisterikoulutuksen jatkuvuus onkin yliopis-
tokeskuksen aikuiskoulutuksen suuri haaste, koska kou-
lutukset toteutetaan erillishankkeina ja erillisrahoituksella.
Toimintavuonna alkoi DI-muuntokoulutuksen 2.toteutus,
valmisteltiin populaari- ja kansanmusiikin maisterikoulu-
tuksen 2. sisdanottoa ja johtamisen maisterikoulutuksen 3.
sisdanottoa seka Agrologista agronomiksi — koulutuksen
opintotarjonnan laajentamista ja myos talousoikeuden
opintopolun jatkamista alan maisterikoulutuksena.
Voidaan todeta, ettd maisterikoulutusten jatkuvuuden
turvaaminen on toimintavuoden osalta saavutettu, mutta
tyd jatkuu tulevina vuosina.

Avoimen yliopiston toteuttamat opintopolut kohti kandi-
daatin tutkintoa ovat kasvattaneet suosiotaan joustavuu-
dellaan. Opintopoluilta siirtyi toimintavuonna emoyliopis-
toihin 36 opiskelijaa.
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Seinéjoen yliopistokeskuksessa 511 aikuisopiskelijaa
opiskelee tutkintotavoitteellisesti tydssakaynnin ja per-
heen ohessa, miké asettaa suuria vaatimuksia opinto-
neuvontapalveluille, verkko-opetukseen ja lahiopetuksen
jaksottamiselle.

Ammattikorkeakouluyhteisty6ta laajennettiin Neilimon
raportin suuntaviivojen mukaisesti johtamisen ja yrit-
tajyyden taydennyskoulutuksiin. Korkeakoulututkinnot
aikuisena - yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun
tutkintoon johtava aikuiskoulutustarjonta - esittaytyi
koordinoidusti vuoden 2009 - 2010 yhteisesitteessa.
Korkea-asteen aikuiskoulutuksen resurssiverkosto
(Ressu) — hanke kokosi alueen korkeakouluasteen kou-
lutustoimijat yhteiseen suunnitteluun.

Korkeakoulutettujen taydennyskoulutusmahdollisuuk-
sien lisadmiseksi on valtakunnallisesti kehitteilla isoja
uudistushankkeita. Lisamahdollisuuksia kehitetddn mm.
oppisopimustyyppisen koulutuksen avulla ja uusia tay-
dennyskoulutuksen kasitteita tuodaan kaytantdon. Naita
ovat mm. erityispatevyydet ja osaamisen tunnistaminen.
Seinéjoella valmisteltiin Suomen yliopistokeskusten yhtei-
nen oppisopimustyyppisen koulutuksen kehittdmishanke,
missa selvitetddn tydnantajien nakemyksia erityispate-
vyyksisté ja korkea-asteen oppisopimustyyppisen kou-
lutuksen tarvealoista. Hanke ei paéssyt toimintavuonna
vield alkamaan.

Yliopistokeskusten arviointitulosten (2009) seka Tampe-
reen ja Vaasan yliopistojen aikuiskoulutuksen uudellee-
norganisoinnista johtuen perustettiin 12.6.2009 tyéryhma
luomaan toimenpiteita yliopistollisen aikuiskoulutusyhteis-
tyon tiivistamiseksi. Tyéryhman ehdottamat toimenpiteet
hyvéksyttiin vuoden 2010 toimintasuunnitelmaan ja niiden
toteuttamisen aika on vuonna 2010. Toimenpiteitd ovat
ainelaitosyhteistyon, tutkimusyhteisty6 ja asiakkuus-
yhteistydn tiivistdminen. Asiakaspintaa vahvistetaan
tybelaméa- ja asiakaslahtbisyydella seka henkilokohtai-

sella neuvonnalla, mm. Sylvia — palvelulla, Atria trainee

—tyyppisen toiminnan laajentamisena. Aikuiskoulutuksen
kiinnittyminen tutkimukseen koettiin tarkedmpana kuin
yliopistojen yhteisen fyysisen aikuiskoulutusyksikon
luominen Sein&joen yliopistokeskukseen.

Tutkintotavoitteellista aikuiskoulutukselle seka korkea-
koulutoimijoiden yhteistyélle asetetut tavoitteet toteutui-
vat, mutta uusia tdydennyskoulutuksia ei syntynyt viela
toimintavuonna. Oppisopimustyyppisen koulutuksen
kehittdmistyo jatkuu.



Tutkintotavoitteellinen aikuiskoulutus

Tutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta toteutetaan avoimen
yliopiston opintopolkuina ja maisterikoulutuksina. Maiste-
rikoulutuksiin on aina erillinen haku, kun taas opintopolun
voi aloittaa ilman hakuprosessia ja tutkinto-opinto-oikeutta
haetaan yliopistolta my6hemmin. Vuonna 2009 oli kdyn-
nissa 16 eri tutkintokoulutusmahdollisuutta, joissa opiske-
lijoita on yhteensé 511. Naista kandidaattipoluilla opiskeli
409 ja maisterikoulutuksissa 89. Sibelius-Akatemian koor-
dinoimassa valtakunnallisessa eri yliopistojen yhteisessé
tohtorikoulussa oli 5 jatko-opiskelijaa Seindjoen yliopisto-
keskuksen toimintojen piirista. Professori (emer.) Jarvisen
jatkoseminaareissa osallistujia on ollut 8.

Vuonna 2009 suoritettiin 10 jatkotutkintoa, 4 diplomi-insi-
noodritutkintoa ja 9 maisterintutkintoa. Vaasan yliopistolle
jatkotutkintoja tuli toimintavuoden aikana 4, Tampereen
yliopistolle 2, Tampereen teknilliselle yliopistolle 2 ja Jy-
vaskylan yliopistolle 2. Maisterin tutkintoja tuli Vaasan
yliopistolle 9 ja diplomi-insingdrin tutkintoja Tampereen
teknilliselle yliopistolle 4. Toimintavuonna 36 opiskelijaa
on siirtynyt opintopoluilta yliopiston paakampukselle var-
sinaiseksi opiskelijaksi. Opiskelijamadrien, suoritettujen
tutkintojen seka padkampukselle siirtyneiden opiskeli-
joiden tiedot koulutuksittain ja yliopistoittain ilmenevét
aikuiskoulutuksen tilastoaineistosta 11-13.

Toimintavuonna uusina polkuina alkoivat laskentatoimen
ja rahoituksen opintopolku, sosiaalitydn 2. opintopolku
ja hoitotieteen 3. opintopolut. Suunnitteluty6ta tehtiin
johtamisen maisterikoulutuksen 3. siséénotosta vuonna
2010 ja talousoikeuden maisterikoulutuksen aloittami-
sesta vuonna 2010. Talousoikeuden kandidaatin polku
on ollut k&ynnissd vuodesta 2006 saakka, opiskelijoita
polulla on 48. T&ma opiskelijamaara muodostaa perustan
alan maisterikoulutuksen opiskelijarekrytointiin. Lisé&ksi
suunnittelutyotd tehtiin Populaari- ja kansanmusiikin
maisterikoulutuksen 2. sisddnotosta vuonna 2010 ja
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Agrologista agronomiksi koulutuksen laajentamiseksi
kotieldinten ravitsemustieteeseen ja kasvinviljelytietee-
seen. Opintopolun aloittamisen suunnitteluty6ta tehtiin
my0s varhaiskasvatuksen alalla. Tutkintotavoitteellisen
koulutuksen suunnittelua on tuettu yliopistokeskuksen
kehittdmisméaararahalla.

Siirtotenttipalvelu tarjosi valvottuja tenttitilaisuuksia
eteldpohjalaisille yliopisto-opiskelijoille, palvelua kaytti
yhteensa 113 yliopistojen paakampuksilla opiskelevaa
opiskelijaa. Palvelun suosio on kasvaa vuosittain.

Yliopistollinen tdydennyskoulutus

Taydennyskoulutuksena oli pitkékestoisia koulutusohjel-
mia mm. Innovaatioymparistéjen kehittajille suunnattu In-
noventurer- innovaatioymparistéjen johtamisen koulutus-
ohjelma. Elintarviketalouden PD-ohjelma, Atria-Trainee
seké Tyoelamalahtdisen koulutussuunnittelun ohjelma
TELKO. Yritysjohdon koulutusohjelman Entrepreneurial
MBA haku avattiin. Kansainvalista yhteistyéta tehtiin
eLearning — hankkeessa seka Innovaatioymparistdjen
kehittdmisen koulutusohjelmasta tehtiin kansainvalinen.
Tulevaisuusfoorumi jérjestettiin 9.11.2009 Valtioneu-
voston ja Etela-Pohjanmaan Liiton kanssa yhteistyona.
Aikuiskoulutusviikon tapahtumana jarjestettiin perinteinen
Ajankohtaista aikuiskoulutuksesta — seminaari oli aikuis-
koulutusviikolla 6.10.2009. Seminaarin yhteydessa pal-
kittiin vuoden aikuiskouluttajana lehtori Mika Karkkainen
Vaasan yliopistosta.

Yliopistokeskuksen asiakasty6ta on aktivoitu ja siihen haet-
tiin uusia malleja, mm. laadullisen tutkimuksen menetelmia
soveltaen. Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yh-
teistyona selvitettiin yritysjohtajien liketoimintaosaamisen
kehittamistarpeita fokusryhmahaastatteluin 1.1.-30.3.2009.
Asiakastydn tiivistdminen on tuonut yliopistokeskukseen
uusia asiakkaita, joiden kanssa yhteistydssa on luotu

koulutustuotteita ja uudenlaisia elinkeinoeldman yhteis-
tyémuotoja on testattu. Talla kentélla tekeminen jatkuu
tulevina vuosina. Yhteisten kehittdmishankkeiden paino
tulee olemaan lahempéana asiakkuuksia. Koulutussuun-
nitteluun haetaan osaamispohjaa ainelaitosyhteistydsta
ja tutkimuksesta.

Musiikin alalla on toteutettu mm. kansanmusiikin tutki-
mukseen ja rytmimusiikkiin liittyvia taydennyskoulutuksia
jaalan maisterikoulutusta tukevia hankkeita. Konsertteja
jamuita yleisétilaisuuksia jarjestettiin 22 kappaletta, mis-
sd osallistujia oli noin 1550. Taydennyskoulutuksessa on
osallistujia vuonna 2009 ollut yhteensa 852.

Avoin yliopisto

Seindjoen yliopistokeskuksessa on tarjolla Tampereen,
Helsingin ja Vaasan avointen yliopistojen opintoja yksit-
taisista opintojaksoista laajoihin opintokokonaisuuksiin.
Helsingin ja Vaasan avoimet yliopistot toimivat yhteistydssa
Etelda-Pohjanmaan keséyliopiston kanssa. Avoin yliopisto
on merkittava toimija yliopistokeskuksen tutkintotavoitteel-
lisissa koulutuksissa, se mm. toteuttaa opintopolkukoulu-
tukset. Yliopistokeskuksen opintopolkujen laajentuminen
on kasvattanut myos Eteld-Pohjanmaan kesayliopiston
koulutustarjontaa. Jatkokoulutusohjelma Eduepanetin ra-
hoituksen ollessa toimintavuonna katkosvaiheessa, avoin
yliopisto jarjesti jatko-opiskelijoille tieteellisen kirjoittamisen,
tilastotieteen opintoja seka kieli- ja metodiopintoja.

Tampereen yliopiston avoin yliopisto on vuonna 2009
jarjestanyt perus- ja aineopintoja seuraavissa aineissa:
hallintotiede, julkisoikeus, hoitotiede, sosiaalityd, so-
siaalipsykologia, sosiologia, tiedotusoppi, valtio-oppi,
informaatiotutkimus, kasvatustieteet, historia ja puheoppi
seka kieli- ja viestintdopintoja. Tampereen yliopiston
avoin yliopisto organisoi Ikaantyvien yliopistoa, jonka
tapahtumat vuonna 2009 kerasivat 668 osallistujaa.



Helsingin yliopiston avoin yliopisto on vuonna 2009 jar-
jestényt perus- ja aineopintoja maatalousekonomiassa
ja maatalousteknologiassa. Opinnot toteutettiin osana
Agrologista agronomiksi -opintopolkua Etel&-Pohjanmaan
keséyliopiston kautta.

Vaasan yliopiston avoin yliopiston on vuonna 2009
jarjestanyt perus- ja aineopintoja seuraavissa aineissa:
sosiaali- ja terveyshallintotiede, viestintétieteet, johtami-
nen, laskentatoimi ja rahoitus, markkinointi, talousoikeus,
seké& kieliopintoja ja muita opiskelua tukevia erillisia
opintojaksoja. Vaasan yliopiston avoimen opiskelijoita on
my6s Kauhajoella ja limajoella.

Aikuiskoulutuksen tilastoaineisto

Kohti tohtorin tutkintoa opiskelevat ja suoritetut jatkotutkinnot v. 2009
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Miten aikuiset opiskelivat Seindjoen yliopisto-
Opintopoluilla opiskelevat keskuksessa vuonna 2009

Muut yliopistolliset koulutuspalvelut

Tutkintotavoitteelliset opiskelijat

Tampereen yliopisto
926
Vaasan yliopisto
1182

Avoimen yliopiston opiskelijat , pl opintopolkuopiskelijat

Tampereen yliopisto

ucs
293

Helsnngln ylloplsto

Slbellus-Akatemla

Tdydennyskoulutuksen opiskelijat
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Yhteisty0 ja kumppanuudet

Kansainvalinen yhteisty6
Kertomusvuonna yliopistokeskuksen kansainvélisty-

mista yhteisty6ta tuettiin seuraavilla hankkeilla:

Seingjoen yliopistokeskuksen kansainvélinen tutkimus-
yhteistyé laajentui vuonna 2009. Yliopistokeskuksen
toimintakonseptiin ja erityisesti monitieteelliseen kiintedan
yhteisty6hdn elinkeinoeldman kanssa kohdistuu jatkuvasti
kasvavaa kansainvalista kiinnostusta. Yliopisto yhteistytna
toteutettiin Effective Rural and Urban Innovation Policies,
International Conference in Seinajoki 5.-6.2.2009. Alustajia
olimm. Saksasta, Japanista ja Kiinasta. Konferenssin avulla
tiivistettiin yhteistyota olemassa olevien kansainvélisten
kumppaneiden kanssa. Toisaalta haluttiin jakaa ajankoh-
taista tietoa akateemisesta tutkimuksesta alan kehittdjille.

Yliopistokeskus on tukenut kansainvélisten hankkeiden
suunnittelua ja valmistelua, joka on usein tapahtunut
kansainvalisten konferenssien yhteydessa. Eniten kan-
sainvélista yhteisty6ta on tutkimuksessa ja kehittamis-
tyossd. Aikuiskoulutuksen kansainvalistyminen etenee
hitaammin kuin nuorisokoulutuksen kansainvélistyminen.
Aikuisopiskelijoiden kansainvélistymisen fokus lahtee mo-
nesti tydtehtévien ja tyonantajan kansainvalistymisesté.
Tyota aikuiskoulutuksen kansainvalistymiseksi tehdaan,
erityisesti Helsingin yliopistossa. Innoventurer — ohjelmas-
ta on tehty kansainvélinen.

Effective Rural and Urban Innovation Policies,
Conference in Seindjoki 5.-6.2.2009

Triple Helix VII —konferenssiin osallistuminen
Glassgow, Skotlanti 16.6.-18.6.2009

SECI -Supporting the Entrepreneurs of
Creative Industries, Liverpool, Englanti
2.-7.11.2009

XIII World Forestry Congress , Buenos Aires,
Argentiina 18.-23.10.2009

Tutkijavaihto Tasmanian 7.9.-7.12.2009,

yhteistyéssa Eteld-Pohjanmaan Sairaanhoito-
piirin kanssa.

Musicology in the 3 rd Millennium —konferens-
sin suunnittelutyd. Konferenssi toteutui
17.-19.3. 2010

Professori Stephanie Broringin vierailu Sei-
najoen yliopistokeskuksessa 7.-10.10.2009,
funtionaaliset elintarvikkeet

The 20th Annual NFF Conference: Business
as Usually, Turku

ASME IMECE2009 konferenssi Lake Buena
Vista, Florida, USA 13.-19.11.2009.



Toimintavuoden aikana tehtiin suunnitteluty6ta EU:n
Interreg IV C-ohjelman hankkeesta Unicreds - University
Collaboration in Regional Development Spaces 2009-2012.
Hankkeessa vertaillaan eurooppalaisia yhteistyémalleja,
miten yliopistot vaikuttavat paékampuksen ulkopuolella alu-
eiden kehittymiseen. Tallaisia moniyliopistollisia kampuksia
—yliopistokeskuksia—on Suomen liséksi mm. Englannissa,
Ruotsissa, Unkarissa, Tsekissa ja Bulgariassa. Hankkeen
koordinoijana on Cornwall County Council. Paétoimijana
on Tampereen yliopisto UCS:n palveluyksikko.

Seindjoen yliopistokeskus on mukana EU:n 7. puite-
ohjelman hankkeessa KVoutcher — Implementation
of a Transeuropean Knowledge Voucher System.
Yhteistydverkostossa on alueita, jotka ovat kehittaneet
alueellista tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaa, Suomen
liséksi kumppanuuksia on Saksassa, Belgiassa, Italias-
sa, Espanjassa ja Puolassa. Paatoimijana on Helsingin
yliopiston Ruralia-insituutti. Yllamainituilla hankkeet ovat
yliopistojen yhteisia, tutkimusryhmilld ja yliopistoilla on iso
maéara muutakin kansainvalista yhteistyota.

Toimintavuonna aloitettiin kansainvélisen NORSA2010
konferenssin suunnittelutyd, teemalla "Future dynamics of
regional development”. Konferenssi pidetdan Seingjoella
21-23.6.2010. Suunnittelutydsta vastaa Tampereen ja
Helsingin yliopistot.

Yliopistokeskuksen alueellinen yhteis-
tyd — Etel&-Pohjanmaan korkeakoulu-
konsortio

Korkeakoulukonsortion rakentaminen perustuu selvitys-
mies Kari Neilimon raporttiin kevaaltd 2008. Tavoitteena
on nykyista tiiviimpi, verkostomaisesti toimiva korkea-
kouluyhteisd, jossa on lahivuosina noin 5000 opiskelijaa
eri korkeakouluissa ja noin 600 akateemista tyontekijaa.
Eteld- Pohjanmaalla toimii maan johtavia yliopistoja: Hel-
singin yliopisto, Sibelius-Akatemia, Tampereen yliopisto,

Koulutusta, tutkimusta ja innovaatiotoimin-
taa vahvistetaan neljalla yhteiselld profiili-
alueella, jotka ovat Eteld-Pohjanmaan tyo-
ja elinkeinoelaman kannalta merkittavia:

B elintarviketalous ja hyvinvoinnin
edistdminen

alykkaat koneet ja tuotannon
jarjestelmat

kulttuuri- ja elamystuotanto
julkiset palveluinnovaatiot

liketoimintaosaaminen

Yhteisilla profiilialueilla tahdataan opetuk-
seen ja tutkimukseen, joka on seké kan-
sallisesti ettd kansainvalisesti laadukasta
ja alueellisesti vaikuttavaa. Tiiviimmalla
yhteisty6lla luodaan organisaatiorakenteis-
ta riippumattomat osaamisen keskittymat,
jotka ovat toiminnassa jo vuosien 2010 ja
2011 aikana.

Tampereen teknillinen yliopisto ja Vaasan yliopisto. Yh-
teistydta yliopistojen, Seindjoen ammattikorkeakoulun,
alueen elinkeinoeldmén ja julkisten rahoittajien kanssa
tiivistetddn tavoitteellisesti.

Korkeakoulumallin toteutusta on valmistellut Seindjo-
en kaupunginhallituksen kes&kuussa 2008 asettama
virkamiestyoryhmd. Tyoryhmén toimintaa on johtanut
kaupunginjohtaja Jorma Rasinmaki. Yliopistokeskuksesta
tyéryhmaan on kuulunut tutkimusjohtaja Juha Alarinta.
Ty6ryhman esityksen mukaan korkeakoulukonsortio sisal-
taa kolme organisaatiota tai toimintamuotoa: konsortion
hallituksen, korkeakoulus&étion ja korkeakoulufoorumin.
Foorumi edustaa ainakin alkuvaiheessa seminaarityyppis-
ta toimintaa. Yliopistojen nékokulmasta yhteistyoelimilla
on haluttu helpottaa yliopistojen vuorovaikutusta Etela-
Pohjanmaan maakunnan kanssa.
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Syksyn 2009 aikana valmisteltiin korkeakoulukonsortion
hallituksen ty6jarjestys. Saman syksyna sovittiin myés
elinkeinoeldméan edustuksesta konsortion hallituksessa
seka korkeakoulusaatiossa. Lupa sdation perustamiseen
saatiin patentti- ja rekisterihallitukselta elokuussa 2009.
Seingjoen kaupunginhallitus nimesi saation hallituksen
jasenet marraskuussa. Seinajoen kaupunki luovutti saation
peruspaaomaksi 300.000 euroa kesalla 2009. Yliopistojen
ja ammattikorkeakoulun yhteistyd tutkimuksen ja koulu-
tuksen painopistealueilla kaynnistettiin. Marraskuussa
jarjestettiin yhteistyéryhmien toiminnan ensimmainen
kdynnistystilaisuus.

Yhteisty0 Seindjoen
ammattikorkeakoulun kanssa

Yhteisty0 Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa on jat-
kunut monipuolisena. Vuoden 2009 aikana toimi edelleen
Seindjoen yliopistokeskuksen ja Seindjoen ammattikor-
keakoulun johtoryhmien muodostama johdon foorumi. Se
kokoontui keskimééarin kahden kuukauden valein. Fooru-
missa kasiteltin mm. yhteistyéhankkeiden etenemisté,
ajankohtaisia asioita tutkimuksessa ja koulutuksessa seké
Etela-Pohjanmaan korkeakoulukonsortion valmistelua.

Seindjoen ammattikorkeakoulu osallistuu yhteensé seitse-
mén professuurin rahoitukseen. Yhteisty6ta tehdaan myos
muiden tutkimusryhmien kanssa. Koulutusyhteistydssa
suunniteltin MBA —koulutusohjelma seké& markkinointiin
yhteistydssa korkeakoulututkintoja aikuisille.

Syksyn aikana valmisteltiin korkeakoulukirjaston yhteis-
tyota koskevan sopimuksen tarkistaminen. Sopimus
muutettiin toistaiseksi voimassa olevaksi. Yliopistokeskus
maksaa yhden kirjastotyontekijan tyokustannukset. Talla
panostuksella yliopistojen opiskelijat saavat tasavertaiset
korkeakoulukirjaston kayttéoikeudet. Tutkimuksen labo-
ratoriopalvelujen jarjestamisessa yhteistyd jatkui Tekno-
logiakeskus Framissa.

Kumppanuuksien seuranta

Kumppanuuksissa yhteisty6ta tehtiin tutkimus-, kehitta-
mis-, tai aikuiskoulutushankkeissa, toimittiin asiantunti-
jana esim. alueen strategiaryhmissa tai kumppani toimi
pelké&stéan rahoittajana, kuten yritykset professuurihank-
keissa.

Yliopistokeskusyliopistojen liséksi yhteistydkumppanuuk-
sia oli Aalto-yliopiston, Jyvaskylan yliopiston, Kuopion
yliopiston, Maanpuolustuskorkeakoulun ja Turun yliopis-
ton kanssa. Ulkomaisista yliopistoista yhteisty6td on mm.
Oxfordin yliopiston, Hirosakin yliopiston, Puolan tiedeaka-
temian, Nottinghamin yliopiston, Duisburgin-Essenin
yliopiston sek& Manchester Business Schoolin kanssa.
Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa pitkaaikainen
kumppanuusyhteisty6 jatkui monella rintamalla samoin
Etel&-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin, Etela-Pohjanmaan
Liiton, tydvoima- ja elinkeinokeskuksen, Lansi-Suomen
|&&ninhallituksen (nyk. Ely-keskuksen) sek& alueen
valittajé- ja kehittdjaorganisaatioiden kanssa. Kump-
panuusyhteisty6ta tehtiin alueen yritysten, mutta myos
merkittévien valtakunnallisten yritysten ja yritysryhmien
sekd tutkimuslaitosten kanssa. Laitoksista eniten kump-
panuuksia on Tampereen teknillisen yliopiston biolééke-
tieteen tekniikan alalla.

Professuurien rahoittamiseen toimintavuonna osallistuu
53 organisaatiota. Yliopistokeskuksen osuus rahoitukses-
ta on noin 20 % ja emoyliopistojen noin 10 %. Lopun 70
% rahoittajina ovat alueen 30 yritystd, Eteld-Pohjanmaan
Liitto, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Seinéjoen
ammattikorkeakoulu, Seindjoen kaupunki sekd muut
Eteld-Pohjanmaan kaupungit ja kunnat, Alfred Korde-
linin saatid, Alvar Aallon saatid, Rakennustietosaatio,
Eteld-Pohjanmaan kauppakamari ry, Etel&-Pohjanmaan
yrittéjat ry, Seindjoen eldvan musiikin yhdistys ja Etelé-
Pohjanmaan Korkeakouluyhdistys ry seka Euroopan
aluekehitysrahasto.



Yliopistot ovat ilmoittaneet kumppanuuksien lukumaaran
erilaisin perustein. Jotkut ovat ottaneet mukaan pitkaai-
kaiset, kirjallisiin sopimuksiin perustuvat yhteistyétahot.
Toiset ovat taas ilmoittaneet myds lyhytaikaiset ja kump-
panuuden kehityksen alkuvaiheen vaiheen tahot. Kump-
panuuksien lukumadran iimoittamiseen tullaan luomaan
yhtenaiset tulkinnat v. 2010.

UCS

Kumppanuuksien maaraksi eri yliopistot
ilmoittivat:

Tampereen yliopisto 30 - 40

Helsingin yliopisto 130
Sibelius-Akatemia 20 - 30

Vaasan yliopisto 30 - 40

Tampereen teknillinen yliopisto yli 200

Yliopistokeskusten valtakunnallinen

arviointi ja toimenpiteet

Seindjoella tapahtuva tutkimustoiminta on arvioitu kaksi
kertaa. Ensimmaéinen ulkoinen, rippumaton arviointi tehtiin
vuosina 2003 - 2004. Toinen tehtiin osana yliopistokeskus-
ten valtakunnallista arviointia vuonna 2008 - 2009. Jalkim-
maisessa tarkasteltiin tutkimuksen lisaksi aikuiskoulutusta,
alueellista vaikuttavuutta ja hallintomallia.

Korkeakoulujen arviointineuvoston toteuttamassa yliopis-
tokeskusten valtakunnallisessa arvioinnissa tarkasteltiin
toiminnan kokonaisuutta. Seindjoen yliopistokeskuksen
vahvuuksiksi nostettiin seuraavat asiat (Helander et al. 2009):
B Eteld-Pohjanmaan strategiasta lahtevé ja sité tukeva
toiminta
B Alueen ja elinkeinoeldmén vahva sitoutuminen toimin-
taa
Yliopistokeskukseksi vahvaa tutkimustoimintaa
Tutkimusverkoston onnistunut rakentaminen
Toimiva kampusrakenne

Yhteistyo Sein&joen ammattikorkeakoulun kanssa on
[ahtenyt hyvin kayntiin.

B Yliopistokeskus on onnistunut keradmaan merkittavan
méaaran yksityisté rahoitusta

Yliopistokeskuksen kehittdmiskohteiksi méariteltiin:

B Varautuminen EU-rakennerahastokauden paattymi-
seen vahvistamalla yliopistokeskuksen pitk&janteista
rahoituspohjaa

B Yliopistokeskuksen hallintomallin kehittdminen ja
yhteistydn tiivistaminen alueen muiden toimijoiden
kanssa

W Eri yliopistojen ja ammattikorkeakoulun koulutus-
toiminnan ja tutkimusryhmien vélisen yhteistyon
lisd&minen ja syventaminen

W Tutkimusryhmien koon kasvattaminen ja niiden

madaran vahentaminen

EU-ohjelmakauden paattymiseen varautuminen on
moniulotteinen asia, koska myds kansallinen kehittamis-
politikan rahoitus on Suomessa kytkeytynyt mittavasti
EU-osarahoitukseen. Yliopistokeskus on osallistunut
alueellisten kehittdmisohjelmien (maakuntasuunnitelma,
maakuntaohjelma ja Seinédjoen seudun KOKO-ohjelma)
laadintatyohon. Liséksi on oltu aktiivisesti mukana
Etel&-Pohjanmaan korkeakoulukonsortion ja -saation
valmistelutydssa.

Yliopistokeskuksen hallintomallin kehittdmisesté kaytiin
keskustelu seka yliopistokeskuksen johtoryhmassé etté
rehtorien kokouksessa. Toimijat pitavat nykyista hallin-
tomallia hyvana. Yliopistojen roolit ovat tasavertaisia.
Mallin koettiin vastaavan tarpeisiin. Koulutustoiminnan
yhteisty6ta lisddmaan perustettiin Tiivis-tydryhma. Se
antoi omat suosituksena jo syksyn 2009 aikana. Tutki-
musyhteisty6ta ja tutkimusryhmien toimintaa kehitetdan
valmisteilla olevassa tutkimusstrategiassa.
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Seinajoen yliopistokeskuksen kehittamishankkeet

v. 2009

Seindjoen yliopistokeskuksen kehittdmisméararahan
suuruus on ollut 500.000 euroa/vuosi. Kehittdmismaa-
raraha on ollut toimintojen kannalta merkittava resurssi,
vaikkakin sen osuus kokonaisrahoituksesta on kohtalaisen
pieni, vain noin 10 %. T&mé&n opetusministeriolta Tam-
pereen yliopiston kautta tulevan kehittdmishankerahalla
yliopistokeskuksen tutkimus on voinut siirtyd Epanet
2-vaiheeseen, yliopistokeskuksen kehittdmismaararahalla
turvin katetaan noin 20 % professuurien kustannuksista.
Aikuiskoulutuksen kehittdminen muodostaa toisen mer-
kittavan hankekokonaisuuden, vuonna 2009 rahoitettiin

aikuiskoulutusstrategiaa toteuttavia toimintoja, joita olivat

tutkintoon johtavien polkujen suunnittelutyétd, tayden-
nyskoulutuksen tydeldmalaheisyytta seka laitos- etta
asiakaspintojen laajentamista sek& myos yliopistollisten
palveluiden - VakavaEP ja siirtotenttiminen — toteutta-

mista.

Ammattikorkeakouluyhteistyéhankkeista laajin on
korkeakoulukirjastoyhteistyd, joka on valtakunnallisesti
merkittdvaa. Kehittdmismadrarahalla on tuettu myés
yliopistokeskuksen kansainvalistymista seka tutki-
mus- ja koulutusinfrastruktuurihankkeita. Tutkimus- ja
aikuiskoulutusinfraa hankitaan yhteistydssa Seindjoen
ammattikorkeakoulun kanssa.

UCS:n kehittdmishankkeet vuonna 2009

UCS 2009 hanke-

rahoitus E g
Tutkimuksen pit-

kéjanteistaminen, 207 000 41
Epanet 2-vaihe

A|kg|§!<oglutuksen 149 000 20
kehittdminen

Tutkimuksen kan-

sainvalistyminen ja 80 000 16
tutkimusinfra

Elinkeinoelama- ja

korkeakouluyhteis- 64 000 13
tyo

Yhteensa 500 000 100
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Yliopistot Seindjoen yliopistokeskuksessa
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Seingjoen yliopistokeskuksen
henkilosto

Vuonna 2009 yliopistokeskuksessa Seindjoella tydskenteli yhteensa
89 henkiloa: professoreita, tutkimusjohtajia, tutkijoita, koordinaattoreita,
suunnittelijoita, opettajia seka tukihenkildstoa. Yliopistokeskustoimintoi-
hin kuuluu liséksi erillissopimuksella 5 Epanet —koordinaatiohenkila,
jotka ovat tydsuhteessa Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistykseen
sekd myds Turun yliopiston elintarvikekehityksen tutkimusryhma.
Yliopistokeskuksen henkildstdsta yliopistollinen jatkotutkinto on 27 %.
Liséksi Helsingin yliopiston, Vaasan yliopiston ja Tampereen teknillisen
yliopiston tiloissa tydskentelee asiakas- ja sidosryhmiin tydsuhteessa
olevia seké apurahatutkijoita.

Yliopistoittain henkilostomaara jakaantui seuraavasti:

Tampereen yliopisto 23
Helsingin yliopisto 30
Sibelius-Akatemia 6
Vaasan yliopisto 13
Tampereen teknillinen yliopisto 17
Yhteensa 89
140
120
100
©
:Q
2 80
:Q
8
£ 60
(<)
T
40
20
0 \
2005 2006 2007 2008 2009
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Kokonaisrahoitus ja sen jakaantuminen

Seindjoen yliopistokeskuksen kokonaisrahoitus vuonna
2009 oli 5,3 milj. euroa. Emoyliopistojen panostus Sei-
najoen toimintoihin oli tasta 1,4 milj. euroa, joka on 26
% kokonaisrahoituksesta. Rahoitusléhteista suurin oli
projektirahoitus, jonka osuus oli 37 %. Projektirahoittajista
puolestaan ylivoimaisesti suurin on EU:n rakennerahasto.

Sein&joen yliopistokeskuksen kokonaisrahoitus v. 2009

Suomen Akatemian, Tekesin, EU:n tutkimuksen puiteoh-
jelman ja EU:n koulutusohjelmien osuudet ovat alle 10
% kukin. Yliopistokeskusarvioinnissa (2009) suositeltiin
monipuolistamaan rahoitusrakennetta ja siten pienen-
tamaan rakennerahastoriippuvuutta. Toisaalta EU:n
rakennerahastot ovat olleet yliopistokeskukselle hyva

valine toteuttaa toiminnallisia tavoitteita.

Rahoituslahteet TaY HY SibA VY TTY UCS (TaY) ja Epanet | Yhteensa
Yliopistolta tuleva rahoitus 315338 656 862 29 000 168 040 20 000 163 896 1353136
Valtion rahoitus 217 687 344 868 79 339 141 612 104 126 81504 969 136
Kuntien rahoitus 132 767 10092 | 145000 77195 165 795 14 500 545 349
Tekes 18 813 53186 71999
Suomen Akatemia 35853 65 544 80 946 182 343
EU - Tutkimuksen puiteohjelma 68 632 68 632
EU - Koulutusohjelmat 78 157 5876 84033
EU - Rakennerahastot 88 366 223011 139 835 437551 122 292 374681 1385736
Muu projektirahoitus 40 702 19 803 4409 70770 135 684
Opiskelijamaksut ja muut tulot 73 500 357 949 30872 12 187 474508
Yhteensa 904213 | 1824918 | 509401 861274 | 536169 634 581 5270 556

40 %

35%
30 %
20 % 17 % 16 %
127% 10 % 10 %
10 % .° e
0%
Helsingin Tampereen Vaasan UCS:n Sibelius- Tampereen
yliopisto yliopisto yliopisto palveluyksikkd ~ Akatemia teknillinen
ja Epanet yliopisto

Kokonaisrahoituksen 5,3 milj euron jakaantuminen yliopistoittain
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Yhteenvetotaulu tutkintotavoitteellisesta aikuiskoulutuksesta UCS:sséd v. 2009

Informaatioteknologian soveltaminen

DI-muuntokoulutus Il (TTY) 2003, 2008-
Tekniikan alan tohtorikoulu (TTY), 2005-2008
Tuotantotalouden opintopolku (VY) 2008-

Elintarvikeala

Agrologista agronomiksi -opintopolku (HY), 2008-
- maatalousekonomia

- maatalousteknologia

- kotiel&inten ravitsemustiede

- kasvinvilielytiede (S)

S=suunnittelussa

Liiketoimintaosaaminen/johtaminen

Johtamisen maisterikoulutus (VY), 2006-

Kasvuyritysten johtamisen maisterikoulutus (VY), 2008-
Johtamisen maisterikoulutus (VY) S 2010-2011
Talousoikeuden maisterikoulutus (VY) S 2010-2011
Talousoikeuden opintopolku (VY), 2007-

Johtamisen opintopolku (VY), 2006-

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen opintopolku (VY), 2008-
Laskentatoimen ja rahoituksen opintopolku
(VY) 2009

Alueet ja hyvinvointi

Musiikin ja ndyttdmoétaiteen tohtorikoulu 2005-

(SibAja TaY)

Populaari- ja kansanmusiikin maisterikoulutus 2008 (SibA
jaTay)

Sosiaalitydn opintopolku 2007, 2009 (TaY)
Hoitotieteen opintopolku 2007-, 2008- 2009 (TaY)
Varhaiskasvatuksen opintopolku, (TaY) S 2010
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UC SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS
University Consortium of Sein&joKki

TAMPEREEN YLIOPISTO | HELSINGIN YLIOPISTO | SIBELIUS-AKATEMIA | VAASAN YLIOPISTO | TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Kampusranta 9 C, FRAMI, 60320 Seinajoki
Puh. +358 50 540 2156

www.ucs.fi
www.seinajoenyliopistokeskus. fi




