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Tiivistelma

Seingjoen yliopistokeskukseen kuuluu viisi yliopistoa, Tampereen, Helsingin ja Vaasan
yliopistot, Sibelius-Akatemia ja Tampereen teknillinen yliopisto. Toimintoja koordinoi
Tampereen yliopisto. Yliopistokeskuksen vision peruselementteihin kuuluvat
yliopistollisuus ja tieteeseen tukeutuminen tutkimuksessa, aikuiskoulutuksessa ja
kehittamistydssa. Yliopistokeskus tehostaa yliopistojen yhteiskunnallista vuorovaikutusta
niin etta seka tyo- ja elinkeinoelama ettéd myos yliopistojen toiminta vahvistuu.
Yliopistokeskus lisdé ja monipuolistaa vuorovaikusta alueen ja eri yliopistojen
asiantuntijoiden valilla. Yliopistojen kanssa yhteistydbhdn on saatu mukaan henkildita ja
organisaatioita, joita padkampuksilta kasin olisi, tdssa laajuudessa, vaikea tavoittaa.

Vuonna 2011 Seinajoen yliopistokeskuksen ajankohtaisia asioita ovat tutkimusstrategian
toteuttaminen, maakunnallisen yhteistydn tehostaminen Eteld-Pohjanmaan
korkeakoulukonsortion toteuttamisen kautta ja aikuiskoulutuksen uusien yhteistydmallien
kayttéonotto. Koulutuksessa yliopistotutkintoon johtavien aikuiskoulutusten rinnalle
kehitetaan yhteistydmalleja, milla yliopisto-opetuksen ja alueen tyéelaman
vuorovaikutusta lisatéaén. Uusi yliopistolaki tukee elinikdisen oppimisen eri muotojen
kehittamista.

Uusi yliopistolaki on muuttanut ja muuttaa emoyliopistojen toiminta. Se vaikuttaa
suoraan myos yliopistokeskuksen toimintaan. Yliopistojen toiminta padkampusten
ulkopuolella perustellaan entistd selkeAmmin yliopistojen strategisten tavoitteiden ja
tutkimuksellisten tarpeiden perusteella.

Tutkimusstrategian toteuttaminen merkitsee maakunnallisessa yhteistydssa ns. Epanet
3-vaiheen aloittamista. Jatkossa tutkimuksella on kolme entista selkedmpaa strategista
tavoitetta: tutkimuksen korkea laatu, tydyhteisdn innostavuus ja vuorovaikutteisuus ja
vahvat tutkimustoiminnan rakenteet. Kaikkien saavuttaminen edellyttda luovuutta,
pitkajanteisyytta ja yhteistyota.

Aikuiskoulutuksen yhteisista toimintavoista sovittiin Tiivis-tydryhmassa.
Koulutusasiantuntijoiden yhteistydkaytannét ovat vakiintuneet. KehittAmistydssa
tutkintotavoitteellisen koulutuksen rinnalla tuotetaan myds muita koulutuspalveluja.
Tarpeiden tunnistaminen tapahtuu yhdessa alueen ja tydelaman kanssa. "Sylvia —
kysy, mita haluat yliopistollisesta aikuiskoulutuksesta” kehittda yhteista opintoneuvontaa
ja tuottaa asiakastietoa koulutussuunnitteluun. Koulutuksen yhteistyéta tutkimuksen
kanssa vahvistetaan. Organisaatiokohtaisten tai laajemmin kehittamistydhon liittyvien
koulutusten tarjoamisessa, suunnittelussa ja toteuttamisessa ollaan aktiivisia.
Tavoitteena on toteuttaa yliopistollista tdydennyskoulutusta myds
oppisopimustyyppisena.

Kansainvalinen yhteisty® toteutuu erityisesti tutkimus- ja kehittdmishankkeissa.
Tutkimusryhmissa tehdaan kansainvalista yhteisty6ta, osaa voidaan nimittaa jopa
kansainvalisesti verkottuneiksi. Yhteisty6ta on kuitenkin tarpeellista monipuolistaa ja
pitkajanteistaa. Yliopistokeskus tukee taloudellisesti erityisesti kansainvalisten
hankkeiden suunnitteluvaihetta. Koko yliopistokeskuskonseptia ja yhteistyota
ymparoivan alueen kanssa kehitetdan eurooppalaisella Unicreds-hankkeella.



Yliopistokeskuksen kehittamismaararaha on tavoitteiden toteuttamisen tarkea
konkreettinen tydvaline. Kehittdmistoimenpiteissa korostuu yliopistollisen tutkimuksen,
aikuiskoulutuksen seké alueellisen yhteistydn vahvistaminen. Yhteistyota alueen
korkeakoulutoimijoiden ja muiden organisaatioiden kanssa lisataan Etela-Pohjanmaan
korkeakoulukonsortion avulla. Konsortio mahdollistaa my6s entista tavoitteellisemman
yhteistydn Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa.

Yliopistokeskuksen budijetti koostuu yhteisten toimintojen budjetista seka
yliopistokohtaisista budjeteista. Yhteisten toimintojen budjetti koostuu yliopistokeskuksen
kehittamismaararahasta, koordinaatiorahoituksesta ja projektirahoituksesta. Nama kaikki
hallinnoidaan Tampereen yliopiston kautta. Vuoden 2011 kehittamismaararaha
kaytetaan tutkimuksen ja aikuiskoulutuksen kehittamishankkeisiin seka elinkeinoelama-
ja korkeakouluyhteistydhon. Koordinaatiorahoituksella vastataan ensisijaisesti
palveluyksikdn henkildston palkka- ja toimitilakuluista.

1. Seingjoen yliopistokeskus UCS

1.1 Rakenne

Seingjoen yliopistokeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004. Tampereen, Helsingin
ja Vaasan yliopistojen, Tampereen teknillisen yliopiston seké Sibelius-Akatemian valinen
sopimus yhteistyosta Seindjoen yliopistokeskuksessa uusittiin joulukuussa 2006.
Sopimus on voimassa toistaiseksi. Koordinoivana yliopistona toimii Tampereen yliopisto.
Yhteisia tehtaviad varten on perustettu palveluyksikkd, jossa toimii tutkimusjohtaja,
koordinaattori, jarjestelmaasiantuntija ja osastosihteeri seka yhteisen TIMO-hankkeen
suunnittelija. Henkilét ovat Tampereen yliopiston palveluksessa.

Yliopistotoimintojen verkosto on kehittynyt vahitellen. Seindjoen yliopistokeskuksen
toiminta on yliopistojen toimintaa alueella. Yliopistokeskuksessa 1.1.2011 on seuraavien
yliopistojen ja niiden yksikéiden toimintaa.

(Sulkeissa oleva luku on vuosi, jolloin yliopiston toiminnat alkoivat Seingjoella.)
Tampereen yliopisto (1981)

- yliopistopalvelut: avoin yliopisto ja yliopistokeskuksen koordinointi

- johtamiskorkeakoulu, SENTE

- ladketieteen yksikkd

- terveystieteen yksikko

- yhteiskunta- ja kulttuuritieteiden yksikkd
Helsingin yliopisto (1988)

- Ruralia-instituutti

- elintarviketeknologian laitos
Sibelius-Akatemia (1991)

- kansanmusiikin osasto

- taydennyskoulutus ja avoin yliopisto
Vaasan yliopisto (1998)

- Levén-instituutti

- johtamisen koulutusohjelma

- markkinoinnin koulutusohjelma

- tuotannon koulutusohjelma
Tampereen teknillinen yliopisto (2002)

- Seingjoen yksikkd

- bioléaketieteen tekniikan laitos

- rakennetekniikan laitos

- konstruktiotekniikan laitos

- elektroniikan laitos

- arkkitehtuurin laitos



Liséksi Epanet-verkostoon kuuluu Turun yliopiston funktionaalisten elintarvikkeiden kehittdmiskeskuksen
tutkimusryhma.

Yliopistokeskuksen yhteistoimintaelimia ovat rehtorien kokous ja johtoryhma. Rehtorien
kokouksella on vahva strateginen rooli. Rehtorien kokous kokoontuu keskimé&érin 3
kertaa vuodessa. Johtoryhma huolehtii strategian valmistelemisesta, toteuttamisesta
seka ohjaa operatiivista toimintaa, johtoryhméa kokoontuu noin kerran kuukaudessa.
Kaytadnnontason kehittamistyota yliopistokeskuksen sisalla toteuttavat eri
asiantuntijaryhmat, joita ovat kehittdmishankkeiden seurantaryhma, koulutusryhma,
viestintaryhma seka talousryhma.

Toiminnan ja talouden suunnittelussa jokainen Seindjoella toimiva yliopiston yksikkd
tekee oman toiminta- ja taloussuunnitelmansa (TTS). Kasilla oleva yliopistokeskuksen
toimintasuunnitelma keskittyy yhteisiin tutkimus-, aikuiskoulutus- ja
vuorovaikutusasioiden kehittamiseen. Toimintasuunnitelman liitteessa on esitetty kuvaus
eri yliopistojen toiminnasta Seindjoen yliopistokeskuksessa vuonna 2009.

1.2. Toiminnan profiili

Seindjoen yliopistokeskuksen toiminta on painottunut tutkimus- ja kehittamistyohon seka
aikuiskoulutukseen. Tutkimus on vakiintunut tasolle, jolla on myds alueellista
vaikuttavuutta. Tutkimusta tehdaan 18 tutkimusjohtajan johdolla 70-80 tutkijan voimin
aloilla, joilla on sisalléllinen ja rakenteellinen yhteys Etela-Pohjanmaan
korkeakoulukonsortion painoaloihin seka alueen tydelamaan ja hyvinvointiin. Koulutus
on aikuiskoulutusta, jota toteutetaan tutkintotavoitteellisena koulutuksena, avoimena
yliopistona seka taydennyskoulutusohjelmina tutkimusaloilla. Aikuisopiskelijoita ol
vuonna 2009 yhteensa 3 471, joista yliopistotutkintotavoitteellisesti opiskeli 511,
avoimessa Yliopistossa 2 108 ja taydennyskoulutuksessa 852. Yliopistotutkintoja
yliopistoille vuonna 2009 tehtiin 23 kappaletta.

Tutkimus, kehittdmistyo ja aikuiskoulutus on keskittynyt neljalle osaamisalueelle, jotka
ovat tuoteprosessit ja tuotannon jarjestelmat, liikketoimintaosaaminen, elintarvikkeet ja
hyvinvointi sekéa alueet ja kulttuuri.

Seingjoen yliopistokeskuksen kokonaisrahoitus v. 2009 oli yhteensa 5,3 miljoonaa
euroa. Tasta 37 % tuli projektirahoituksena alueellisilta, kansallisilta ja kansainvalisilta
rahoittajilta (ml. yritykset ja kunnat), emoyliopistojen rahoitusosuus oli 26 %, muu valtion
rahoitus 18 % ja projektirahoituksen ulkopuolinen kuntien rahoitus 10 %. Muu valtion
rahoitus on paaosin yliopistokeskusten kehittamisrahaa.

2. Korkeakouluymparisté vuonna 2011
2.1. Uuden yliopistolain mukainen toiminta

Suomen yliopistolaitoksen toiminnan tavoitteena on kansainvalisella huipulla oleva
yliopistojarjestelma. Haasteena on todettu olevan korkeakoulujarjestelmén hajanaisuus
ja rahoitusjarjestelman kestavyys. Yliopistokeskus kokoaa usean yliopiston toiminnan
yhteisen sateenvarjon alle.

Suomessa kiinnitetddn huomiota strategisiin huippuosaamisen keskittymiin, mutta myos
laajan osaamisperustan vahvistamiseen seka innovaatioymparistoihin. Yliopistojen
kansainvalista kilpailukykya parannetaan profiloitumalla vahvuusalueisiin ja
panostamalla tutkimuksen laatuun, monitieteisyyteen ja kansainvalisesti



korkeatasoiseen tutkijakuntaan. Yliopistokeskuksen kannalta tdméa merkitsee
yliopistojen selkeaa toimintaprofiilia ja tydnjakoa. Myds yliopistokeskuksen omiin
vahvuusalueisiin taytyy kiinnittdd enemman huomiota. Yliopistokeskus
yhteistydorganisaationa mahdollistaa kaytannodssa ilmiokeskeisen ja monitieteellisen
tyon.

Uusimuotoiset uuden yliopistolain mukaiset yliopistot aloittivat toimintansa 1.1.2010.
Laki on tuonut yliopistoille autonomisen aseman ja uudenlaisen hallinnon. Se on
tdsmentanyt yliopistojen tehtavia ja yhteistydsuhteita seka maaritellyt resurssipohjaa ja
resurssien hankintaa.

Sivistyspoliittisen ministeriryhman kannanotossa 23.6.2010 korkeakoulujen
rakenteellisesta kehittamisesta mainitaan mm., ettd korkeakoulutuksen alueellinen
saatavuus turvataan ja myos yliopistokeskusten rahoitus. Lisaksi kannanotossa
mainitaan, etta alueellista innovaatiotoimintaa vahvistetaan korkeakoulujen
profiloitumisella ja painoalojen vahvistamisella seka muodostamalla keskittymia, joissa
innovaatiojarjestelman eri toimijat ovat yhteisissa toimintaymparistdissa.

Uudessa yliopistolaissa mainitaan elinikdinen oppiminen yliopiston tehtavana. Laissa
todetaan myds, etta yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan
kanssa seka edistaa tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

Uusi laki ja lakiin liittyvat eduskunnan lausumat mahdollistavat jatkossakin
yliopistokeskusten toiminnan turvaamalla kehittamis- ja koordinaatiorahoituksen
nykytason. Rahoituksessa sailyy kuitenkin alueellisen rahoituksen vahva rooli.

2.2. Eteld-Pohjanmaan korkeakoulukonsortion toiminta ja alueellinen
yhteistyo

Selvitysmies, vuorineuvos Kari Neilimo luovutti kevaalla 2008 esityksena Etela-
Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen kehittamisesta vuoteen 2015
mennessa. Etela-Pohjanmaan korkeakoulutuksen ja -tutkimuksen rakenneratkaisu
perustuu verkostomaiseen korkeakoulumalliin, johon Seindjoen ammattikorkeakoulun ja
Seingjoen yliopistokeskuksen lisdksi kuuluvat Seindjoen kaupunki, alueen kunnat,
julkiset rahoittajat, yritykset ja muut korkeakoulutusta edistavat organisaatiot. Etela-
Pohjanmaan korkeakoulukonsortion avulla korkeakoulutoimijoiden yhteistyo
nostetaan uudelle tasolle Etela-Pohjanmaalla.

Korkeakoulukonsortion elimet ovat konsortion hallitus, saatio ja foorumi. Hallitus
suuntaa ja koordinoi alueellista korkea-asteen koulutusta ja tutkimustyota seka tukee
korkeakoulujen painopisteiden maarittelya ja siihen liittyvaa alueellista resursointia.
Korkeakoulusaatio vahvistaa strategisesti tarkeiden korkeakoulutoimintojen
resurssipohjaa. Foorumin tehtdvana on vahvistaa kumppanuuksia uudenlaisin
vuorovaikutusmuodoin.

Korkeakoulukonsortion vuoden 2011 toiminnassa korostuvat painopistealoittaiset
toiminnot seka yliopistokeskuksessa ettd ammattikorkeakoulussa



3. Seingjoen yliopistokeskuksen strategiset painotukset ja
tavoitteet v. 2011

Seinajoen yliopistokeskus tehostaa yliopistojen toiminnan alueellista vaikuttavuutta.
Keskus edistaa yliopistojen yhteiskunnallista vuorovaikutusta kehittamalla tyo- ja
elinkeinoelaman seka yliopistojen toimintaa. Arkisessa tydssa keskus edistaa
rikastuttavaa vuorovaikusta eri asiantuntijoiden valilla.

Yliopistokeskuksen vision peruselementteihin kuuluvat yliopistollisuus ja tieteeseen
tukeutuminen tutkimuksessa, aikuiskoulutuksessa ja kehittamistyossa. Keskuksessa
tehdaan tieteellista tyota laheisesséd vuorovaikutuksessa tyd- ja elinkeinoelaman kanssa.
Sisdisella ja ulkoisella vuorovaikutuksella yllapidetaan tieteellistd kompetenssia alueen
ja koko suomalaisen yhteiskunnan kannalta relevanteilla osaamisalueilla.

Tieteellisen/taiteellisen toiminnan laadusta vastaa emoyliopisto. Yliopistoyksikoiden
yhteistydlla Seindjoella edistetdan lisdarvon muodostumista jokaiselle yliopistolle seka
erityisesti Etela-Pohjanmaalle. Lisdarvo merkitsee tieteellisen tydn vahvistumista
yliopistoille tarkeilla osaamisalueilla, elinikdisen oppimisen mahdollisuuksien
toteutumista seka yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tiivistymista ja monipuolistumista.
Yliopistoyhteistydlla pyritaan aikaansaamaan verkostopaaoma, joka tukee tutkijan,
kouluttajan, suunnittelijan tai tukipalvelujen tarjoajan arkista tyota.

Selnajoen yliopistokeskuksen toiminnallisia tavoitteita ovat:
Seingjoen yliopistokeskuksella on johtava asema alueella tieteellisessa
tutkimuksessa ja siihen perustuvassa osaamisen kehittdmisessa.
Seingjoen yliopistokeskus tarjoaa yliopistollisia elinikaisen oppimisen
mahdollisuuksia, joita toteutetaan tutkintotavoitteellisina koulutuksina, avoimina
yliopistoina ja taydennyskoulutuksina, ja myds tydelaman kanssa toteutettuina
tutkimus- ja kehittamishankkeina.
Monimuotoinen vuorovaikutus tyéelaméan ja muun yhteiskunnan kanssa turvaa
toiminnan yhteiskunnallisen relevanttiuden. Vuorovaikutuksen uusia muotoja
kehitetaan aktiivisesti yhteistytssa emoyliopistojen tiedeyksikdiden seka
ammattikorkeakoulun ja alueen muiden toimijoiden kanssa
Tybelama- ja kysyntalahtdisyytta hyddynnetaan tutkimusongelmien asettelussa ja
aikuiskoulutuksen suunnittelussa.
Tutkimuksen ja aikuiskoulutuksen tukipalveluja vahvistetaan yliopistojen
keskinaisella yhteistydlla seka yhteisty6lld ammattikorkeakoulun sekéa alueen
teknologiakeskusten ja vastaavien toimijoiden kanssa.

4. Seingjoen yliopistokeskuksen tutkimusstrategia

4.1. Tutkimus- ja kehittamistoiminta v. 2011

Syksylla 2010 valmistuneessa yliopistokeskuksen tutkimusstrategiassa
yliopistokeskuksessa tehtavalla tutkimuksella on kolme strategista tavoitetta: (1)
tutkimuksen korkea laatu, (2) tydyhteison innostavuus ja vuorovaikutteisuus, (3) vahvat
tutkimustoiminnan rakenteet.

Vuonna 2011 toiminnassa korostuu tutkimuksen 3. rahoitusvaiheen valmistelu ja siihen
littyvan maakunnallisen ohjelmasopimuksen aikaansaaminen. 7



1. Tavoitteena on olla edellakavija akateemisen ja yhteiskunnallisen relevanssin
yhdistavassa tutkimuksessa.

Tavoitteeseen paasemiseksi tehdadn korkealaatuista tutkimustydta vuorovaikutuksessa
ymparoéivan yhteiskunnan kanssa. Tutkimushankkeet suunnitellaan yhteisesti
paasaantoisesti viiden vuoden periodeina ohjelmallisiksi kokonaisuuksiksi, joilla
tavoitellaan monitieteisyytta, uudenlaisia lahestymistapoja ja kiinnostavia tuloksia.
Tutkimus kootaan neljalle painopistealueelle, kussakin tydskentelee 3—6 professoria:
tuoteprosessit ja tuotannon jarjestelmat, elintarvikkeet ja hyvinvointi,
liketoimintaosaaminen, alueet ja kulttuuri. Tieteellisen tiedon ja ty6tapojen siirtymista
tydelamaan edistetddn osana toiminnan vaikuttavuutta.

2. Tavoitteena on tarjota vetovoimaista toimintaa ja toimintaymparistollisia
ratkaisuja Suomen parhaiden tutkijoiden houkuttelemiseksi ja alueelle
juurruttamiseksi.

Tavoitteeseen paasemiseksi yliopistokeskuksesta kehitetaan avoin, innovatiivinen ja
innostava tydyhteisd. Sen oleellisia osia ovat aktiivinen vuorovaikutusverkosto ja
osaamista vahvistava kansainvalinen yhteistyé osaamisen painopistealueilla.
Tybelamayhteistydhon tarjotaan systemaattisesti uusia muotoja.

3. Tavoitteena on rakentaa vahva toiminnallinen ja rahoituksellinen pohja
tutkimus-, kehitys- ja koulutustoiminnan varmistamiseksi ja jalostamiseksi.

Tavoitteeseen paasemiseksi tutkimusryhmien rahoitus kootaan monipuolisesti, myods
kansainvalisista lahteista entistd suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Tutkimusryhmien kokoa
laajennetaan. Jokaisella tutkimusalalla tavoitellaan viiden tutkijan kokonaisuuksia
(professori + vanhempi tutkija + jatko-opiskelijoita). Yksittdisten hankkeiden sijasta
suunnitellaan enemman tutkimus- ja kehittdmistyon ohjelmia. Tutkimuksen
perusrakenteita tuetaan alueellisella perusrahoituksella.

4. Rahoitus

Tutkimuksen rahoituksen kolmannessa vaiheessa (Epanet 3-vaihe) tutkimusalat,
tutkimusohjelmat seka rahoitusrakenteet tarkistetaan. Jokaisessa uudessa
rahoitusvaiheessa pyritdén yksinkertaisempaan ja pitkajanteisempéaéan rakenteeseen.

Tutkimusryhmien lukumaara edellyttaa monirahoitteisuutta. Viitteellisena
rahoitusrakenteena kaytetdan 20+15+65 —jakoa. Siina yliopiston osuus on 20 %,
yliopistokeskuksen 15 % ja maakunnan rahoituksen 65 %. Viitteellisesta rakenteesta voi
olla poikkeuksia.



Taulu: Tutkimusryhmien johtajat ja tutkintotavoitteellinen aikuiskoulutus.
Paivamaara on professuurihankkeen paattymispéiva. Koulutuksessa vuosiluku tarkoittaa
opiskelijarekrytointivuotta. S tarkoittaa suunnittelussa olevaa.

Tuoteprosessit ja tuotannon jérjestelméat

Professori Kari Makela, telelaaketiede TTY — 31.12.2013
Professori Asko Ellman, virtuaali- ja alyteknologia TTY,
—31.12.2013

Professori Petri Helo, logistiikka VY, — 31.8.2012
Professori Markku Heinisuo, metallirakentaminen TTY,
—31.12.2013

DI-muuntokoulutus | TTY 2003-2007, paattynyt
DI-muuntokoulutus Il TTY 2009-

DI-muuntokoulutus Il TTY 2012 S

Filosofian maisterikoulutus TaY 2004-2007, paattynyt
Tuotantotalouden opintopolku VY Kauhajoella 2008 —
Tietoliikennetekniikan opintopolku VY Kauhavalla 2010 -

Liiketoimintaosaaminen

Tutkimusjohtaja Marko Kohtamaéki, yrittajyys VY, —
31.12.2011

Professori Harri Luomala, kuluttajakayttaytyminen VY,

- 31.12.2011

Professori Martti Lindman, konseptijohtaminen VY, —
31.12.2011

Professori Hannu Toérma, aluetaloudellinen vaikuttavuus HY,
—28.2.2013

Professori Sami Kurki, luonnonvarojen kestava kaytto ja
luontoyrittajyys HY, jatkuva

Johtamisen maisterikoulutus | VY 2006-2009, paattynyt
Kasvuyrityksen johtamisen maisterikoulutus Il VY 2008
Kasvuyrityksen johtamisen maisterikoulutus Ill VY 2010
Kasvuyrityksen johtamisen maisterikoulutus IV VY 2013 S
Johtamisen opintopolku VY 2006-

Talousoikeuden opintopolku VY 2007-

Laskentatoimen ja rahoituksen opintopolku VY 2008-
Johtamisen opintopolku VY Jérviseudulla 2008-
Julkisjohtamisen opintopolku VY limajoella 2011-

Elintarvikkeet ja hyvinvointi

Tutkimusjohtaja Ulrike Lyhs, elintarvikkeiden
turvallisuus HY, —31.12.2012

Professori Anu Hopia, elintarvikekehitys TY,—31.7.2013
Professori Onni Niemela, laboratoriolaéketiede Tay,
—31.12.2010

Professuuri (valmisteilla), Lasten ja nuorten terveyden
edistaminen TaY, 1.5.2011-

Agrologista agronomiksi —opintopolku HY 2008-
Sosiaalitydn opintopolku TaY 2004-

Hoitotieteen opintopolku TaY 2007-

Esi- ja alkuopetuksen opintopolku TaY 2010-

Sosiaali- ja terveyshallintotieteen opintopolku VY 2008-

Alueet ja kulttuuri

Professori Vesa Kurkela, populaarimusiikki SibA ja Tay,

- 31.12.2011

Tutkimuspaallikké Jari Kolehmainen, innovaatioympéristot
Tay, — 30.4.2012

Professori Ari Hynynen, arkkitehtuuri TTY, — 31.8.2014
Vanhempi tutkija Antti Saartenoja, maaseutupolitiikka HY,
jatkuva

Musiikin ja nayttamétaiteen tohtorikoulu TaY ja SibA 2005-
Populaari- ja kansanmusiikin maisterikoulutus 1 TaY ja SibA
2008

Populaari- ja kansanmusiikin maisterikoulutus Il TaY ja SibA
2010

Populaari- ja kansanmusiikin maisterikoulutus Ill TaY ja SibA
2012 S
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5. Aikuiskoulutus vuonna 2011

5.1. Toimintaympaéristo

Seingjoen yliopistokeskuksen koulutus toteuttaa yliopistojen elinikdisen oppimisen
tehtavaa. Koulutus on aikuiskoulutusta, missa opiskellaan tyon ja perheen ohella.
Aikuisopiskelija voi opiskella kohti yliopistotutkintoa, han voi opiskella my®s avoimen
yliopiston kursseilla tai tdydennyskoulutuksissa. Yliopistokeskusyhteistydn myo6ta
erityisesti yliopistojen tutkintotavoitteellisen koulutuksen tarjonta ja myos kysynté ovat
merkittavasti kasvaneet. Alueelta ne yliopistotutkintoa tavoittelevat opiskelijat, joilla on
mahdollisuus kokopaivatoimiseen opiskeluun, ohjataan paakampuksen
opiskelijavalintaprosesseihin.

Tutkintotavoitteellisen koulutuksen runsas kysynta Seindjoen yliopistokeskuksessa
selittyy osaltaan silld, etta maakunnassa on ollut yliopistotutkintoon johtavia
opiskelupaikkoja vahan suhteessa vaeston maaraan ja tydssa olevan vaeston
koulutustaso on pysynyt pitkaan alhaisena. Alueen pk-yrityskentta on vahvasti
uudistumassa ja Seinajoelle on myds tullut lisaa julkishallinnon tydpaikkoja. Taméa
alueella tapahtuva tytelaman rakenteellinen muutos tarvitsee osaamista, jota
yliopistokeskuksessa synnytetdaan seka tutkimuksella etta yliopistojen aikuiskoulutuksella
ja tybelamayhteistyolla. Osaamistasoa nostetaan tutkintotavoitteellisissa koulutuksissa,
osaamista paivitetaan ja syvennetaan avoimissa yliopistoissa ja taydennyskoulutuksissa.

Yksittaisten opiskelijoiden lisaksi organisaatioiden kehittajat ovat yliopistokeskuksen
aikuiskoulutuksen avainasiakasryhméa. Naille koulutusta jarjestetadn tydyhteiso- tai
toimialakohtaisena ja se niveltyy organisaatioiden kehittamistavoitteisiin tuoden vahvoja
tydelamayhteyksia yliopistolliseen koulutukseen. Organisaatioiden kehittamisessa
kaytetadan myds uusia tadydennyskoulutusmuotoja, mm. oppisopimistyyppista koulutusta.

5.2. Strategiset tavoitteet

Aikuiskoulutuksen linjauksia mietti Seindjoen yliopistokeskuksessa Tiivis -

tyoryhma. Ty6ryhman toiminta 12.6. - 16.12.2009 osui aikaan, jolloin yliopistokeskuksen
aikuiskoulutustoiminnoissa tapahtuneet muutokset vaikuttivat osaltaan myos
yliopistokeskukseen. Tampereen yliopiston tarjoama aikuiskoulutus oli organisoitunut
vuoden 2009 alusta avoimen yliopiston palveluyksikkdna. Vaasan yliopistossa Levon oli
aloittanut toimintansa Seinajoella ja laajentanut Vaasan yliopiston toimintaa
liketoimintaosaamisen ja johtamisen taydennyskoulutukseen.

Myoénteinen signaali oli yliopistolaissa mainittu elinikdisen oppimisen edistaminen.
Valtakunnan tasolla ammatillisen aikuiskoulutuksen uudistamisty0, joka toi uusia
valineita yliopistollisen taydennyskoulutuksen toteuttamiseksi. Mydnteista palautetta
profiloitumisestaan aikuiskoulutukseen Seindjoen yliopistokeskus sai yliopistokeskusten
arvioinnissa (Helander et al.2009). Arviointiyhman mielesta yliopistokeskuksen
koulutustehtavaa voidaan pitaa merkittavana tekijana alueen osaamistason nostajana ja
tiedonsiirtajana yrityksiin. Kehittamiskohteeksi arviointiryhma mainitsi koulutusyhteistyén
tiivistamisen.

Tiivis-raportissa yliopistojen aikuiskoulutusyhteistyon tiivistaminen todettiin toimivan
parhaiten koulutusryhman ja hankkeiden ohjausryhmien avulla.
Aikuiskoulutustoimintojen sijoittuminen padosin Teknologiakeskus Framin
yliopistokerrokseen saman kaytavan varrelle tuo paivittdin luontaisia ja vaivattomia

10
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yhteistydn paikkoja ilman fyysista yhteista aikuiskoulutusyksikkta. Asiakkaalle
yliopistokeskuksen aikuiskoulutus nayttaytyy yhtenaisend mm. Sylvia - kysy mité haluat
yliopistollisesta aikuiskoulutuksesta —palvelussa.

Aikuiskoulutustoimijat pitavat yhteista aikuiskoulutusyksikkda tarkeampana laheista
vuorovaikutusta tutkimuksen ja kehittdamistyon seka tydelamén kanssa. Tasta hyva
esimerkki on Sibelius-Akatemian ja Tampereen yliopiston populaari- ja kansanmusiikin
maisterikoulutus ja tdydennyskoulutus, jotka toimivat Rytmikorjaamolla. Samassa
rakennuksessa toimivat alan tutkimus, alan muut kehittajaorganisaatiot ja myos joukko
pk-yrityksia.

Tiivis -tydryhméan ehdottamia aikuiskoulutustoimenpiteita toteutettiin jo vuonna 2010.
Toimintavuoden 2011 aikana toimenpiteet konkretisoituivat neljadn kokonaisuuteen:

- Tutkintotavoitteellisen aikuiskoulutuksen jatkuvuuden turvaaminen
Yliopisto-opiskelijoiden ja alueen tyéelaman uudenlaiset vuorovaikutusmuodot
Uusien taydennyskoulutusmuotojen toteuttaminen ja asiakassuuntautuneisuuden
lisdaminen
Asiakaslahttisen tieto-, ohjaus- ja neuvontapalvelun toteuttaminen SYLVIAn
avulla
Aikuiskoulutuksen ja tutkimuksen liittdminen aiempaa kiintedmmin toisiinsa.
Toteuttamistapoja ovat mm. koulutussuunnittelijoiden osallistuminen
tutkimushankkeiden ohjaus- ja tyéryhmiin.

5.3. Aikuiskoulutuksen toimenpiteet ja resursointi v. 2011

Alla olevissa tauluissa on esitetty vuoden 2011 aikuiskoulutustavoitteet, tavoitteen
mukainen toiminta/hanke, toiminnan resursointi seka vastuuhenkilt. Tavoitteiden
mukainen toiminta tapahtuu osin yliopistokeskuksen kehittamisrahalla UCS 2009-2011
hankkeina. Tavoite on kuitenkin asetettu strategiseksi ja myos tulevina vuosina tulee
olemaan eri rahoituslahteista rahoitettavia hankkeita tavoitteen saavuttamiseksi. Erillisin
resurssein yhteista aikuiskoulutuksen kehittamisty6ta tehd&an, mm. TIMO *-, Vihrea
Vayla ja Osver —hankkeissa.

L TIMO on Tutkimuksen ja koulutuksen innovatiiviset ratkaisut maakunnan osaajille (EAKR) —hanke. Vihrea
vaylassa kehitetdédn opintopolkuja kohti agronomin tutkintoa (ESR)

OsVer on Osaajaverkosto (ESR) —hanke yhteistydssa Porin yliopistokeskuksen ja Seingjoen
yliopistokeskuksen VakavaEP-hankkeen kanssa. 11



TAULU 1: Tutkintotavoitteellisen aikuiskoulutuksen jatkuvuuden turvaaminen, hankkeet vuonna 2011-01-26
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TAVOITE Toiminta vuonna 2011 Resursointi Vastuuyliopisto ja —hld
Kasvuyrityksen UCS 2008 VY, Jukka Peltoniemija
Tutkintotavoitteellisen  maisterikoulutus Ill, 2011- Riitta Viitala
aikuiskoulutuksen
jatkuvuus DI-muuntokoulutus Il UCS 2011 TTY Kari Mékela
Opintoneuvonta, -ohjaus ja UCS 2011, VY, OutiJarvi, Mikael
SYLVIA Sylvia Mé&enpaa ja UCS:n muut
koulutusasiantuntijat
Populaari- ja UCS 2009 SibA ja TaY Vesa
kansanmusiikin Kurkela, Mika Virkkala,
maisterikoulutus I Mikko Vanhasalo
Agrologista agronomiksi — Vihrea vayla HY, Sami Kurki
opintopolun (ESR), Sylvian HY, Katja Perttu
monipuolistaminen osahanke
Sosiaalitydn taydentavat UCS 2010, TaY, Ulla Lassila
opinnot Sylvian
osahanke
Lisaksi suunnitteluhanke Erasmus HY, Sanna Ojalammi
European Masters
Programme for Rural
Animators — EMRA

Tutkintotavoitteellisen aikuiskoulutuksen syntyminen ja laajeneminen on tapahtunut
yliopistoyhteistyona. Aloilla, joilla on tutkimusta, toteutetaan myos

yliopistotutkintotavoitteellista aikuiskoulutusta. Kohti kandidaatin tutkintoa opiskellaan
avointen yliopistojen opintopoluilla. Opintopoluilta tutkinto-opiskelijaksi yliopistoon
haetaan sen jalkeen, kun tietty opintomaara on suoritettuna. Vaasan yliopisto aloittaa v.
2011 opintopolkuvaylan, missa opiskelija saa kandidaatin arvon tiedekunnalta
suoritettuaan tietyin kriteerein 170 -180 opintopisteen opinnot avoimessa yliopistossa.
Edellisina vuosina esim. sosiaalitydn opintopolulta on ollut hyvat mahdollisuudet siirtya
tutkinto-opiskelijaksi emoyliopistoon. Yliopistokeskuksessa toteutetuilta eri opintopoluilta
vuonna 2009 siirtyi emoyliopistojen erillisvalinnassa tutkinto-opiskelijaksi 36 opiskelijaa.

Maisterikoulutukset toteutetaan erillishankkeina ja niihin on aina erillishaku.
Maisterikoulutuksiin on kohdistunut runsas kysyntd. Koulutuksista on myds hyvin
valmistuttu tavoiteajassa.? Oppilasrekrytointeihin on onnistuttu saamaan jatkuvuutta,
esim. Kasvuyrityksen johtamisen maisterikoulutukseen oli jo kolmas sisaanotto syksylla
2010, koulutuksen 25 opiskelupaikkaa haki 242 hakukriteerit tayttavaa hakijaa.
Maisterikoulutuksia rahoittavat yliopistot, yliopistokeskus ja alue, mm. Seinajoen
kaupunki.

2 valmistuneiden maaraa seurataan maisterikoulutuksittain UCS:n toimintakertomuksissa,
viimeisin vuodelta 2009. 12
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Maisterikoulutuksissa voi opiskella kauppatieteiden maisteriksi, diplomi-insin6oriksi,
musiikin maisteriksi ja filosofian maisteriksi. Vuonna 2011 Populaari- ja kansanmusiikin
maisterikoulutukseen suunnitellaan kolmatta sisadnottoa ja Talousoikeuden
maisterikoulutuksen opiskelijarekrytointia suunnitellaan.
Opintopolulla voi opiskella voi kohti kauppatieteiden kandidaatin tutkintoa, kohti

hallintotieteiden kandidaatin tutkintoa, kohti yhteiskuntatieteiden, terveystieteiden ja

lastentarhanopettajan tutkintoa.

N&in monen opintopolun ja maisterikoulutuksen toteuttaminen yliopistokeskuksessa
tarvitsee aikuisopiskelijoille soveltuvat joustavat opintojen neuvonta- ja ohjauspalvelut,
joita on kehitetty UCS —hankkeilla jo useampana vuotena.

TAULU 2: Yliopisto-opiskelijoiden ja alueen tydelaméan uudenlaiset vuorovaikutusmuodot

TAVOITE Toiminta vuonna 2011 Resursointi Vastuu/toteutus
Yliopiston Arvopaja pk-yritysten UCS 2010- VY Helena Eteldaaho
perusopiskelijoiden ja kehittdmisen tydkaluna II 2011 SibA Mika Virkkala
alueen yhteistyd
Opetussosiaalikeskus Seingjoen TaY Marjatta Jokisuu
kaupunki
Akateemiset tutkinnot UCS 2011. HY, Sofia Eklund
valmiiksi VAKAVA EP llI Osver (ESR) VY, Heli Rintamaki
TIMO (EAKR) TaY. Esa Vuorenmaa
Opinnaytetdiden ohjaus TIMO TaY, Esa Vuorenmaa
virtuaalisesti VakavaEkP I, TaY, Ulla Lassila
Sosiaalityon VY, Mika Karkkainen
opintopolut, VY, Heli Rintamaki
Talousoikeuden HY, Sofia Eklund
opintopolku
Siirtotenttipalvelu ja UCS 2011 TaY, Ulla Lassila
sahkdinen tenttiminen Paivi Antinoja
Seija Soderkultalahti
UCS 2011 Marjatta Jokisuu, Ulla
Lassila, Veli Pajula ja
Esa Vuorenmaa
HY:n elainlaaketieteellisen
tiedekunnan ja Ruralian UCS 2009 HY Sami Kurki ja
yhteistydn syventaminen Pia Kattelus
HY:n maa- ja
metsataloustieteellisen UCS 2010 HY Sami Kurki ja

tiedekunnan ja Ruralian
yhteistydn syventaminen

Katja Perttu

Uutena vuorovaikutuksen muotona Vaasan yliopisto ja Sibelius-Akatemia aloittivat
vuonna 2010 Arvopaja —hankkeen. Arvopajassa Vaasan yliopiston markkinoinnin

perusopiskelijat tekevat rytmimusiikin alan yrityksiin kehittamishankkeita ja saavat siihen
emoyliopistolta ohjausta. Hanke on saanut yliopistossa suurta suosiota, rytmimusiikin
kehittamistytssa toimii noin 40 opiskelijaa. Vastaavanlaisia "kenttékurssiavauksia” on
yliopistokeskuksessa tehty jo aikaisemminkin. Pisin historia tAmantyyppisella toiminnalla
on Tampereen yliopiston laaketieteellisella tiedekunnalla, jonka satelliittikoulutus
Seingjoella aloitettiin jo vuonna 1991. Taman taustalla oli seka aluetta uhkaava
ladkaripula etta Tampereen yliopiston ladketieteellisen tiedekunnan halu kehittaa

opetusta ja tarjota opiskelijoille keskussairaala- ja terveyskeskusympariston
13
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oppimispaikkoja. Laadketieteen opiskelijat suorittavat 3* kahden viikon opintojaksoa
Etela-Pohjanmaalla, tdhan osallistuu vuosittain 100 |&dketieteen opiskelijaa. Tampereen
yliopiston uusin avaus on opetussosiaalikeskuksen toiminnan kdynnistaminen
Seinajoella.

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti ja eldinladketieteellinen tiedekunta ovat mukana
Seingjoelle rakennettavan Animwest —eladinsairaalan suunnittelutydssa. Tavoitteena on
tarjota elainsairaalasta riittavan tasokas ja monipuolinen opiskeluymparist®
erikoistumisopintoja tekeville elainlaakareille ja heidan ohjaajilleen sekd varmistaa
osaavien elainlaakareiden sijoittuminen tydskentelemaan maakuntaan.

Yliopistokeskuksen siirtotenttipalvelua ja opinnoissaan viivastyneille tukea tarjoava
VakavaEP ovat olleet kdaynnissa jo vuodesta 2006 lahtien. Esim. siirtotenttipalvelua
kayttaa vuosittain yli 100 yliopisto-opiskelijaa. (108 vuonna 2010)

TAULU 3:Uusien taydennyskoulutusmuotojen toteuttaminen ja asiakassuuntautuneisuuden
lisddminen

TAVOITE Toiminta vuonna 2011 Resursointi Vastuu

Uusien Oppisopimustyyppinen koulutus ~ OKM HY: Pia Kattelus

tdydennyskoulutusmuotojen innovaatioympéristdjen HY: Katja Perttu

toteuttaminen kehittajille, julkisten hankintojen VY: Helena Etelaaho
tekijoille ja

maaseutuelinkeinoviranomaisille

Organisaatiokohtaiset Tilaaja HY,VY,SibA,TaY
koulutukset

Tutkinnon osat HY, VY, SibA, TaY
tadydennyskoulutuksena —

suunnittelu

Oppisopimustyyppisen koulutuksen hankkeita suunnitellaan innovaatioymparistéjen
kehittgjille, julkisten hankintojen tekij6ille ja maaseutuelinkeinoviranomaisille.
Rahoituspaatokset ministeridsta tulevat alkuvuodesta 2011. Taydennyskoulutusohjelmia
on johtamisessa, innovaatioymparistdjen kehittamisessa, akateemisessa yrittdjyydessa
ja elintarviketaloudessa. Organisaatioiden kehittajien suuntaan ollaan aktiivisia,
kokemuksia organisaatiokohtaisista koulutuksista on mm. Atrian, Seindjoen kaupungin,
Maaseutuviraston kanssa.

Yliopistokeskuksen virtuaalinen neuvonta- ja ohjauspalvelu SYLVIA —kysy mita haluat
yliopistollisesta aikuiskoulutuksesta lanseerataan suurelle yleisélle 24.1.2011. Palvelun
toimivuutta seurataan ja siihen on varattu toimintavuodelle viela kehittdmisresursseja.
Taman jalkeen palvelu siirtyy jokaisen koulutusasiantuntijan tyovalineeksi.
Taydennyskoulutusta jarjestetdan lisaksi yhteistydssa ammattikorkeakoulun kanssa ja
yliopistokeskuksen aikuiskoulutusta viedaan eri foorumeille, jotka toimivat fyysisesti
lahella asiakasta. Yksi esimerkki téllaisesta foorumista on Seindjoen
ammattikorkeakoulun hallinnoima maakuntakorkeakoulu Jarviseudulla.

Maakunnallista yhteistyota tehdaan korkea-asteen resurssiverkostossa. Tyo0 kasittaa
yhteiset markkinointitapahtumat, suunnittelutilaisuudet seka ennakointityon.
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8. Kansainvalinen yhteisty6

Kansainvalinen yhteisty6 vahvistaa tutkimuksen laatua seka edistaa tutkijoiden
oppimista. Yliopistokeskus edistad edelleen kansainvalisen vuorovaikutuksen
tiivistymista seka asiantuntijayhteison vahvistumista Seinajoella ja Etela-Pohjanmaalla.
Tahan kaytetaan yliopistokeskuksen yhteista kehittamismaararahaa.

Kansainvalisen rahoituksen osuutta toiminnassa pyritaan lisddmaan. Eniten
kansainvalista rahoitusta on tutkimuksessa. Koulutuksessa ja yhteiskunnallisessa
vuorovaikutuksessa rahoitusta on véhemman.

Vuonna 2011 laaja-alaisia kansainvalisia yhteistydhankkeita ovat KVoucher —hanke,
jossa selvitetddn osaamispalvelujen laajentamista kansainvalisella yhteistyolla.
Unicreds-hankkeessa kehitetédén eurooppalaisella yhteistyéverkostolla
yliopistokeskuksen toimintakonseptia, yliopistollisten palvelujen tuottamista suurten
keskusten ulkopuolella. Keskeinen vertailtava asia on yhteistydmallit eri organisaatioiden
valilla. Tulevan vuoden aikana haetaan kansainvalista rahoitusta myds tutkimustiedon
popularisointiin.

9. Yliopistokeskuksen palveluyksikkd

Yliopistokeskuksen yhteisia tehtavia hoitaa palveluyksikkd. Palveluyksikko toteuttaa
Seingjoen yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaa seké valmistelee asiat
johtoryhmalle, rehtorien kokoukselle ja alueellisille yhteistyéryhmille. Palveluyksikkd on
usein yliopistotoimintojen edustaja sidosryhmiin pain. Yha suurempi osa palveluyksikon
tyota on koko yliopistokeskusta koskevien hankkeiden suunnittelu ja valmistelu,
erityistapauksissa myds niiden toteuttaminen.

Palveluyksikko vastaa yliopistokeskusméaararahan hallinnoinnista seka osallistuu
tutkimusryhmien johtajien rahoituksen kerdémiseen ja rahoituksen hallinnointiin.

Maakunnallisen rahoituksen kerddmisessa tehdaan yhteistytta erityisesti Etela-

Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksen kanssa.

Etatyokeskustoiminnan pohjalta kehitetty Seindjoen tutkijahotelli toimii palveluyksikdssa.
Tutkijahotelli tukee jatko-opintojaan tekevia tutkijoita kiinnittamalla heidat Epanet -
tutkijayhteis6on. Tutkimustydsta tiedottamista kannustetaan tarjoamalla toimivat tyotilat
ja valineet. Tutkijahotelli aloitti toimintansa kolmen tutkijan voimin marraskuussa 2010.
Kevaalla 2011 kayttoon saadaan uudet tutkijatilat, joilla pystytaan palvelemaan
samanaikaisesti kymmenta tutkijaa ja jatkotutkinto-opiskelijaa. Samalla aikuisopiskelijoita
ja tutkimusta palvelevat toiminnot saadaan keskitettya entista

palvelevammaksi kokonaisuudeksi Framiin saman kaytavan varrelle.

Yhteisen viestintastrategian mukaisesti palveluyksikkd vastaa yhteisesta sisadisesta ja
ulkoisesta viestinnasta erityisesti yhteisten asiakkuuksien rajapinnoilla. Yliopistojen
yhteista viestintaa tehostetaan UCS-hankkeena vuoden 2011 aikana, tavoitteena
yliopistollisen brandin kirkastaminen ja pysyvien kaytanteiden luominen toiminnan
tuloksista viestittamiseen.

Palveluyksikkd on osa Tampereen yliopiston yliopistopalveluja, se toteuttaa yliopistojen
yhteistydn tehtavaa. Palveluyksikdn yhteydessa toimii Epanet-verkoston
koordinaatiohenkiléstd, joka on palvelussuhteessa Etela-Pohjanmaan korkeakoulu-
yhdistykseen.
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10. Taloussuunnitelma

10.1 Yhteisen toiminnan rahoitus v. 2011

| Kustannukset (€) |

| Palkat sivukuluineen | 228 500
| Vuokrat | 93 500
| Matkat | 17 000
| Yliopistokeskuksen kehittaminen | 600 000
| Muut kustannukset, mm. ostopalvelut | 73 000
| Yhteensa | 1012 000
| Rahoitus (€) |

| Tampereen yliopisto | 689 100
| Tampereen yliopisto (UCS 2009 ja 2010) | 468 000
| EAKR, YTY 2 | 89 731
| EAKR, TIMO | 101 500
| Interreg IV C, Unicreds | 48 898
| Yhteensa | 1397 229

Budijetti on ylijaamainen johtuen UCS 2009-2010 kayttdmattdmista hankerahoista.
Naiden kayttAmisaikataulusta sovittiin TaY:n talousosaston kanssa 28.10.2010, siten
ettd kayttamaton maararaha kaytetaan noin neljassa vuodessa. Vuosittain tama
tarkoittaa sita, etta yliopistokeskuksen kehittamismaararahoja on kaytettavissa vuoteen
2015 saakka kyseisen vuoden maararahat ja liséaksi noin 100.000 euroa. Sen jalkeen
maaréarahat pyritaan kayttamaan paaosin myodntévuotenaan.
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10.2. Toiminnan painoalat ja talous yliopistoittain

Eri yliopistot Seingjoen yliopistokeskuksessa vuonna 2011

17

Seingjoen yliopistokeskus (UCS)

Budjetoitu rahoitus
vuonna 2011

(1000 euroa)

Tampereen yliopisto (1981), laitetaanko tdh&n suunnitelmista jotakin? 950
Tutkimuksen alat ovat 1aéke-, hoito- ja terveystiede seka musiikintutkimus ja
innovaatioymparistdt. Aikuiskoulutusta toteutetaan avoimena yliopistona ja
kehittdmishankkeina. Populaari- ja kansanmusiikin maisterikoulutusta ja alan
tutkijakoulutusta toteutetaan Sibelius-Akatemian kanssa yhteistydssa. Tampereen
yliopiston laéketieteellisen tiedekunnan perusopetusta jarjestetddn Seingjoella.
Opetussosiaalikeskuksen toiminnan aloittamista suunnitellaan.
Yliopistokeskustoimintoja koordinoi Tampereen yliopisto.
Helsingin yliopisto (1988) 2000
Tutkimuksen, kehittdmistoiminnan ja aikuiskoulutuksen alat ovat

Elintarvikeketjujen turvallisuus ja liiketoimintamallit

Aluekehittdminen ja innovaatioymparistét maaseudulla

Yritystoiminnan uudistaminen maaseudulla
Sibelius-Akatemia (1991)
Tutkimuksen alat ovat musiikin historia, rytmimusiikki ja auditiivinen media. 600
Aikuiskoulutuksen alat ovat rytmimusiikki ja muu musiikin tdydennyskoulutus.
Taiteellisen toiminnan alat ovat kansanmusiikki seka siihen liittyva konsertti- ja
festivaalitoiminta
Vaasan yliopisto (1998)
Tutkimuksen alat ovat yrittdjyys, kuluttajakéayttaytyminen, konseptijohtaminen ja logistiset 900
jarjestelmat.
Aikuiskoulutuksen alat ovat johtaminen, talousoikeus, laskentatoimi ja hallintotiede
Kehittdmistoiminnan alat ovat pk-yrittjyys ja energiayrittajyys
Tampereen teknillinen yliopisto (2002)
Tutkimuksen ja kehittdmistoiminnan alat ovat telelaaketiede, virtuaalitekniikka, 750
materiaalitekniikka, alytekniikka ja arkkitehtuuri
Aikuiskoulutuksen alat ovat DI-muuntokoulutus ja tekniikan alan tohtoriopintoja
Tampereen yliopisto, Sein&joen yliopistokeskuksen palveluyksikkd (2004) 1400
Yhteensé 6 600
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