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1. Seingjoen kaupunginhallitukselle

Seindjoen kaupunginhallitus asetti kokouksessaan 7.1.2008 selvitysmiehen arvioimaan ja
tekemaan ehdotuksia korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen kehittdmisen vaihtoehdoista Etela-
Pohjanmaalla. Selvitysta laatimaan pyydettiin vuorineuvos, taloustieteiden tohtori Kari Neilimo.
Samalla kaupunginhallitus nimesi selvitysty6téd ohjaamaan johtoryhman, jonka puheenjohtajaksi
nimitettiin Seindjoen kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Timo Paavola. Johtoryhmén jaseniksi
kutsuttiin vuorineuvos Seppo Paatelainen, kaupunginjohtaja Jorma Rasinmaki, rehtori Krista
Varantola, rehtori Tapio Varmola, professori Sami Kurki, paatoimittaja Matti Kalliokoski,
toimitusjohtaja Anne Katajamaki, kaupunginvaltuuston varapuheenjohtaja Jarmo Lamminmaki,
kaupunginhallituksen jasen Aarne Heikkild, maakuntajohtaja Asko Peltola ja johtaja Raimo
Harjunen.

Selvitysmiehen toimintaa avustavaksi sihteeriston jaseniksi kutsuttiin sivistystoimenjohtaja Heikki
Vierula, kehityspaallikkd Hanna-Mari Rintala ja tutkimusjohtaja Juha Alarinta.

Seingjoen kaupunginhallituksen tehtavanannossa selvitysmiestd pyydettiin arvioimaan ja
tekemaan esityksid korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen kehittdmisen vaihtoehdoista Etela-
Pohjanmaalla muuttuva toimintaymparistd huomioon ottaen.

Selvityksen perustaksi maariteltin nykyiset korkeakoulutoimijat Etelda-Pohjanmaalla, Seindjoen
ammattikorkeakoulu ja viiden yliopiston toiminta Seindjoen yliopistokeskuksessa seka
yliopistokeskuksen EPANET -professoriverkko.

Selvitysty6ssa tutkittaviksi vaihtoehdoiksi kaupunginhallitus asetti seuraavat nelja vaihtoehtoa

1. Nykyisten korkeakoulutoimijoiden, elinkeinoelaméan ja julkisten rahoittajien tiivis alueellinen
yhteisty6 (Seindjoki triple helix -mallin kehittdminen )

2. Kansainvalisten korkeakoulutoimijoiden liittyminen Seindjoen triple helix -korkeakouluyhteis66n

3. Ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen yhteenliittyma (federaatio ja alueellinen strateginen
johto)

4. Seinajoen korkeakoulutoimintojen yhteenliittym& Tampereen alueen yliopistojen ja korkeakoulujen
kanssa tai Pohjanmaan yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.

Selvityksen tarkoituksena on luoda toimintamalli, jolla korkeakouluopetus, tutkimus ja
tuotekehitystoiminta vahvistuvat nykyisestaén Seinajoella vuoteen 2015 mennessa. Selvitykseen
voi sisaltya ehdotuksia nykyisten korkeakoulutoimintojen uusista yllapitovaihtoehdoista. My6s
selvitykseen sisaltyvien ehdotusten kustannusvaikutuksista tulee selvityksessa olla arvio.

Selvitysmiehen on liséksi kuultava Seindjoella edustettuina olevien yliopistojen johtoa, maan
opetushallinnon edustajia, alueen elinkeinoeldamén seka kunnallishallinnon edustajia.

Selvitysmiehen on laadittava ehdotuksensa kaupunginhallitukselle 30.4.2008 mennessa.

Selvitysty6té ohjaava johtoryhma piti 4 kokousta selvitystyon aikana. Kokouksissaan se seurasi
selvitystydn etenemista selvitysmieheltd ja sihteeristoltd saamiinsa tietoihin ja asiakirjoihin
perustuen.

Selvitysty6n tultua nyt tehdyksi esitan kunnioittavasti kaupunginhallitukselle, etta

Etelda-Pohjanmaan ja Seindjoen korkeakoulurakenteen kehittdmismalli 2015 perustetaan
Seingjoella toimivien korkeakouluyksikkdjen, Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Seindjoen
ylipistokeskuksen yhteistytbn varaan siten, etta yhteisty6tda laajennetaan ja syvennetédén
opetuksen, tutkimuksen ja tuotekehityksen alueilla. Tata varten edella mainittujen
korkeakouluyksikkéjen strategista johtamista varten perustetaan yhteinen johtamiselin, johon
kuuluvat molempien korkeakouluyksikkdjen johtajat, Seindjoen kaupungin edustaja seka
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edustajia alueen  julkisista  rahoittajaorganisaatioista, yrityksista ~ ja = muista
korkeakoulutoimintaa tukevista organisaatioista. Taman johtamiselimen keskeisena
tehtavana on strategisesti kehittdd, ohjata ja koordinoida korkeakouluyksikkdjen toimintaa
Etel&- Pohjanmaalla.

Molemmat Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyksikét sailyvat school -tyyppisind itsendisind
korkeakouluyksikk6ina oman toimivan ja luottamushallintojohtonsa alaisena. Naiden school -
tyyppisten  korkeakoulujen yhteisty6td opetuksessa ja tutkimuksessa edistetdén
korkeakoulutuksen duaalimallin mahdollistamissa puitteissa.

Etelda-Pohjanmaan korkeakoulutuksen rakenneratkaisu 2015 perustuu verkostomaiseen
korkeakoulumalliin, johon korkeakouluyksikkdjen ohella kuuluvat yhteistydkumppaneina
Seingjoen kaupunki, alueen kunnat, julkiset rahoittajat, yritykset ja muut korkeakoulutusta
edistdvat organisaatiot seka yliopistokeskuksessa mukana olevat yliopistot. Naiden
kumppaniorganisaatioiden tiivis ja organisoitu yhteisty6 on oleellinen osa Etela-Pohjanmaan

korkeakoulumallia. Tassa mielessa tama korkeakoulumalli tarjoaa mahdollisuuden nostaa
ns. triple helix -yhteistyd korkeakoulujen, yritysten ja julkisten organisaatioiden valilla
nykyista vaativammalle ja vaikuttavammalle tasolle. Korkeakoulumalli 2015 on valine ndiden
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Seingjoen ja Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutoimintaa - opetusta, tutkimusta, tuotekehitysta
ja yhteisty6ta yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa — kehittdmaan perustetaan Etela-
Pohjanmaan korkeakoulutoiminnan kehittAmisallianssi neuvottelukuntamuotoisena. Tahan
neuvottelukuntaan  kutsutaan  alueen  korkeakouluyksikkéjen  toimivan  johdon,
luottamushallintojohdon, alueen kaupunkien ja kuntien, julkisten rahoittajien, yritysten ja
yritysjarjestéjen, yliopistokeskuksessa edustettuina olevien yliopistojen ja muiden
korkeakoulutoiminnan  kehittdmisestd  kiinnostuneiden  organisaatioiden  edustajia.
Kehittdmisallianssin tehtdvana on edistad ja tukea korkeakoulutoimintaa ja sen kehittdmista
Etela-Pohjanmaalla seka luoda toimintaedellytyksia korkeakoulujen, yritysten ja julkisten
organisaatioiden syvemmalle ja laajemmalle verkostoitumiselle.

Kehittamisallianssin toiminnan operatiiviseen johtoon palkataan paasihteeri.

Etelda-Pohjanmaan korkeakoulutoimintaa tukemaan perustetaan kehittdmisrahasto, johon
keratdan 9 — 10 miljoonan euron rahastopddoma alueen kaupungeilta ja kunnilta, julkisilta
rahoittajilta, kunnilta ja yrityksilta seka muilta korkeakoulutusta edistavilta organisaatioilta.
Rahastoon pyritddn keraamaan vuosittain 1,5 miljoonaa euroa kunnes rahastopaaoma on
karttunut asetetulle tasolle. Rahaston vuosittainen tuotto kohdennetaan Etela-Pohjanmaan
korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen tukemiseen. Kehittamisrahasto voi olla
saatiotyyppinen. Sen itsenaisen hallinnon muodostavat rahastoon paaomia sijoittaneiden
organisaatioiden edustajat. Rahasto voidaan sijoittaa kehittAmisallianssiorganisaation
yhteyteen.

Etelda-Pohjanmaan korkeakoulumalli 2015 perustuu korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen
visioon 2015, joka ohjaa korkeakoulutuksen kehittamista Seindjoella ja Etela-Pohjanmaalla.
Visiota ja Etela-Pohjanmaan korkeakoulumallia laadittaessa on huolellisesti perehdytty,
analysoitu ja otettu huomioon opetusministerion korkeakoulujen kehittAmiselle asettamat
suuntaviivat ja vaativat kriteerit. Ne ovat muodostaneet sen vaatimustason, jonka nyt
esitettdvan korkeakoulutuksen kehittamisratkaisun on epdilyksettd saavutettava. Samalla on
tarkasteltu niitd Eteld-Pohjanmaan yritystoiminnan ja julkisen sektorin tulevaisuuden
osaamistarpeita, joiden avulla Eteld-Pohjanmaalla ja Suomessa voidaan menestyé globaalin
talouden ja Kkilpailun maailmassa. Namé& seikat on huomioitu visiossa ja
kehittAmisratkaisussa.

Kehittamisratkaisussa on osaamisen kehittdminen ja tiedolla johtaminen nostettu
strategisiksi menestystekijoiksi korkeakoulutuksessa, tutkimuksessa seka yritysten ja
julkisten organisaatioiden menestymisessa.
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Vision mukaan  korkeakoulutus laajenee  maaréllisesti  nykytasostaan  seka
ammattikorkeakoulussa ettd yliopistokeskuksessa. Ammattikorkeakoulussa painottuu
nuorisokoulutus ja yliopistokeskuksessa aikuiskoulutus molempien korkeakoulujen tutkimus-
ja tuotekehitystoiminnan ohella. Seindjoen korkeakouluissa opiskelee vuonna 2015 yli 5.000
opiskelijaa ammattikorkeakoulun perustutkinnossa. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
opiskelijamaara kasvaa myaQs. Yliopistokeskuksen aikuiskoulutuspainotteisissa
maisteriohjelmissa on mukana 100 — 150 aikuisopiskelijaa. Ulkomaisten opiskelijain maara
on noussut 500 opiskelijaan eli 10 prosenttiin koko opiskelijamaarasta.

Etelda-Pohjanmaan  korkeakouluissa  suoritetaan 1000 ammattikorkeakoulututkintoa
vuosittain. Vuosittain suoritetaan lisdksi 100 ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa ja
yliopistokeskuksessa 50 aikuiskoulutuksen maisteritutkintoa. Tutkintomé&arat lisdantyvat.

Seingjoella on korkeakouluissa vuonna 2015 koulutus- ja tutkimustehtavissa 600 henkilda,
joista opettajia ja tutkijoita 350. Naistd 90 — 110 on suorittanut tohtorin tutkinnon.
Osaamisresurssien laatu ja maard kasvavat huomattavasti nykytasosta. Epanet -
professuurien jatkuvuus turvataan ja niiden toiminta suunnataan entistd selvemmin valituille
koulutuksen ja tutkimuksen painopistealueille.

Koulutus ja tutkimus tullaan profiloimaan entistd selvemmin valituille painopistealueille
alueen omien koulutuksen ja tutkimuksen osaamisresurssien seka yritystoiminnan
elinkeinorakenteen ja julkisen vallan vaatimien osaamistarpeiden mukaisesti. Esitetyn
toimintamallin mukainen eteneminen merkitsee sitd, ettd vuonna 2015 on kéaytettavissa noin
30 — 50 asiantuntijaresurssia kullakin ydinalueella. Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutuksen
painopistealueiksi ovat profiloituneet elintarviketalous ja hyvinvoinnin edistdminen, alykkaat
koneet ja tuotannon jarjestelmat, kulttuuri ja elamystuotanto seka julkiset palveluinnovaatiot.

Koulutuksen ja tutkimuksen ydinalueita yhteen sitovina opetus- ja tutkimusalueina ovat
yrittajyyskoulutus, liiketoimintaosaaminen seka pienten ja keskisuurten yritysten johtaminen
Nailla painopistealueilla on saavutettava koulutuksessa kansainvdlinen ja kansallinen
karkitaso koulutuksessa ja tutkimuksessa seka tuotekehityksessa. Nain voidaan lisata Etela-
Pohjanmaan korkeakoulujen vetovoimaisuutta.

Korkeakoulujen opetus- ja tutkimusresurssien rajallisuus edellyttavat, ettd Seindjoen
korkeakouluyhteis6 kaynnistaa keskustelut yhteistydstd ja tybnjaosta koulutuksessa ja
tutkimuksessa tassa selvityksessa esitettyyn malliin perustuen Pohjanmaan korkeakoulujen
kanssa.

Tavoitteena on, ettd Etela-Pohjanmaan osuus koko Suomen tutkimus- ja
tuotekehitysmenoista nousee 3 %:n tasolle.

Kansainvalisyyden edistaminen on yksi Etela-Pohjanmaan korkeakoulutuksen kehittamisen
painopistealueita. Laadittuun visioon perustuen ja suunniteltujen toimenpiteiden mukaan
kansainvalisyys tulee kasvamaan merkittdvasti opetuksessa, tutkimuksessa ja
tuotekehitystydssa, perustumaan uusiin yhteistydmuotoihin ja nykyista suuremmassa maarin
myds pysyviin yhteistyokumppanuuksiin kumppanuusyritysten ja julkisten organisaatioiden
kanssa kansainvalisissa tutkimus- ja tuotekehitysprojekteissa. Seindjoen korkeakouluilla on
vuonna 2015 kansainvalisia koulutusohjelmia nykyistd enemman seka tutkinto-ohjelmia
ainakin viiden ulkomaisen yliopiston ja korkeakoulun kanssa.

Etela-Pohjanmaan  korkeakouluvision toteuttaminen merkitsee paitsi  uudenlaista
yhteistoimintaa, tydnjakoa seka johtamis- ja hallintomallia korkeakoulutoimijoiden, yritysten ja
julkisensektorin  organisaatioiden  valillA myds varsin  mittavia  investointeja
korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen infrastruktuuriin. Seingjoella korkeakoulukampuksen
kehittdmisen infrastruktuuri-investoinnit tulevat suuntautumaan valtaosin Science Park -
alueelle, nykyiselle Framin alueelle ja sen valittbmaan laheisyyteen. Investointien
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kokonaismaara on vahintdankin 15-20 miljoonaa euroa vuoteen 2015 mennessa.
Infrastruktuurin kehittamisen avulla luodaan mahdollisuudet toteuttaa niita toimenpiteita, joita
tassé selvitystydssa on esitetty asetetun vision 2015 saavuttamiseksi.

Etela-Pohjanmaan ja Seindjoen korkeakoulutoiminnan kehittdminen on haaste myds
Seingjoen kaupungille. Kaupungin strategiassa ja kehittdmisohjelmissa on huomioitava
Seingjoen korkeakoulukaupungin leima ja imago. Viihtyisyyteen ja viestintddn on
Kiinnitettdava nykyistd enemman huomiota ja niihin on my6s kyettdva panostamaan.
Kehittyvat ja kehitettdvat korkeakoulut vaativat tuekseen modernin infrastruktuurin seka
viihtyisan korkeakoulukaupungin miljoon ja dynaamisen ilmeen.

Esitan liséksi, etta nyt esitettdvan Etela-Pohjanmaan ja Seindjoen korkeakoulurakenteen
kehittamismalli 2015 toteuttamiseksi Seindjoen kaupunki asettaa kuluvan vuoden aikana
tydryhman valmistelemaan Seingjoen ammattikorkeakoulun ja Seinédjoen yliopistokeskuksen
federaatiotyyppisen strategisen johtamiselimen muodostamista sekd sen tehtavien ja
jasenten valitsemista siten, ettd tama johtamiselin voisi kaynnistaa toimintansa vuoden 2009
alussa. Esitdn myos, ettd Seindjoen kaupunki yhdessa Seindjoen koulutuskuntayhtyman
kanssa perustaa valitttmasti tyoryhman tutkimaan mahdollisuuksia  Seindjoen
ammattikorkeakoulun muuttamisesta kunnalliseksi liikelaitokseksi tai osakeyhtioksi vuoden
2010 alusta lukien.

Niin ikdan esitan, ettd Seindjoen kaupunki ottaa kaupunkistrategiassaan huomioon tassa
korkeakoulurakenteen kehittamismalli 2015:ssé esitetyt nakékohdat kaupungin yleisilmeen ja
viihtyisyyden kehittdmiseksi kehittyvan korkeakoulukaupungin kaupunkikuvan mukaiseksi
sekd kaynnistaa jo tana vuonna suunnittelutydn Seindjoen korkeakoulutuksen kehittdmisen
vaatimien infrastruktuuri-investointien toteuttamiseksi ja niiden rahoittamiseksi.

Etelda-Pohjanmaan korkeakoulutoiminnan kehittdmisallianssin perustamiseksi esitéan, etta
Etela-Pohjanmaan liitto yhdessa Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksen kanssa ryhtyy
taman vuoden aikana koordinoivana toimielimena toimenpiteisiin kehittAmisallianssin
perustamiseksi, sen s&éntdjen, toiminnan sekd rahoituksen suunnittelemiseksi seka
allianssin jasenyhteisdjen maarittamiseksi ja kutsumiseksi mukaan allianssin toimintaan
siten, etta allianssin toiminta voidaan kaynnistaa vuoden 2009 aikana. Esitén edelleen, etta
Eteld-Pohjanmaan liitto yhdessa Seindjoen kaupungin kanssa ryhtyy toimenpiteisiin vuoden
2009 aikana Etela-Pohjanmaan  korkeakouluopetusta ja  -tutkimusta tukevan
kehittamisrahaston perustamiseksi, sen saantdjen, hallinnon ja organisointimuodon
maarittamiseksi, rahaston jasenten hankkimiseksi sek& rahaston paaoman keraamisen
organisoimiseksi Etela-Pohjanmaalla.

Pyydan lopuksi saada kiittd& selvitystyon johtoryhm&& erinomaisen hyvastd yhteistyosta ja
innostavasta otteesta selvitystyoprojektin aikana. Sihteeristda kiitan tiiviistd paneutumisesta
selvitystydprojektiin ja vaativien tehtavien osaavasta suorittamisesta. Kaikille haastatelluille
ja kuulluille henkilgille lausun kiitokseni. Keskusteluissa esille tulleet nakoékulmat ovat
arvokas osa taman selvitystydraportin sisaltoa.

Katson nyt selvitysmiehelle asetetun tehtavan tulleen suoritetuksi tehtavanannon mukaisesti
ja luovutan sen Seinéjoen kaupunginhallitukselle jatkotoimenpiteita varten.

Seinéjoki 29.4.2008

Kari Neilimo



2. Etela-Pohjanmaan ja Seinédjoen korkeakoulutuksen rakenteen selvitystyon tavoitteet
2.1. Selvitystytn lahtokohdat

Seingjoen kaupunki kaynnisti Etela-Pohjanmaan ja Seindjoen korkeakoulutuksen selvitystytn
kaupungin hallituksen péaatoksella 7.1.2008. Selvitysmieheksi kutsuttin  vuorineuvos,
taloustieteiden tohtori Kari Neilimo. Selvitystyon valmistumisajaksi méaaritettiin 30.4.2008.

Selvitystybn taustan muodostaa parhaillaan Suomessa kaynnissda oleva korkeakoulujen
toiminnan, hallinnon ja talouden uudistamisprosessi, jota voidaan pitd&d strategisesti
laajakantoisena ja  syvavaikutteisena  kehittamisprosessina. Nyt  k&ynnissa oleva
kehittamisprosessi on monella tavalla merkittavin opetusministerion korkeakouluja koskeva
uudistus vuosikymmeniin. Uudistuksen tavoitteina on kehittad korkeakouluista, yliopistoista ja
ammattikorkeakouluista, entistd vahvempia opetus- ja tutkimusyksikkgja kansalliset ja
kansainvéliset osaamishaasteet huomioiden. Korkeakoulujen keskinaistd yhteistyota pyritdéan
lisdamaan ja syventamaan. Niiden tutkimus- ja opetustoimintaa suunnataan erityisesti
korkeakoulujen omille vahvuusalueille, jolloin korkeakoulujen opetus- ja tutkimustoiminta
profiloituu nykyistd selvemmin. Korkeakoulujen kriittisten osaamisresurssien maaraa lisataan
korkeakoulujen yhteistydn ja yhdistamisen seka korkeakouluille suunnattavien liséresurssien
avulla. Korkeakoulujen hallintoa ja strategista johtamista uudistetaan ja niiden autonomiaa
lisatdan. Korkeakoulujen riippuvuutta valtionhallinnon tiukasta tilivirastotyyppisestd ohjauksesta
lievennetdaan ja siirrytddn  opetusministerion  strategisen puiteohjauksen  suuntaan.
Korkeakoulujen kansainvalisida yhteyksia lisataan ja tiivistetdan kaikilla yhteistyon alueilla ja
yhteistyotd korkeakoulujen toimintaympadristdn yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa
tiivistetaan.

Nama korkeakoulujen kehittdmisen vahvat linjaukset ovat vaikuttaneet myos siihen, ettd
Seindjoen kaupungin aloitteesta on kaynnistetty selvitystyd Seingjoen ja Etela-Pohjanmaan
korkeakoulutuksen kehittdmisen suuntaviivoista ja tarvittavista kehittamistoimista. Seindjoella ja
Eteld-Pohjanmaalla on haluttu olla mukana proaktiivisesti korkeakoulutuksen kehittdmistytssa
pitden kuitenkin samalla kehittdminen omien tavoitteiden mukaisena ja omaehtoisena.
Selvitystyé ajoittuu siten hyvin korkeakoulutuksen uudistustybhén Suomessa ja kohdistuu
korkeakoulutuksen kehittamisen ydinalueilla Etela-Pohjanmaalla. Selvityksen tavoitteena on
kehittda vaativat kansalliset ja kansainvéliset tavoitetasot tayttava korkeakouluopetuksen ja
tutkimuksen malli Etela-Pohjanmaalle alueen korkeakoulutuksen profiili seka alueen
elinkeinoeldméan ja julkisen sektorin tarpeet huomioiden. Osaamisen nostaminen strategiseksi
menestystekijksi, tiedolla johtamisen korostuminen, kumppanuustyyppinen syva ja laaja
yhteistyd korkeakouluyksikkéjen, yritysten ja julkisen vallan organisaatioiden valilla alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti maarittavat linjoja talle selvitystyoélle.

Selvityksen perusta rakentuu keskeisesti Etela-Pohjanmaan nykyisten korkeakoulutoimijoiden
toiminnan ja yhteistydbn kehittdmisen varaan. Seindjoen ammattikorkeakoulu ja Seingjoen
yliopistokeskus, jossa ovat edustettuina Helsingin vyliopiston Ruralia -instituutti, Sibelius
Akatemia, Tampereen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto ja Vaasan yliopisto, ovat
keskeisimmaét korkeakoulutoimijat Eteld-Pohjanmaalla. Yliopistokeskuksen laaja EPANET -
professoriverkosto on tarkea voimavara korkeakouluopetuksessa ja tutkimuksessa sekd sen
kehittamisessa.

2.2 Selvitystydlle asetetut tavoitteet, tutkittavat kehittamisvaihtoehdot ja selvitystyota
tukeva organisaatio

Selvitystyélle asetettu tavoite on saada aikaan toimintamalli, jolla korkeakouluopetus ja tutkimus
vahvistuvat nykyisestaan Seingjoella vuoteen 2015 mennessa.

Selvitettavat korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen vaihtoehtoiset toimintamallit on selvitystyon
k&ynnistényt Seindjoen kaupunki asettanut seuraavasti
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1. Nykyisten korkeakoulutoimijoiden, elinkeinoeldaméan ja julkisten rahoittajien tiivis
alueellinen yhteisty6 (Sein&joki triple helix -mallin kehittaminen )

2. Kansainvalisten  korkeakoulutoimijoiden liittyminen  Seingjoki  triple  helix -
korkeakouluyhteis66n

3. Seingjoen ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen yhteenliittyma

4. Seingjoen korkeakoulutoimintojen yhteenlittyma Tampereen alueen yliopistojen ja
korkeakoulujen tai Pohjanmaan alueen yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.

Selvityksen tulee myo6s siséltaéa arvio ehdotusten kustannusvaikutuksista ja siihen voi sisaltya
ehdotuksia nykyisten korkeakoulutoimintojen yllapitovaihtoehdoista.

Selvitysmiehen tulee kuulla Seindjoella edustettuna olevien yliopistojen johtoa, maan
opetushallinnon edustajia, alueen elinkeinoelamén seka kunnallishallinnon edustajia.

Seingjoen kaupunki asetti selvitystd varten johtoryhman, jonka jaseniksi se nimesi
kaupunginvaltuuston puheenjohtajan Timo Paavolan (puheenjohtaja) seké jaseniksi vuorineuvos
Seppo Paatelaisen, Seindjoen kaupunginjohtaja Jorma Rasinmaen, rehtori Krista Varantolan
Tampereen yliopistosta, Seindjoen ammattikorkeakoulun rehtorin Tapio Varmolan, professori
Sami Kurjen Seinéjoen yliopistokeskuksesta Helsingin yliopiston edustajana, paatoimittaja Matti
Kalliokosken llkka Oyj:std, toimitusjohtaja Anne Katajaméden Etela-Pohjanmaan Yrittajista,
kaupunginvaltuuston varapuheenjohtaja Jarmo Lamminmaen ja kaupunginhallituksen jasen
Aarne Heikkilan Seindjoen kaupungilta, maakuntajohtaja Asko Peltolan Eteld-Pohjanmaan
litosta, johtaja Raimo Harjusen Eteld-Pohjanmaan TE-keskuksesta sekd opetusneuvos Ari
Saarisen  opetusministeriostd.  Asiantuntijajaseneksi  nimettin  Seindjoen  kaupungin
kehittamisjohtaja Erkki Valimaki.

Johtoryhman sihteeriston jaseniksi kutsuttiin Seindjoen kaupungin sivistystoimenjohtaja Heikki

Vierula, Seingjoen yliopistokeskuksen tutkimusjohtaja Juha Alarinta sekd kehityspaallikko
Hanna-Mari Rintala Seindjoen ammattikorkeakoulusta.

L

Kuva: Mikko Lehtimaki

Kohti eteldpohjalaista korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota 2015



3. Toimintaympariston muutos
3.1. Suomi osana Eurooppaa ja globaalia maailmantal  outta

Euroopan unionin talouskasvu on jatkuvasti jaanyt jalkeen Aasian maista ja Yhdysvalloista.
Maailmantalouden kasvukeskukset ovat viime vuosina olleet yha selvemmin Pan Pacific Ocean -
alueella, erityisesti Kiinassa ja Intiassa, mutta myds Yhdysvalloissa. Lahivuosina kasvukeskus
nayttaa pysyvan edelleen talla alueella.

Tulevina vuosina Euroopan unionin maltillisen kasvuvauhdin ennustetaan hieman nopeutuvan,
vaikka se jaadkin selvasti alle maailmantalouden kasvukeskusten kehitysvauhdin. Euroopan
kasvuvauhtia hidastavat monet yhteiskunnan ja talouselaman kehitysta hidastavat saadokset
seka tuottavuuden kasvun hidas kehitys. Suomessa taloudellinen kehitys on viime
vuosikymmenina ollut selvasti nopeampaa kuin unionin talouksien keskimarainen kasvuvauhti.
Ty6voima 2025 -raportin (Tyoministericé 2007, 83-91) mukaan Suomen toimialarakenne kehittyy
siten, ettd alku- ja teollisuustuotannosta siirtyy tydvoimaosuutta palvelutuotantoon entista
enemman.

Erityisia Kkilpailullisia paineita kohdistuu korkeamman osaamisen ty6paikkoihin, joiden
osaamiseen, laatuun, kokonaistuottavuuteen ja resurssien tehokkaaseen kaytt6on kiinnitetaan
entistd enemmé&n huomiota. Kun tydvoiman vuosittainen kasvu pysahtyy ja kaantyy laskuun,
korostuu tydvoiman tuottavuuden merkitys kokonaistuotannon kasvutekijand. Ty®voiman
tuottavuuden kasvuun vaikuttavat ennen muuta tyontekijoiden, koulutuksen ja osaamisen
kehitys sek& kyky luoda innovatiivisia ja kilpailukykyisida toimintamalleja yrityksiin ja muihin
organisaatioihin. Keskeiselld  sijalla  ovat informaatioteknologian hydédyntaminen
tuotantoprosessissa (erityisesti palvelutuotannossa), ja padoman tuottavuuden parantaminen ja
logistiset, organisatoriset sek& johtamiseen liittyvat ratkaisut. Ilmeiseltd vaikuttaakin, ettd
liketoimintaosaamisen merkitys kilpailukyvyn ja talouden kasvun yllapitdjana kasvaa
huomattavasti seuraavien kahden vuosikymmenen aikana.

Edellytys kansainvélisen kilpailukyvyn vahvistamiseen on tuottavuuden parantaminen, etenkin
palvelusektorilla. Erityisesti palveluiden tuotteistamisen vaatimus ammattimaistaa tehtavakenttaa
ja vahentdd osa-aikatyota palvelusektorilla. Palveluiden tuottavuuden kehittdminen vaatii
innovatiivisuutta ja erikoistunutta liiketoimintaosaamista. Keskeiselld sijalla on uusien ja
kilpailuetua tuovien liiketoimintamallien kehittdminen. Myds yritysten kasvu ja toimintakentén
kansainvalistyminen lisda liiketoimintaosaamisen kysyntda. Tydvoima 2025 -raportin mukaan
eniten tyopaikkoja avautuu palvelutydn, sosiaali- ja terveysalan seka teollisuustyon sektoreilla.
Suurin rekrytointitarve aiheutuu elékoitymisesta. Palvelualoilla jopa puolet tydvoimatarpeen
kasvusta tulee kuitenkin uusien tydpaikkojen syntymisen myéta (muilla aloilla n. 20 %).

Euroopan unionin talouskasvu on jaanyt pysyvasti jalkeen Aasian maista ja Yhdysvalloista. Tulevina vuosina EU:n
maltillisen kasvuvauhdin ennustetaan hieman nopeutuvan, vaikka se jadkin selvasti alle maailmantalouden
kasvukeskusten kehitysvauhdin.

Suomen taloudellinen kehitys on viime vuosikymmenind ollut selvasti nopeampaa kuin unionin talouksien
keskimaarainen kasvuvauhti. Suomen toimialarakenne kehittyy siten, ettd alku- ja teollisuustuotannosta siirtyy
tydvoimaosuutta palvelutuotantoon entistd enemman.

Erityisia kilpailullisia paineita kohdistuu korkeamman osaamisen tydpaikkoihin. Kun tyévoiman vuosittainen kasvu
pysahtyy ja kdéntyy laskuun, korostuu tyévoiman tuottavuuden merkitys kokonaistuotannon kasvutekijana.

Edellytys kansainvélisen kilpailukyvyn vahvistamiseen on tuottavuuden parantaminen, etenkin palvelusektorilla.
Keskeisella sijalla on uusien ja kilpailuetua tuovien liiketoimintamallien kehittdminen. Myo6s yritysten kasvu ja
kansainvalistymisen lisdantyminen kasvattavat liiketoimintaosaamisen tarvetta.

Eniten tyopaikkoja avautuu palvelutydn, sosiaali- ja terveysalan seka teollisuustydn sektoreilla. Suurin rekrytointitarve
aiheutuu elakoitymisesta. Palvelualoilla jopa puolet tydvoimatarpeen kasvusta tulee uusien tydpaikkojen syntymisen
myota, kun se muilla aloilla on vain noin 20 %.




3.2. Kansainvéliset muutospaineet

Korkeakoulujarjestelmiin kohdistuvia arviointeja ja linjauksia on esitetty viime vuosien aikana
useaan otteeseen seka Euroopan unionin tasolla ettda Suomessa. Myds OECD on arvioinut
korkeakoulujarjestelmia ja esittanyt niille erilaisia kehittdmissuosituksia.

EUROOPAN UNIONI

Euroopan neuvoston kokouksessa Lissabonissa maaliskuussa 2000 asetettin  Euroopan
unionille selkea strateginen tavoite: unionista on vuoteen 2010 mennessa 'tultava maailman
kilpailukykyisin ja dynaamisin tietoon perustuva talous, joka kykenee yllapitdmaan kestavaa talouskasvua,
luomaan uusia ja parempia tydpaikkoja ja lisdamaan sosiaalista yhteenkuuluvuutta”™ Tassé prosessissa
yliopistojen ja korkeakoulujen asema on ratkaisevan tarked, koska osaamiseen perustuvan
talouden ja yhteiskunnan rakentaminen ja kehittyminen ovat sidoksissa neljddn toisiinsa
liittyvaan tekijaén: uuden tiedon tuottamiseen, tiedon siirtdmiseen yleissivistavan ja ammatillisen
koulutuksen avulla, sen levittamiseen tieto- ja viestintatekniikan avulla ja kayttéon ottamiseen
uusien teollisten prosessien tai palveluiden avulla.

Euroopan komission tiedoksiannossa huhtikuussa 2005 koskien yliopistojen asemaa Lissabonin
strategian saavuttamiseksi todetaan, ettd Euroopan taloudellinen malli muuttuu perusteellisesti
seuraavien 20 vuoden aikana. Teollisen tuotannon osuus Euroopan unionin
bruttokansantuotteesta alenee suhteellisesti mitattuna nykytasostaan, jolloin tuleva kasvu ja
sosiaalinen hyvinvointi tukeutuvat yha enemmén osaamisvaltaisiin aloihin ja palveluihin.
Aiempaa useammissa tehtavissa edellytetddn korkeakoulutusta. Tiedoksiannossa todetaan, etta
Euroopan on lujitettava osaamisensa kolmea kulmakived: tutkimusta, koulutusta ja innovointia.
Yliopistot ovat kaikkien kolmen kannalta olennaisen tarkeitd. Laajempi ja tehokkaampi
investoiminen yliopistojen modernisointiin ja laatuun merkitsee suoraan investointia Euroopan ja
eurooppalaisten tulevaisuuteen.

Korkeakoulujarjestelman kehityksen kriittisiksi  kohdiksi tunnistetaan tiedonannossa mm.
suunnittelua ja toimintaa ohjaava yhdenmukaisuusajattelu. Euroopassa on liian vdh&n maailman
huipputasoa edustavia tutkimus-, koulutus- ja innovaatiokeskuksia. Muita ongelmia ovat
eristaytyneisyys Euroopan sisélle, liiallinen saantely ja riittamaton tutkimus- ja tuotekehitys seka
koulutusrahoitus. Eristaytyneisyys nakyy vahaisena opiskelijaliikkuvuutena. Liséksi Euroopan
korkea-asteen koulutus on edelleen enimmékseen erilladn liike-elaméastd, mik& merkitsee
niukkaa tiedon jakamista ja liikkuvuutta korkeakoulujen, tutkimuskeskusten ja yritysten valilla.
Liiallista saantelya edustavat kansallisesti maaritellyt opintovaatimukset, jolloin opiskelijain
kansainvélinen liikkuvuus vaikeutuu sek& myds muut esteet korkeakoulutuksen uudistamisessa.
Niukka tutkimuksen ja opetuksen rahoitus ja vahva riippuvuus valtion tutkimus- ja
opetusrahoituksesta ovat johtaneet opetuksen ja tutkimuksen kehittamisessad "niukkuuden
jakamiseen” ja valtion tutkimus- ja koulutuspolitikan tavoitteiden ja keinojen ylikorostumiseen
tutkimuksen ja opetuksen alueilla.

Eurooppalaisen korkeakoulutuksen modernisointisuunnitelman ytimia ovat houkuttelevuuden
lisddminen, hallintotavan uudistaminen sekd rahoituksen lisédminen. Eriytyminen koskee
koulutuksen kohderyhmid, opetusmenetelmid, opintojen aloittamista ja paattamistd. Uuden
hallintotavan osalta yliopistot tavoittelevat toimia, joiden nojalla yliopisto olisivat toiminnallisesti,
hallinnollisesti ja taloudellisesti vastuullisia omista koulutus- ja tutkimusohjelmistaan,
henkilostbstaan ja resursseistaan, kun taas viranomaiset keskittyisivat koulutus- ja
tutkimusjarjestelman strategiseen tarkasteluun kokonaisuutena. Lisarahoituksen
houkuttelemiseksi yliopistojen on ensin saatava sidosryhmat — valtiot, yritykset ja yksityistaloudet
— vakuuttuneiksi siitd, ettd nykyisid resursseja kaytetddn tehokkaasti ja uudet sijoitukset
tuottaisivat niille lisdarvoa. Lisarahoituksella olisi ensisijaisesti tarjottava houkuttimia niille, jotka
ovat halukkaita ja kykenevid innovaatioihin, uudistuksiin sekd saavuttamaan huippulaadun
opetuksessa, tutkimuksessa ja palveluissa.

Yritysyhteistydn osalta komission tiedonannossa todetaan, ettda Euroopan yliopistoista pitéisi
tulla elinkeinoelaman kannalta houkuttelevampia yhteistybkumppaneita. Pitkaaikainen
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kumppanuus mahdollistaa suunnitelmallisen henkilostévoimavarojen ja opetussuunnitelmien
kehittamisen vastaamaan paremmin elinkeinoelaman tarvetta saada palvelukseensa hyvin
koulutettuja tutkinnon suorittaneita henkil6ita.

On selvaa, ettd Euroopan yliopistojen on kyettdva saamaan nykyistd suurempi rahoitusosuus
like-elamalta. Yliopistojen on ymmarrettava, ettd tama onnistuu vain sellaisten kumppanuuksien
avulla, joista kummallekin osapuolelle on hyétya, ja niiden on alettava valmistautua tallaiseen
toimintaan.

Komissio pyrkii edistamé&én jasenvaltioiden kykyd hyddyntdd mahdollisimman tehokkaasti EU:n
rahoitus- ja muita resurssi-instrumentteja osaamissektorinsa kehittamiseksi. Rakennerahastot ja
maaseudun kehittdmisrahastot ovat esimerkkeja mahdollisuuksista, joilla voidaan edistaa
korkeakoulutuksen nykyaikaistamista alakohtaisin toimenpitein.

Edelleen Euroopan komissio on tiedonannossaan Euroopan neuvostolle ja parlamentille
toukokuussa 2006 todennut, ettd yliopistoja on modernisoitava, jotta korkeakoulut voisivat
entistd vahvemmin antaa panoksensa Unionin tavoitteelle kehittya johtavaksi globaaliksi,
osaamiseen perustuvaksi taloudeksi. Tiedonannossa korostetaan tieteidenvalisyytta ja
poikkitieteellisyyden tehostamista. Suomen puheenjohtajuuskaudelle 2006 opetusministeri Antti
Kalliomaki korosti Euroopassa tarvittavan maailmanluokan yliopistoja osaamisen nykyista
tehokkaamman hyddyntamisen valineend. Taméan edellytyksend on yliopistojen ja
elinkeinoeldman tiiviimpi yhteistyé. Unionin puheenjohtaja Jose Manuel Barroso kommentoi
ehdotusta muun muassa toteamalla, ettd Euroopan unionin tasolla korkeakoululaitos nahdaan
tarkedana osana innovaatiojarjestelmén toimintaa.

OECD

OECD:n arviointiraportti suomalaisen korkeakoulujérjestelmén tilasta ja kyvystd vastata
tulevaisuuden haasteisiin suosittaa yliopistojen hallinnon kehittdmistd strategisen johtamisen
osalta sekd taloudellista ja toiminnallista itsenaisyyttd. OECD suosittelee yliopistojen
muuttamista itsendisiksi oikeushenkildiksi, joko voittoa tavoittelemattomiksi yhteisoiksi tai
saatioiksi. Jarjeston mukaan tutkimuksen vaikuttavuutta voitaisiin lisdtd ja resurssipohjaa
vahvistaa yliopistoja yhdistamalla. Lisaksi kiinnitetddn huomiota ulkomaisten opiskelijoiden,
opettajien ja tutkijoiden vahaiseen maaraan suomalaisissa yliopistoissa. Elinikdisen oppimisen
periaatteen mukaista olisi myds avata tyOnantajille mahdollisuus tutkintokoulutuksen
ostamiseen.

Lissabonin kokouksessa 2000 asetettiin Euroopan unionille selke&@ strateginen tavoite: Unionista on vuoteen 2010
mennessd tultava "tultava maailman kilpailukykyisin ja dynaamisin tietoon perustuva talous, joka kykenee
yllapitamaéan kestavéd talouskasvua, luomaan wuusia ja parempia tyopaikkoja ja lisddmaén sosiaalista
yhteenkuuluvuutta”.

Euroopan unionin tasolla korkeakoululaitos ndhdaan tarkeana osana innovaatiojarjestelman toimintaa.

Euroopan komissio on tiedonannossaan toukokuussa 2006 todennut, etta tavoitteen saavuttamiseksi yliopistoja on
modernisoitava. Tiedonannossa korostetaan tieteidenvalisyytta ja poikkitieteellisyyden tehostamista. Myds yliopistojen
ja elinkeinoeldman vélista yhteisty6ta on tiivistettava.

Suomalaisen korkeakoulujérjestelman kehittdmiseksi OECD suosittaa arviointiraportissaan yliopistojen hallinnon
kehittdmista strategisen johtamisen osalta seka taloudellista ja toiminnallista itsendisyytta. Tutkimuksen vaikuttavuutta
voidaan arviointiraportin mukaan lisatd ja resurssipohjaa vahvistaa yliopistoja yhdistamalla. Liséksi kiinnitetdan
huomiota ulkomaisten opiskelijoiden, opettajien ja tutkijoiden vahdiseen maaraan suomalaisissa yliopistoissa seka
nostetaan esille tarve avata tydnantajille mahdollisuus maksullisen tutkintokoulutuksen ostamiseen elinikdisen
oppimisen periaatteen mukaisesti.

3.3. Korkeakoulujen kehittamisen kansallisen tason linjaukset Suomessa

Valtioneuvoston periaatepaatoksesséa julkisen tutkimusjarjestelman kehittdmisesta (7.4.2005)
linjataan tavoitteita yliopistolaitoksen kehittamiselle. Tavoitteeksi asetetaan kaikilta osin
korkeatasoinen, Suomen vahvuusalueilla kansainvalisella huipulla oleva yliopistojarjestelma.
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Yliopistojen kansainvalistd kilpailukykya parannetaan profiloitumalla ja panostamalla
tutkimuksen laatuun, monitieteisyyteen ja kansainvalisesti korkeatasoiseen tutkijakuntaan. Myos
yliopistojen strategista suunnittelua ja tutkimushallintoa vahvistetaan ja tutkimustoimintaa
kootaan suuremmiksi kokonaisuuksiksi tavoitteena kriittisten massojen, synergiaetujen ja
monitieteisten tutkimuskokonaisuuksien lisd&minen.

Opetusministerion  keskustelumuistiossa  korkeakoulujen  rakenteellisen  kehittamisen
periaatteista (8.3.2006) todetaan Suomen korkeakoulu- ja tiedepolitikan olevan kansainvalisten
arvioiden mukaan onnistunutta, mutta toisaalta on kiinnitetty huomiota jarjestelman rahoituksen
kestavyyteen ja jarjestelman hajanaisuuteen. Samansuuntaisia kommentteja on esitetty myos
valtioneuvoston kanslian ns. globalisaatioraportissa (Osaava, avautuva ja uudistuva Suomi,
valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 19/2004), jossa todetaan hajaantuneen rakenteen
estavan huipputason tutkimuksen ja osaamisen tehokkaan tuottamisen seka Suomen paasyn
tutkimuksen kansainvdliselle huipulle. Kun yliopistojen kansainvélinen kilpailukyky on sidoksissa
korkeatasoiseen perustutkimukseen seka tieteelliseen ja taiteelliseen toimintaan, uhkaa
yliopistojen resurssipula tAman tavoitteen saavuttamista.

Talousneuvoston sihteeriston globalisaatioselvityksessa (Suomen vastaus globalisaation
haasteeseen 2006) Kkiinnitetddn huomiota tutkimuksen profiloitumiseen ja strategisten
huippuosaamisen keskittymien valttamattomyyteen globaalissa kilpailussa menestymiselle.
Toisaalta todetaan olevan tarpeen huolehtia laajan osaamisperustan varmistamisesta ja
koulutusjarjestelmén joustavasta reagoimisesta nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin, mika
voidaan saavuttaa korkeakoulujen erikoistumisella, verkostoitumisella ja alueellisella
fuusioitumisella. Yliopisto- ja korkeakouluverkoston tiivistAminen asetetaan tavoitteeksi myos
SITRA:n innovaatio-ohjelman raportissa. Rakenteiden ja hallinnon tiivistdmisen ohella raportti
kiinnittdd huomiota rehtorien johtamistaitojen kehittdmiseen seka toiminnallisen ja taloudellisen
autonomian lisddmisen tarpeeseen. Korkeakoulujen hallituksiin tulee SITRA:n mukaan saada
monipuolinen ulkopuolisten jasenten ryhma.

Samansuuntaisia ajatuksia esittdd Elinkeinoeldmé&n keskusliitto EK, joka lisédksi korostaa
yliopistojen keskindisen yhteistydn merkityksen ohella yliopistojen yhteisty6ta myos
elinkeinoelamén kanssa opiskelija- ja opettajavaihdossa, koulutuksessa ja tutkimuksessa.
Innovaatioyliopiston suunnitteluryhma kuuli tyénsa yhteydessa 12 elinkeinoelamén asiantuntijaa.
Heidan mukaansa tutkimuksen ja koulutuksen tasoa tulee nostaa kiireesti elinkeinoelamén
kannalta keskeisilla aloilla tekniikassa ja kaupallisilla perustieteenaloilla. Viime aikoina myos
useat koulutusalakohtaiset raportit ovat tuoneet esiin edella kuvattuja kehittamistarpeita.

Valtioneuvoston periaatepaatoksessa (7.4.2005) tutkimusjérjestelman kehittdmisesta linjataan yliopistolaitoksen
kehittdmisen tavoitteena olevan kaikilta osin korkeatasoinen, Suomen vahvuusalueilla kansainvalisella huipulla oleva
yliopistojarjestelma.

Yliopistojen kansainvélistd kilpailukykyd parannetaan profiloitumalla ja panostamalla tutkimuksen laatuun,
monitieteisyyteen ja kansainvalisesti korkeatasoiseen tutkijakuntaan. Yliopistojen strategista suunnittelua ja
tutkimushallintoa vahvistetaan ja tutkimustoimintaa kootaan suuremmiksi kokonaisuuksiksi tavoitteena Kkriittisten
massojen, synergiaetujen ja monitieteisten tutkimuskokonaisuuksien lisddminen.

Haasteena todetaan olevan korkeakoulujarjestelman rahoituksen kestavyys ja jarjestelman hajanaisuus. Huomiota
kiinnitetdan myds strategisten huippuosaamisten keskittymiin, mutta toisaalta todetaan olevan tarpeen huolehtia
laajan osaamisperustan varmistamisesta. Tama voidaan saavuttaa korkeakoulujen erikoistumisella, verkostoitumisella
ja alueellisella fuusioitumisella.

Rakenteiden tiivistdmistarpeen ohella keskustelussa on kiinnitetty huomiota rehtorien johtamistaitojen kehittdmiseen
seké yliopistojen toiminnallisen ja taloudellisen autonomian lisdamisen tarpeeseen. Lisdksi korostetaan yliopistojen ja
elinkeinoelaman vélisen yhteistydn merkitysta.
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3.3.1. Valtioneuvoston linjauksia rakenteelliseen k  ehittamiseen

Hallitusohjelman mukaan yliopistoja ja ammattikorkeakouluja kehitetddn duaalimallin pohjalta,
joka perustuu toisistaan poikkeaviin tutkintoihin, tutkintonimikkeisiin ja tehtéviin. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen tyonjako ja tehtavat selkiytetdan. Tavoitteena on kansainvélisen
huippuosaamisen lisaéaminen sekéd osaamistasoltaan alueellisesti vahvemmat ja vaikuttavammat
korkeakoulukokonaisuudet. Kehitetdan yliopistokeskuksia. Tekniikan alan korkeakoulutusta ja
sen strategiaa uudistetaan.

Ammattikorkeakoulujen ammattiosaamisen kehittAmista, tyoelamayhteyttd ja alueellista
vaikuttavuutta vahvistetaan. Ammattikorkeakoulujen monipuolinen omistajarakenne sailytetaan.
Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tulosohjausjarjestelmassa painotetaan opetuksen ja
tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta.

Vuosien  2007-2012 koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman mukaan
Korkeakoulujen profiloitumista ja painoaloja vahvistetaan. Korkeakouluverkkoa kehitetdén
paallekkaista koulutustarjontaa karsimalla, hallinto- ja tukipalveluja kokoamalla seka lisaamalla
infrastruktuuriyhteistydta. Korkeakoulujen valista yhteisty6td vahvistetaan kansallisesti ja
kansainvalisesti. Erityisesti vahvistetaan yhteistyota tutkimuslaitosten kanssa. Korkeakoulujen
toiminnan laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi korkeakoulujenvélisia kansallisia ja
kansainvélisia strategisia liittoumia tuetaan. Liittoumien aste vaihtelee korkeakoulujen valisista
fuusioista yhteistyon tiivistamiseen opetuksessa, tutkimuksessa, tukipalveluissa seka aineistojen
ja laitteistojen yhteiskayttssa.

Vuoden 2012 korkeakoululaitos muodostuu duaalimallin  mukaisesti yliopistoista ja
ammattikorkeakouluista. Kunkin yliopiston ja ammattikorkeakoulun profiili painottuu eri tavalla
opetuksen, tutkimuksen, tydelaméakytkenttjen ja aluekehitystehtéavan suhteen.

Yliopistokeskuksia kehitetdaan aikuisvaeston osaamistason nostamisen alueellisina resurssi- ja
koordinaatiokeskuksina, jotka toimivat tiivissd yhteistydssa alueen ja sen yritysten kanssa.
Niiden toiminnan laatu ja  vaikuttavuus  arvioidaan vuoden 2008  aikana.
Yliopistokeskustoimijoiden yhteistydsopimukset uudistetaan niin, ettd myés ammattikorkeakoulut
voivat tulla niihin mukaan.

Ammattikorkeakoulujen monipuolinen omistajarakenne sailytetaan ja yllapitdjina voivat edelleen
toimia saatiot, osakeyhtitt, kuntayhtymat ja kunnat. Ammattikorkeakoulujen painopiste on
korkeatasoisessa tyOelamalahtdisessd opetuksessa seka erityisesti pientd ja keskisuurta
yritystoimintaa ja palvelusektoria tukevassa soveltavassa tutkimus- ja kehitystydssa. Alueellisiin
tydvoimatarpeisiin ~ vastaaminen on  ensisijaisesti ammattikorkeakoulujen  vastuulla.
Korkeakoulujen hallinnossa ja neuvottelukunnissa turvataan riittava tyoeldman edustus ja
ty6eldma&n muutokset otetaan riittdvasti huomioon opintosisalldissa.

Yliopistojen taloudellista ja hallinnollista autonomiaa vahvistetaan uudistamalla yliopistolaki ja
siihen liittyva lainsdadanto niin, ettd se on Eduskunnan kasiteltdvana kevatistuntokaudella 2009.
Ammattikorkeakoulujen rahoitusta kehitetdan nykyistd kannustavammaksi siten, ettd rahoitus
maaraytyy nykyistd enemman tutkintotavoitteiden ja suoritettujen tutkintojen seka koulutuksen
laadun perusteella. Ammattikorkeakoulujen ohjausta joustavoitetaan siten, ettd se mahdollistaa
tutkintotavoitteiden puitteissa resurssien kohdentamisen vapaasti nuorten tai aikuisten tutkintoon
johtavaan koulutukseen.  Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen hallinnollisen yhteistyon
tiivistdminen ja yhteinen strateginen paattksenteko nahdaan tavoiteltavina vaihtoehtoina.

3.3.2. Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen s uuntaviivat vuosille 2008-2011

Hallituksen sivistyspoliittinen ministeriryhma kasitteli 15.2.2008 korkeakoulujen rakenteellisen
kehittamisen ohjelmaa vuosille 2008-2011. Se pohjautuu valtioneuvoston 5.12.2007
hyvaksymaan koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmaan (KESU). Molempien
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asiakirjojen mukaan korkeakoulujen kansallisia ja kansainvélisia liittoutumia tuetaan.
Liittoutumien aste vaihtelee korkeakoulujen valisista fuusioista yhteistyon tiivistamiseen
opetuksessa, tutkimuksessa ja tukipalveluissa seké aineistojen ja laitteistojen tukipalveluissa.

7.3.2008 julkistetun rakenneohjelman mukaan tarkoituksena on, ettd korkeakoulujen ja niiden
toimipisteiden maara vahenee. Korkeakoulut ovat nykyistd suurempia ja vahvempia.
Tarkoituksena on, etta yliopistojen m&éard olisi vuonna 2020 enintddn 15 (nykyisin 20).
Yliopistojen vahimmaiskoko olisi vahintdan 3000 kokopaivaopiskelijaa.

Tarkoituksena on lisaksi, ettd ammattikorkeakouluja olisi vuonna 2020 enintdan 18 (nykyisin 26).
Ne toimivat nykyisin 68 paikkakunnalla, tavoitteena on toiminta noin 50 paikkakunnalla.
Ammattikorkeakoulujen vahimmaiskoko olisi 2 500 kokopaivaopiskelijaa.

Rakenneohjelmassa esitetdan opetusministerion nékemys korkeakouluverkon kokoamisesta.
Ohjelman tekstin mukaan "esitettyjen toimenpide-ehdotusten ohella kysymykseen voivat tulla muutkin
vaihtoehtoiset ratkaisut, jotka tiivistavét korkeakouluverkkoa ja kehittévat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
rakenteita”. Toimenpideohjelman valmistelua jatketaan niin, ettd sen on mé&éara olla valmis vuonna
2010. Ohjelmassa todetaan, ettd maan eri osien tasapuolisen kehittdmisen kannalta on tarkeéta
turvata ammattikorkeakoulujen koulutustarjonnan ja tutkimus- ja kehittamistoiminnan riittavyys
sekd ammattikorkeakoulujen elinvoimaisuus. Erityisen tarkednd tama ndhdaan ongelmallisen
vaestonkehityksen alueilla. Ministerion mukaan edelld esitetyt tavoitteet edellyttavat
korkeakouluverkon tiivistamista ja riittavia rakenteellisen kehittdmisen toimia.

Kohdassa "tavoitteet ammattikorkeakouluverkon uudistamiseksi” rakenneohjelmassa esitetdan,
ettd "Vaasan ammattikorkeakoulu, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu ja Seindjoen ammatti-
korkeakoulu syventavat keskindista yhteistyttédan”. Samassa yhteydessa yhteistybn syventamista
edellytetddn myos Savonia -ammattikorkeakoululta ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoululta.
Lisaksi tavoitteena on muodostaa Kaakkois-Suomeen yksi 9 200 opiskelijan ammattikorkeakoulu
Etela-Karjalan, Kymenlaakson ja Mikkelin ammattikorkeakouluista. Rakenneohjelman mukaan
myds Oulun seudun ammattikorkeakoulu ja Kajaanin ammattikorkeakoulu selvittavat
mahdollisuutta yhteisesta 7 300 opiskelijan ammattikorkeakoulusta.

Verkostomaisesti toimivien Diakonia-ammattikorkeakoulun ja Humanistisen
ammattikorkeakoulun osalta todetaan, etté niiden tulee I0ytda strategiset kumppanuudet, jotka
mahdollistavat edellytyksia yhteisille tutkimusohjelmille ja monipuolisemmalle opetustarjonnalle
kuitenkin siten, ettd ammattikorkeakoulujen oma profiili sailyy. Rakenneohjelma ohjaa
Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteisty6td Mikkelin ammattikorkeakoulun suuntaan.
Diakonia-ammattikorkeakoulun tulee ohjelman mukaan syventda vyhteistyotaan erityisesti
Laurea-ammattikorkeakoulun ja Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa.

Kohdassa "Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen strategiset liittoumat” todetaan, ettd "Vaasan
yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu ovat tiivistaneet strategista yhteistyétadn. Selvitetdan edellytyksia
syventad yhteistyotd Vaasan yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun, Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulun ja Seingjoen ammattikorkeakoulun valilla.” Strategisten liittoumien osalta esitetaén, etta
tavoiteltava yhteinen opiskelijaméaéra on paasaantoisesti noin 8 000 kokopaivaista opiskelijaa.

Rakenneohjelman mukaan korkeakoulujen strategisissa liittoumissa korkeakoulujen johto ja
ammattikorkeakoulujen yllapitajat "kasittelevat yhteisessa strategiaryhméssé kaikki keskeiset
suunnitteluasiakirjat seka sitoutuvat viemaan sovittuja asioita eteenpdin  omissa
paatoksentekoelimissaan. Korkeakoulujen hallituksissa toteutetaan ristinedustus.”
Mydhemmassa vaiheessa tdma yhdistettyna alueellisten voimavarojen yhteiseen allokointiin voi
johtaa yhteisen strategisen paatoksentekoelimen muodostumiseen. Kullakin korkeakoululla on
kuitenkin edelleen omaan profiiliinsa ja tehtéavaansa sopivat hallintoelimet.

Esimerkkeina yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valisist perustelluista liittoumista esitetdén
rakenneohjelmassa edella mainitun Pohjanmaan korkeakoulukonsortion ohella Lappeenrannan
teknillisen yliopiston ja Etel&d-Karjalan ammattikorkeakoulun valinen strateginen yhteisty6 ja sen
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mahdollinen laajentaminen Mikkelin ammattikorkeakoulun ja Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun suuntaan. Ns. Lapin korkeakouluyhteis6 muodostaa 8 300 opiskelijan
suuruisen strategisen liittouman, jonka osapuolina ovat Lapin yliopisto, Rovaniemen
ammattikorkeakoulu ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu. Strategista yhteisty6td vahvistetaan
edelleen.

Rakenneohjelmassa kasitellaan lisaksi lyhyesti yliopistokeskuksia. Niiden osalta ei esiteta uusia
linjauksia, vaan todetaan, etta yliopistokeskuksia kehitetdan aikuiskoulutuksen koordinaatio- ja
resurssikeskuksina koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman linjausten mukaisesti.
Aikuiskoulutuksen kasvavaa merkitystd korostetaan nuorisoikdluokan tutkintotavoitteisen
koulutuksen volyymien laskiessa 2020-luvulle mentdessa. Tassad kohdassa korostetaan
ammatti-korkeakoulujen merkitysta alueiden tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvistajina seka sita,
ettd on tarke&dd, ettd alueet huolehtivat itsendisten korkeakoulujensa toimintaedellytyksista.
Liséksi tassd yhteydessa rakennemuistiossa todetaan, ettd korkeakoulujen profiilien
selkiyttaminen on avannut mahdollisuuksia yliopistokeskuksia laajempaankin alueelliseen
yhteisty6hon yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja kehittamisorganisaatioiden valilla.

Liséksi rakenneohjelmassa kasitellaan erikseen ruotsinkielistéa korkeakouluopetusta, ja esitetdan
sen kokoamista ammattikorkeakoulujen osalta niin, ettd Arcada (Helsingin seutu) ja Novia
(Vaasan seutu, Turku/Tammisaari) yhdistettaisiin.

Rakenneohjelman tarkoituksena on, ettd korkeakoulujen ja niiden toimipisteiden maaraa véhennetdan. Yliopistojen
maéarad vuonna 2020 olisi enintddn 15(nykydédn 20) ja vahimmadiskoko véhintddn 3000 kokopdaivaopiskelijaa.
Ammattikorkeakoulujen maara vuonna 2020 olisi enintddn 18 (nykyisin 26), ja vahimmaiskoko 2500
kokopaivaopiskelijaa. Tavoitteena on my6s vahentdd ammattikorkeakoulujen toiminta 68 paikkakunnasta 50:lle
paikkakunnalle.

Ministerion mukaan maan eri osien tasapuolisen kehittdmisen kannalta on térkeda turvata ammattikorkeakoulujen
koulutustarjonnan ja tutkimus- ja kehittdmistoiminnan riittdvyys sekd ammattikorkeakoulujen elinvoimaisuus. Téahén
tavoitteeseen paasy edellyttda korkeakouluverkon tiivistdmista ja riittavia rakenteellisen kehittdmisen toimia.
Kohdassa “tavoitteet = ammattikorkeakouluverkon  uudistamiseksi” esitetddn  muodostettavaksi  erilaisia
yhteistyokokonaisuuksia maan eri osissa toimivien ammattikorkeakoulujen vdlille. Seindjoen ammattikorkeakoulun
tulevan kehittdmisen kannalta merkittdvd on ministerion esitys Vaasan, Keski-Pohjanmaan ja Seindjoen
ammattikorkeakoulujen yhteistyon tiivistamisesta.

Kohdassa "yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen strategiset liittoumat” todetaan Vaasan yliopiston ja Vaasan
ammattikorkeakoulun yhteisty6n tiivistyneen. Samalla esitetédén, ettd edellytyksid yhteistydn syventdmiseen Vaasan
yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Seindjoen ammattikorkeakoulun
valilla selvitetddn. Strategisten liittoumien tavoiteltavaksi yhteiseksi opiskelijamaaraksi esitetddn noin 8000
kokopaivaista opiskelijaa.

Rakenneohjelman mukaan korkeakoulujen strategisissa liittoumissa korkeakoulujen johto ja ammattikorkeakoulujen
yllapitajat kasittelevat yhteisessa strategiaryhmassa kaikki keskeiset suunnitteluasiakirjat sekd sitoutuvat sovittujen
asioiden eteenpdin viemiseen omissa paatoksentekoelimisséén. Korkeakoulujen hallituksissa toteutetaan
ristiinedustus.

My6hemmassa vaiheessa edelld kuvattu yhteinen paatoksenteko yhdistettynd alueellisten voimavarojen yhteiseen
allokointiin voi johtaa yhteisen strategisen paattksentekoelimen muodostumiseen. Korkeakouluilla on kuitenkin
edelleen omat profiilinsa ja hallintoelimensa.

Yliopistokeskuksia  kehitetddn  aikuiskoulutuksen  koordinaatio- ja  resurssikeskuksina  valtioneuvoston
kehittdmissuunnitelman linjausten mukaisesti. Tassad yhteydessa korostetaan ammattikorkeakoulujen merkitysta
alueiden tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistajana.

Seindjoen ammattikorkeakoulua koskevia alakohtaisia linjauksia rakenneohjelmassa ovat: liiketoimintaosaamisen
vahvistaminen pienia toimipisteita lakkauttamalla, tekniikan yksikdiden mééaran védhentaminen nykyisesta 22:ta seka
metsdalan yksikkémaaran vahentdminen ammattikorkeakouluissa (nykyisin 8 paikkakunnalla)
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3.4. Eteld-Pohjanmaa toimintaymparistona

Eteld-Pohjanmaan véesto vaheni 1990-luvun lopulla maan sisaisen muuttoliikkeen seurauksena
yli 1000 henkilén vuosivauhtia. 2000-luvulla kehityksen suunta on muuttunut.  Maakunnan
sisdiset erot vaesttkehityksessd ovat kuitenkin suuria. Seindjoen seudun vaestdkehitys on
valtakunnallisestikin poikkeuksellisen voimakasta, mika on kaéntanyt koko maakunnan vakiluvun
lievaan kasvuun. Seingjoen vaesttnkasvu on ollut vuosina 2000 — 2007 10.1 %, mika on
Suomen maakuntakeskuksista Oulun jéalkeen nopeinta. Sama suuntaus nayttaa jatkuvan, jopa
yha kiihtyvan. Vaikka Etela-Pohjanmaan Iluonnollinen védestdnkasvu on kaantymassa
negatiiviseksi vaeston ikaantymisen seurauksena, Seindjoen seudun vahva kasvu pitda
asukasluvun vahintaan nykytasolla. Vuoden 2007 lopussa maakunnan asukasluku oli 193 782..

Eteld-Pohjanmaan véestotappio on aiheutunut nuorten aikuisten ja opiskelijoiden (15-24-
vuotiaat) muuttoliikkeesta. Myos 25-34-vuotiaiden muuttoliike oli maakunnalle pitkdan
tappiollista, mutta se on kaantynyt positiiviseksi vuodesta 2003 lahtien. Muissa ikaryhmissa
muuttolike on ollut voitollista. Siirtolaisuus on ollut pitkddn muuttovoittoista. Tosin
ulkomaalaisten osuus vaestodsta on Etela-Pohjanmaalla vain 0,6 % eli pienin maakunnista, mutta
varsinkin tyéperdinen maahanmuutto on nopeasti kasvamassa.

Eteld-Pohjanmaa on maan alkutuotantovaltaisimpia maakuntia. Maakunnan tyéllisistd 11 %
tyoskentelee maa- ja metsatalouden parissa, kun koko maassa vastaava osuus on 4 %.
Jalostuksen osuus elinkeinorakenteessa Etela-Pohjanmaalla on 28 %, mikd on hieman
korkeampi kuin koko maassa keskim&érin (25 %). Palvelutoimialojen tydllistavyys Etela-
Pohjanmaalla on 59 %, mikd on maakuntien matalin ja kymmenen prosenttiyksikk6a vihemman
kuin koko maassa keskimaarin.

Eteld-Pohjanmaan tydllisyyden kasvu on 1990-luvun alun laman jalkeen perustunut erityisesti
yhteiskunnallisten palveluiden, teollisuuden sek& kaupan, majoitus- ja ravitsemistoiminnan
toimialoille. Tydllisyyden arvioidaan kuluvalla vuosikymmenella kehittyvan suotuisasti. Kasvu
perustuu koko maan tapaan palvelualojen ja rakentamisen toimialojen kasvuun. Palvelualoilla
kasvu on maéaardallisesti suurinta kaupan sekéd liike-elaman palveluiden toimialoilla. MyGs
teollisuuden tyollisyyskehitys nayttaa myonteiseltda, toisin kuin koko maassa. Kasvu perustuu
perusmetalliteollisuuden ja koneteollisuuden kehitykseen.

Tulevaisuuden tytvoimatarpeisiin vaikuttaa tyollisyyskehityksen ohella tydvoiman poistuma ja
tydn tuottavuuden kehitys. Tyodvoiman poistuma vaihtelee voimakkaasti alueittain ja
toimialoittain. Tyo6llisten ns. ik&poistuma kaikkien toimialojen osalta on Eteld-Pohjanmaalla
vuosina 2004-2020 maarallisesti suurinta teollisuudessa sekd terveydenhuolto- ja
sosiaalipalveluissa (molemmilla aloilla noin 6 500 henked). Rekrytointitarve kasvaa voimakkaan
elakoitymisen vuoksi myds ammattiryhmissé, joissa tyollisyyskehitys olisi muuten aleneva (esim.
opettajat seké hallinto- ja tukipalveluhenkil6sto).

Etela-Pohjanmaan yritystoiminnalle on tyypillista pienyritysvaltaisuus ja maatalousyrittajyys.
Pienyritysvaltaisuutta kuvaava toimipaikan keskikoko oli vuonna 2005 Eteld-Pohjanmaalla 3.7
henkil6a, mika oli Etela-Savon ohella maakuntien matalin. Koko maassa toimipaikan keskikoko
oli 5 henkilda. Etela-Pohjanmaan toimipaikoista 93 prosenttia tydllisti alle 10 henkilda.
Suuryrityksia eli yli 250 henkil6a tyollistavia toimipaikkoja Eteld-Pohjanmaalla oli kymmenen.

Etela-Pohjanmaalla yrittdjien osuus kaikista tydpaikoista eli yrittdjyysaste on koko maan korkein.
Vuonna 2004 Eteld-Pohjanmaalla tydssakayvista 18 % oli yrittdjid. Yrittdjyysaste on maakuntien
parhaimmistoa myds maatalousyrittdjat poisluettuna. Yrittdjyysmaakunnan mainetta tukee myds
se, ettd Etela-Pohjanmaalla on asukaslukuun suhteutettuna Manner-Suomen maakunnista
eniten yritysten toimipaikkoja.

Maakunnalle ominaista on kotimarkkinavetoisuus, silla teollisuustoiminnan vientiaste on
maakuntien matalin jaaden alle puoleen koko maan tasosta. Tuotannon ja tydllisyyden
kehittamisen perustana ovat olleet kolme vahvaa avainklusteria: elintarvike-, metalli- ja
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puuklusterit. Avainklustereiden joukkoon on nostettu myds rakennus- ja hyvinvointiklusterit.
Naiden lisdksi uusien kehittdmispotentiaalia siséaltavien alojen (mm. uusiutuvan energian
tuotanto, matkailu, Iluovat alat) kehittdminen on maakunnan keskeisid tavoitteita
tulevaisuudessa.

Etela-Pohjanmaan kehitys tuotanto-, tyodllisyys- ja vaestokehityksella mitattuna (BTV-indikaattori)
on ollut vime vuosina koko maata parempaa. Seindjoen seutukunta menestyy vertailussa
erittain hyvin, silla sen kehitys on ollut 2000-luvulla Manner-Suomen seutukunnista viidenneksi
parasta. Muiden seutukuntien kehitys on jaanyt jalkeen koko maasta. Tuotannon kasvun
ennustetaan olevan kokonaistuotannon kasvua nopeampaa teollisuustoimialojen osalta
sahkoteknisessa  teollisuudessa, rakennusaineteollisuudessa, kulkuneuvoteollisuudessa,
koneteollisuudessa ja puutavarateollisuudessa. Palvelutoimialojen osalta kasvuvauhti on
keskimaaraista nopeampaa liike-elam&n palveluissa, tietolikenteessd, kuljetuksessa ja
varastoinnissa, muussa kiinteistétoiminnassa seka rahoitus- ja vakuutustoiminnassa.

Etela-Pohjanmaan vaestdnkasvu kaantyi nousuun 2000-luvulla. Vaestdnkehitys Seingjoella on
valtakunnallisestikin poikkeuksellisen voimakasta, noin 10 % vuosina 2000-2007. Maakunnan sisaiset erot
vaestdnkehityksessa ovat kuitenkin suuria.

Ulkomaalaisten osuus Etelé-Pohjanmaalla on vain 0,6 % eli maakuntien pienin. Talla hetkella varsinkin
tydperainen maahanmuutto on kuitenkin nopeasti kasvamassa.

Etela-Pohjanmaa on maan alkutuotantovaltaisimpia maakuntia. Maa- ja metsatalouden osuus maakunnan
tyollisistd on 11 %, jalostuksen 28 %, ja palvelutoimialoilla tydskentelee 59 %. Luku on maakuntien matalin ja
noin 10 % -yksikk®a alle maan keskiarvon.

Tydllisyyden kasvu perustuu erityisesti yhteiskunnallisten palveluiden, teollisuuden sekd kaupan, majoitus- ja
ravitsemistoiminnan aloille. Tyéllisyyden arvioidaan kehittyvan kuluvalla vuosikymmenella suotuisasti.

Yritystoiminnalle on tyypillisté pienyritysvaltaisuus ja maatalousyrittdjyys. Toimipaikan keskikoko vuonna
2005 oli 3,7 henkilda. Toimipaikoista 93 % tydllisti alle 10 henkil6a. Asukaslukuun suhteutettuna eniten
toimipaikkoja Manner-Suomen maakunnista. Yrittgjia 18 % tydssa kayvista.

Teollisuusyritysten vientiaste alle puolet valtakunnallisesta tasosta. Avainklusterit elintarvike-, metalli- ja
puuklusterit. Tulevaisuuden potentiaalisia aloja ovat uusiutuvan energian tuotanto, matkailu, luovat alat.

BTV -indikaattorilla (tuotanto-, tyollisyys- ja vaesténkehitys) mitattuna Seindjoen seutukunta Manner-Suomen
seutukunnista 5. paras. Muiden seutukuntien kehitys on jaanyt jalkeen koko maasta.

Alueen omat tavoitteet koulutuksen ja tutkimuksen tason ja méaran nostamiseksi

Maakunnan  keskeisimmaksi  kehittdmisen painopisteeksi nahdaan osaaminen ja
innovaatiojarjestelmat. Etela-Pohjanmaan maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman
mukaan tavoitteena on kehittdd kansallisesti ja kansainvalisesti kilpailukykyisia oppimis- ja
tutkimusyhteisdja seka yritysten tuotekehitysta edistavia t&k-toiminnan vyhteistja, jotka
kykenevat uudistumaan ja olemaan vetovoimaisia elinkeinoelamén, opiskelijoiden, opettajien ja
tutkijoiden seka rahoittajien nakokulmista. Toiminnassa Kkiinnitetddn huomiota osaamis- ja
innovaatiokeskusten ja ymparoivien alueiden vuorovaikutukseen siten, ettd keskuksista saatavat
hyddyt vaikuttavat koko maakunnassa.

Maakuntasuunnitelmassa korkea-asteen vaihtoehtoisina ratkaisuina néhdéén seuraavat:
1) Seindjoen ammattikorkeakoulu, EPANET- verkko ja Seingjoen yliopistokeskus
kaikki vahvistuvat ja verkottuvat keskendan seka syvennetaan Seingjoen
"Triple-Helix -mallia”
2) Seingjoen ammattikorkeakoulu vahvistuu (itsendinen AMK) ja Seingjoen
yliopistokeskus vahvistuu (rahoitus suoraan valtiolta) => muodostuu
"duaalimalli Seingjoella”
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3) Seingjoen ammattikorkeakoulu jatkaa itsenéisena ja rinnalle perustetaan
yhden yliopiston tiedekunta, "Seinajoki yliopistokaupungiksi”

4) Korkeakoulukentta muotoutuu uudelleen, ammattikorkeakoulut sulautuvat
yliopistojen osiksi => hidas kuolema Seingjoen ammattikorkeakoululle =>
Seindjoen on valittava suuntansa, "Seingjoki filiaalialueeksi”

Maakuntaohjelmassa tarkeimmaksi tavoitteeksi on nostettu kansainvélisen korkeakouluyhteison
kehittaminen, jonka saavuttamiseksi pyritdan toteuttamaan seuraavat toimenpiteet:

« Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden, kaksois- ja yhteistutkinnon suorittajien, vieraskielisen
opetuksen ja  kansainvédlisen  harjoittelun  lisddminen  sekd  opetussuunnitelmien
kansainvalistaminen

e Seingjoen yliopistokeskuksen ja EPANET -tutkimusprofessoriverkoston toiminnan
pitkajanteinen kehittAminen elinkeinoelaman tarpeita vastaavaksi

» Kansainvélisia toimintavalmiuksia tuottavan koulutuksen kehittAminen (esim. maaritellaan
koulutusohjelmien kansainvéliset osaamisalueet, perehdytddn monikulttuuriseen osaamiseen ja
eri alojen kansainvalisiin standardeihin)

» Kansainvalisemman tutkimus- ja opiskeluyhteison luominen (ml. kv-konferenssit ja seminaarit)
« Ylempien korkeakoulututkintojen kehittdminen Seindjoen ammattikorkeakoulussa

« Yliopistokeskuksen ja Seingjoen ammattikorkeakoulun yhteistyon syventadminen

* Oppimiskeskuksen ja korkeakoulukirjaston kehittdminen

 Verkostoituneen avoimen korkea-asteen aikuiskoulutusjarjestelman luominen

e Maakuntakorkeakoulu ja Corporate University -tyyppisten raataldityjen toimintatapojen
vakiinnuttaminen ja levittdminen

Etela-Pohjanmaan innovaatiojarjestelman keskiéssa ovat Epanet-tutkimusprofessoriverkosto,
alueen aktiiviset yritykset, Seindjoen ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskus seka alueen
nykyiset osaamiskeskukset: Foodwest Oy (elintarvikeala) ja Seingjoen Teknologiakeskus Oy
(alytekniikan osaamisala). Foodwest, Seingjoen Teknologiakeskus ja terveysteknologiakeskus
Mediwest muodostavat Seindjoki Science Park -kokonaisuuden, joka on maakunnan
innovaatiotoiminnan ydin.

Maakuntaohjelmassa tavoitteeksi asetetun kansainvélisen innovaatioympariston rakentaminen

edellyttéaa ainakin seuraavia toimenpiteita:

e Maakunnan innovaatiotoimijoiden (osaamis-, kehittamis- ja teknologiayksikot) keskindisen

tuntemuksen lisaaminen ja toiminnan pitkajanteistaminen

« Innovaatiojarjestelman rahoituspohjan turvaaminen

* Maakunnan innovaatiotoimijoiden verkottuminen ylimaakunnallisesti ja kansainvélisesti

* Innovaatiotoimijoiden tarjoamien palvelujen tuotteistaminen, myds vientituotteiksi

* Innovaatio-organisaatioiden henkiloston kansainvalistymiskoulutus

* Kansainvalistymistd kehittdvien yhteishankkeiden katalysointi esim. 7. puiteohjelman

rahoituslahteisiin pad&dsemiseksi

« Viihtyisan ja toimivan palveluympariston rakentaminen kansainvalisille opiskelijoille ja
asiantuntijoille

Korkeakoulutoimintaa ja tutkimusta koskevat Seindjoen kaupungin visiot ja strategiset valinnat
vuoteen 2012 ovat tiivistettyna seuraavat:

Kaupunki on vakiinnuttanut asemansa teknologiakaupunkien karkiryhméssa, erityisesti
elintarvike- ja metalliteollisuuden seka terveydenhoidon teknologiassa ja alytekniikassa.

- Vahvistetaan yritysten, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden seka
valittajaorganisaatioiden yhteistydhon perustuvaa toimintatapaa. Kehitetaan
kulttuuritoimintoja nait& toimintoja taydentavina ja vahvistavina.

- Laaditaan kehittdmisohjelma huippuosaamisalojen vahvistamiseksi

- Kehitetdéan Seindjoki Science Parkia osaamista ja yritystoimintaa palvelevana
innovaatioymparistona.

Yliopistojen, ammattikorkeakoulun, oppilaitosten ja yritysten yhteisty0 on varmistanut kaupungin
aseman osaamisen ja tiedon liikkumisen kansallisena ja kansainvélisena risteysasemana.
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- Seindjokea kehitetdan osana Helsingistd Ouluun ulottuvaa tiedon, osaamisen ja
likenteen kehityskaytavaa.
- Tiedon ja osaamisen saatavuus turvataan toimimalla aktiivisesti kansallisissa ja
kansainvélisissa verkostoissa.
Rytmimusiikin kansainvalistyva keskus
- Rytmimusiikin koulutusta, tutkimusta ja elinkeinoja palvelevaa toimintaa edistamalla
Seingjoesta kehitetd&n innovatiivinen rytmimusiikin keskus. Vahvuusalueina ovat
kansainvalisen tason suurtapahtumat, tutkimustoiminta, maisteriohjelmat seka mm.
musiikin teknologian hyédyntamiseen perustuva yritystoiminta.
Alvar Aallon suunnittelema kaupunkikeskus ja korkeatasoinen Aalto-tutkimus ovat nostaneet
kaupungin laajaan kansainvaliseen tietoisuuteen
- Aalto-tutkimuksen keskus laajentuu kaupunkisuunnittelun edellakavijaksi.

MAAKUNNAN KEHITTAMISEN PAINOPISTEET:

Maakunnan keskeisin kehittdmisen painopistealue on osaaminen ja innovaatio-jarjestelmat.
Maakuntaohjelman tarkein tavoite on kansainvalisen korkeakouluyhteison kehittaminen.

Innovaatiojarjestelman keskidssa ovat Epanet -tutkimusprofessoriverkosto, alueen aktiiviset yritykset,
Seindjoen ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskus seka alueen nykyiset osaamiskeskukset Foodwest Oy

Mediwest Oy (telelagketiede).

(elintarvikeala) ja Seindjoen Teknologiakeskus Oy(alytekniikka) seka Science Park -kokonaisuuteen kuuluva

SEINAJOEN KAUPUNGIN VISIO 2015:

Kaupungilla vakiintunut asema teknologiakaupunkien karkiryhmassa, painopistealueina elintarvike- ja
metalliteollisuus seka terveydenhoidon teknologia ja alytekniikka.

Yliopistojen, ammattikorkeakoulun, oppilaitosten ja yritysten yhteistydlla kaupungilla vahva asema
osaamisen ja tiedon liikkumisen risteysasemana.

Rytmimusiikin kansainvalistyva keskus

Kaupunki on kansainvalisestikin laajalti tunnettu Alvar Aalto -keskuksena ja korkeatasoisena Aalto-
tutkimuksen osaajana.
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4. Etela-Pohjanmaan nykytila ja resurssit
4.1. Seindjoen ammattikorkeakoulu SeAMK

Etela-Pohjanmaan  keskeinen toimija ammattikorkeakoulutuksessa ja ammatillisella
perusasteella on Seindjoen Koulutuskuntayhtyma. Seindjoen koulutuskuntayhtyma yllapitaa
Seingjoen ammattikorkeakoulua ja Koulutuskeskus Sedua, joka toteuttaa 2. asteen ammatillista
peruskoulutusta ja aikuiskoulutusta. Koulutuskuntayhtyman perussopimukseen on sitoutunut 14
etelapohjalaista yllapitdjakuntaa (Alavus, llmajoki, Isokyrd, Jalasjarvi, Jurva, Kauhajoki,
Kauhava, Kuortane, Kurikka, Nurmo, Lapua, Seinajoki, Ylistaro ja Ahtéari). Suunnitteilla olevan 2.
asteen laajenemisen yhteydessa (1.1.2009 alkaen) koulutuskuntayhtyman yllapitajakuntien
maaré nousee 26:een.

Koulutustoiminnan volyymista vuonna 2007 kummankin koulutusasteen osuus oli noin 50 %
henkilost6- ja opiskelijamaarilla mitattuna. Vuonna 2007 aloitti toimintansa myos
aikuiskoulutuksen liikelaitos Sedu aikuiskoulutus. Sen taloudellinen tulos muodostaa merkittavan
osan koko koulutuskuntayhtyman tuloksesta jo ensimmaéisena toimintavuonna.

Seingjoen koulutuskuntayhtyma omistaa Seindjoen Teknologiakeskus Oy:n, Foodwest Oy:n ja
Mediwest Oy:n osakkeita ja osallistuu osaamiskeskustoimintaan mm. hallitustyoskentelyn
kautta. Seingjoen ammattikorkeakoulu toimii myds Pohjanmaan maakuntien yhteisen
sosiaalialan osaamiskeskuksen SoNetBotnian hallinnollisena koordinoijana.

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

I |'| TARKASTUSLAUTAKUNTA ||

I YHTYMAHALLITUS II

KUNTAYHTYMAN JOHTAJA “

|
ﬂ'K'"L?I':(fE'LILll%'gSFN KOULUTUS- YHTEISET SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOU LU
KESKUS SEDU PALVELUT SEAMK
e okonTa || xourutuskeskuksen [ oal veL uTimi AMMATTIKORKEAKOULUN HALLITUS
RIS KOS JOHTOKUNTA AMMATTIKORKEAKOQULUN REHTORI
JOHTAJA M  KUMSERJOHTAIA HALLINTO. OPETUKSEN TULOSALUE T8K TULOSALUE
T JOHTAJA VARAREHTORI TUTKIMUSJOHTAJA
PALVELU M  SEDURAKENTAMINEN
" TALOUS.- e SFAMK TFKNIIKKA T&K TOIMINTA
HYVINVOINTI E M SEDUHYVINVOINTI PALVELUT 2 SEAMK LIKETALOUS. YRITTA
= g JYYS JA RAVITSEMIS WU !
KAUPPA, KULTTUURI £ SEDU KAUPPA, KULT- HENKILOSTO. | =
JAYRITTANYYS & M TUURIAYRITTAJYYS PALVELUT = | SEAMK SOSIAALI JA TERVEYS T&K TOIMINTA
(=]
= =
e L G SEAMK KULTTUURI T&K TOIMINTA
MAASEUTU 3 SEDU MAASEUTU ST T g
= JATELEPALVELUT | & ;
TEKHUKKA & H seouteouisuus S | SEAMK MAA- JA METSATALOUS T&K TOIMINTA
LIIKELAITOKSEN KOULUTUSKESKUKSEN | TILAPALVELUT | AMMATTIKORKEAKOULUN TOIMISTO T&K TOIMINTA
TOIMISTO TOIMISTO

Kuvio 1. Seindjoen koulutuskuntayhtymén organisaatio 1.1.2008

Seindjoen ammattikorkeakoulu toimii Eteld-Pohjanmaalla kuudella paikkakunnalla (Seingjoki,
lImajoki, Jurva, Kauhajoki, Kauhava ja Ahtari). Tutkintotavoitteisen koulutuksen aloituspaikoista
n. 75 % on Seindjoella. Seingjoella toiminta keskittyy kahdelle paakampukselle, Framiin ja
Sairaalanméaelle. Tavoitteena on jatkaa toimitilojen keskittamista edelleen. SeAMK -visio 2015
mukaan olemme menestyva, kansainvélinen ja yrittdjahenkinen korkeakoulu. Paastrategiaamme
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tukevat pedagoginen strategia, maaliskuussa 2008 hyvaksyttdva T & K -strategia seka
valmisteilla olevat kansainvélistymisstrategia ja yrittdjyyden edistamisen toimenpideohjelma.
Vuonna 2007 Seingjoen ammattikorkeakoulussa on toteutettu rakenteellista kehittdmista
tulosyksikkouudistuksella. Tulosyksikdiden yhdistdmisen (yhdeksasta kuuteen) tavoitteena on
kriittisen massan vahvistuminen seka osaamisen ja resurssien tehokkaampi hyédyntaminen.

Opetusministerion tuloksellisuusmittareilla arvioituna Seindjoen ammattikorkeakoulu sijoittui
ammattikorkeakoulukentdssa vuoden 2006 tulosten perusteella noin 2/3 mittareista mediaanin
paremmalle puolelle valtakunnallisesti vertailtuna. Seuraavassa on kuvattu joitakin keskeisia
tulosindikaattoreita opiskelijoiden, henkildstén, opetuksen kehittdmisen, kansainvalistymisen, t &
k-toiminnan sek& talouden nakokulmista tarkasteltuina.

Opiskelijat ja henkil6std

Tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli 3589 opiskelijaa vuonna 2007. Erikoistumisopintoja
suoritti 3 ja YAMK -tutkintoon johtavia opintoja 142 opiskelijaa. Ammattikorkeakoulussa kirjoilla
oli laskentapaivana 20.9.2007 yhteensé 4663 opiskelijaa, josta normiaikaisia opiskelijoita 3578.
Koulutusaloittain opiskelijat jakaantuvat seuraavasti:

Luonnonvara-ala 639 opiskelijaa
Tekniikan ala (sis. luonnontieteet) 1344
Liiketalouden ala 1346
Sosiaali- ja terveysala 877
Kulttuuriala 457

Keskeyttamisaste koko SeAMK:ssa oli 9,1 % vuoden 2007 alustavien tietojen perusteella.
Valtakunnallisessa tarkastelussa SeAMK:n keskeyttamisaste on vuosien 2003-2006 aikana ollut
maan keskiarvoa alhaisempi.

Vetovoima on SeAMK:ssa valtakunnallisesti vertaillen heikko (valtakunnallinen keskiarvo vuonna
2006 oli 4,0). Alustavien tietojen perusteella vetovoima laski edelleen vuonna 2007 ja oli
keskim&éarin 2,0 koko ammattikorkeakoulussa (vuonna 2006 vetovoima oli 2,3). Koulutusaloittain
tarkasteltuna sosiaali- ja terveysala seka kulttuuriala yltéavat selkeéasti yli SeAMK:n keskiarvon.
Heikoimmin menestyivat luonnontieteiden ja ravitsemisalan koulutusohjelmat, joiden
vetovoimaluku jai alle 1,0. Koulutusaloista vain tekniikan ala paransi vetovoimaansa vuodesta
2006.

Tutkintojen lapaisyaste vuonna 2006 oli 73,4 % (neljan vuoden kuluttua opintojen aloittamisesta
valmistuneet). Tdma on lahella SeAMK:n asettamaa tavoitetta (75 %) ja ylittaa OPM:n
asettaman tavoitteen, jonka mukaan vuoteen 2009 mennessa tutkinnon lapaisee viiden vuoden
kuluessa 63,5 % aloittaneista. Opetusministerion valtakunnallisen opiskelijapalautejarjestelman
(Opala) mukaan 78,2 % vuonna 2006 SeAMK:sta valmistuneista oli tyytyvaisia saamansa
opetuksen tasoon. L&dhes 70 % vastanneista oli sitd mieltd, ettd ohjaus ja neuvonta olivat
tukeneet opintojen edistymista.

Seingjoen ammattikorkeakoulusta valmistuneet tyéllistyvat hyvin (Varaméaki ym. Ammattikorkea-
koulusta tybdelamaan. Seindjoen ammattikorkeakoulusta v. 2004-2005 valmistuneiden
sijoittuminen opiskelujen jalkeen.) Valmistuneista 74,1 % oli tutkimuksen tekohetkella (joulukuu
2006 — tammikuu 2007) toissa toisen palveluksessa. Itsendisend yrittdjand toimi 6,5 %.
Tyo6ttomaksi ilmoittautuneita oli 5,7 % vastanneista. Tilastokeskuksen mukaan tydttdmien osuus
joulukuussa 2006 oli Suomessa 6,4 %, kun vastaavasti tyoministerion ilmoittama
valtakunnallinen ty6ttomyysluku oli 9,5 %.

Lahes 70 % SeAMK:n opiskelijoista tulee omasta maakunnasta, mika osaltaan kertoo
ammattikorkeakoulun luonnollisen vaikutusalueen vahvuudesta. Heista valtaosa, 56 % nuorista
ja 72 % aikuisista, asui valmistuttuaan Eteld-Pohjanmaalla vuoden 2007 seurantatutkimuksen
perusteella. Koulutusaloista tekniikan, liiketalouden ja sosiaali- ja terveysalalta valmistuneista yli
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puolet sijoittuu Eteld-Pohjanmaan alueelle. Muilla aloilla tilanne vaihtelee, ja vaihtelua on
koulutusohjelmittain myds em. suurten alojen sisalla.

Henkildsto

Seingjoen ammattikorkeakoulun henkildstomaéara oli vuoden 2008 alussa 382. Tasta paatoimisia
opettajia oli 217 (56 %). Maksullisen palvelutoiminnan henkilostéa oli 38 (9 %) ja muuta
paatoimista henkiloéstéa 127 (33 %). Lisaksi erilaisia tukipalveluita kuten talous-, henkilosto-,
tietohallinto ja tilapalveluita tuotettiin kuntayhtyman yhteisissa palveluissa yhteensa 70 henkilon
voimin.

SeAMK:n paatoimisista opettajista 13,4 % oli suorittanut tohtorin tutkinnon, 8,5 % lisensiaatin
tutkinnon ja ylemman korkeakoulututkinnon 64,8 % vuonna 2006. Paatoimisista opettajista oli
vuonna 2006 yliopettajia 34, lehtoreita 108 ja paatoimisia tuntiopettajia 52. Opetus- ja t & k-
toimintaan osallistuu 5 -15 yliopettajaa/tulosyksikko.

Muusta henkildstdsta tohtorintutkinnon suorittaneita oli 9,4 %, lisensiaatintutkinnon suorittaneita
4,0 % ja 61 %:lla oli ylempi korkeakoulututkinto. Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita oli
muusta henkiltstosta 48,8 % ja paatoimisista opettajista 5,5 %. Opetusministerion tilastojen
perusteella SeAMK:n henkilosto tuottaa aktiivisesti julkaisuja. Vuonna 2006 valmistui yhteensé
107 erilaista julkaisua, mika on valtakunnallisestikin arvioituna erittdin hyvaa tasoa.

Opetuksen kehittdminen

Vuoden 2007 aikana SeAMK:ssa jatkettiin koulutusohjelmien rakenteellista kehittamista
yhdistamalla tekniikan alalla auto- ja kuljetustekniikka, puutekniikka sekd& kone- ja
tuotantotekniikka yhdeksi yhteiseksi Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelmaksi. Metsé- ja
puutalouden markkinoinnin koulutusohjelma sulautettin - metsatalouden koulutusohjelmaan
suuntautumisvaihtoehtona. Maaseutuelinkeinojen koulutusohjelmaan kehitettiin tuotantoeldinten
terveydenhuollon syventavat opinnot. Muotoilun koulutusohjelman uudistetaan taysin vuoden
2007 aikana, ja valmis se on vuonna 2008. Yrittagjyyden, liiketalouden sek& ravitsemisalan
yksikoiden fuusioimisen takia yksikéiden koulutusohjelmien sisalt6ja paatettiin uudistaa. Pienen
ja keskisuuren yritystoiminnan liikkkeenjohdon koulutusohjelman laajuus supistuu ministerion
kanssa sovitulla tavalla vuonna 2008 210 opintopisteeseen. Palvelujen tuottamisen ja
johtamisen koulutusohjelman uudistaminen aloitettiin, se on niin ikdan uudistuneena kayttssa
2008. Myos liiketalouden koulutusohjelmaa uudistamistyd aloitettiin. Kolmella paikkakunnalla
hyddynnetéaan yhteistd opetusta mahdollisuuksia mukaan vaikka etdisyytta on enimmillaan noin
sata kilometria toimipisteiden valilla.

Ylempien  ammattikorkeakoulututkintojen  kehittdminen  toteutui  viitend  aloitettuna
koulutusohjelmana. Naistd Degree Programme in International Business Management aloitettiin
ensimmaisen kerran. Syksyn 2007 aikuisten yhteishaussa oli uutena mukana Rakentamisen
koulutusohjelma, joka kaynnistyi vuoden 2008 alussa.

Avoimen ammattikorkeakouluopetuksen tarkeana kehittdmisalueena on ollut yhteisty6n
lisddminen muiden toimijoiden kanssa. Yliopistokeskuksen kanssa on jarjestetty yhteisia
informaatiotilaisuuksia ja tuotettu yhteistd markkinointimateriaalia, opetusta on toteutettu myos
lukioissa sekd kansalais- ja kansanopistoissa. Kieliopintoja ja muita kansainvalisyytta tukevia
opintoja toteutettiin runsaasti (n. 70 opintojaksoa) ja profiloituminen yrittajyyttd tukevaan
koulutustoimintaan oli oleellista. Opetustarjonnassa pyrittin valttamaan paallekkaisyyksia
suhteessa avoimen yliopiston tarjontaan.

Aikuiskoulutuksen kehittamisen yhtena painopisteena on ollut monipuolisten opiskeluvélineiden

kayton tehostaminen. Kuntayhtyman yhteinen Moodle verkko-oppimisympéristd on toteutettu

yhteistydssa Seingjoen koulutuskeskuksen oppilaitosten sek& maakunnan lukioiden kanssa.

Tavoitteena on tatdkin kautta totuttaa maakunnan toisen asteen opiskelijoita SeAMKin

kayttamaan virtuaalioppimisymparistoon ja jossain maarin myds opintotarjontaan (avoimen

amkin osalta). Yhteisen palvelimen moodle.epedu.fi kaytté moninkertaistui. Ylemman
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ammattikorkea-kouluopetuksen opintojarjestelyissa hyddynnettiin onnistuneesti mm. WebEx —
etayhteysohjelmistoa. Lisaksi koekaytdssa oli Connect Pro.

Opintojen etenemista ja tutkintojen suorittamista on pyritty tukemaan opintojen ohjausta
tehostamalla, toteuttamalla Moodle -pohjainen opintojen ohjausta tukeva Verkkoreppu-
opintojakso seka kaynnistamalla vuoteen 2008 painottuva eHops-hanke. Tulevaisuuden
haasteena SeAMK:la on koulutuksen vetovoiman parantaminen, yrittdjyysopintojen
kehittaminen, kansainvalisyyden lisdéaminen seka lisavolyymin saaminen aikuiskoulutukseen.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

SeAMK:in tuoreen strategian tavoitteena on tutkimus- ja kehittdmistoiminnan volyymin
kaksinkertaistaminen vuoteen 2010 mennessd. Tamé edellyttdéd mm. nykyistd suurempaa
ulkopuolisen rahoituksen osuutta, tutkimustoiminnan laajuuden kasvattamista seké
kansainvalisyyden lisdamista tutkimushankkeissa. SeAMK:n maaliskuussa vahvistettavaan T &
K —strategiaan sisaltyy keihaankarkien ja karkialueiden maarittely. SeAMK:n kérjet eivat ole
yksittaisten alojen karkia vaan asiakasnakdkulmasta koottuja osaamistarjoomia.

SeAMK:n t & k —strategiassa méaaritellaan keihaankarjet ja karkialueet seuraavasti:

Keihaankarjet (kv. tason osaamista lahitulevaisuude  ssa):
— Yrittajyys ja pk-yritysten johtaminen
— Hyvinvointiteknologian ja -palveluiden kehittdminen
— Tuotantotoiminnan optimointi
Karkialueet (kansallisen tason osaamista lahituleva  isuudessa):
— Liiketoimintaosaaminen
— Kayttajalahtdinen tuotekehitys
— Sosiaali- ja terveysalan palvelut ja tydomenetelmat
— Alytekniikan sovellukset
— Elamystuotanto
— Agroteknologia
— Elintarviketalous ja -teknologia

SeAMK:ssa tyOeldmasuhteet sekd tutkimus- ja kehittdmistoiminta linkittyvat toisiinsa hyvin
laheisesti. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan tavoitteena on yhtaaltd tukea opetusta ja toisaalta
palvella alueellisen innovaatioympariston kehittymista sekd elinkeino- ja tybelaman tarpeita
monipuolisesti.  Maakunnan  pk-yritykset ja kehittdjdorganisaatiot ovat merkittavia
yhteistybkumppaneita.

T&K-toiminnan avulla pyritdan vastaamaan alueen kehittdmistarpeisiin. Tavoitteena on nostaa
toimijoiden osaamistasoa pitkdjanteisesti yhdessd kumppaneiden kanssa. Tarkeimpia
kumppaneita ovat Seindjoen vyliopistokeskus EPANET -professuuriverkostoineen seké
Seinajoen teknologiakeskus Oy Alytekniikan osaamiskeskuksineen ja Foodwest Oy
Elintarvikeosaamiskeskuksineen. Myo6s aluekeskusohjelma mahdollistaa useita tarkeitd
yhteishankkeita. Lisdksi SeAMK osallistuu maakunnan kehittymistda tukevien Kklusteri- ja
teemaohjelmien seka muiden hankekokonaisuuksien toimeenpanoon. Toiminta on edistanyt
Etela-Pohjanmaan elinkeinoja, yrittajyytta ja hyvinvointia. Alueellinen vaikuttavuus on kehittynyt
mydnteisesti, ja yhteistyd muiden etelapohjalaisten innovaatioympadristén kehittgjien kanssa on
tiivista.

Tutkimus- ja kehittdmistoimintaa on vahvistettu ammattikorkeakoulussa suunnitelmallisesti koko
2000-luvun ajan. T&K toteutetaan opetusyksikdssa ja yhdessa erillisessa tutkimus- ja
kehittamistoiminnan yksikossa (SC-Research). Perushenkildsttn muodostavat yksikdiden
tutkimus- ja kehittamistoiminnan henkilostd. Lisdksi Suupohjassa, Kuusiokunnissa ja
Jarviseudulla toimivat teknologia-asiamiehet.

Liséksi SeAMK koordinoi Jarviseudun maakuntakorkeakoulua, jonka puitteissa toteutetaan
avoimen ammattikorkeakoulun ja yliopiston opintojaksoja sekd tutkintoon johtavaa

21



ammattikorkeakouluopetusta  Jarviseudulla. = Maakuntakorkeakoulu  on  yritysten ja
elinkeinoelamén kanssa tehtavan yhteistytn avulla noussut merkittdvaéan rooliin innovaatio- seka
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan edistgjdnd alueella. Jarviseudun maakuntakorkeakoulu on
osoittautunut toimivaksi malliksi toteuttaa ammattikorkeakoulun lakisaateista
aluekehitystehtavaa myaos varsinaisen toimipisteverkon ulkopuolella maakunnan reuna-alueilla.

Vuonna 2007 T&K-toimintaa tehostettin uudella organisoinnilla, jonka periaatteena on
tutkimuksen, kehittdmisen ja palvelutoiminnan laheinen integraatio. T&K tulosalueesta vastaa
tutkimusjohtaja. Toimintaa koordinoimaan perustettiin  elokuussa palvelupiste, jossa ovat
tutkimusjohtajan lisaksi tutkimuspaallikko, palvelupéallikkd seka palvelusuunnittelija ja -sihteeri.
Samalla yksikkoihin valittin T&K-vastuuhenkilt.

Kansainvalisyys

Kansainvalistymisen  edistaiminen on  SeAMK:n strategian keskeisid tavoitteita.
Opetusministerion tilastojen kansainvalistymista kuvaavien tunnuslukujen osalta SeAMK sijoittuu
valtakunnallisesti vertailtuna ammattikorkeakoulujen karkeen opettajien kv-vaihdon, ulkomaisten
opintojen ja kv-opiskelijavaindon osalta. Sen sijaan ulkomaisten opiskelijoiden suorittamia
tutkintoja ei SeAMK:ssa mainittavasti viela ole. Kaksoistutkintojen kehittaminen on osa
kansainvalistymisen edistadmista, ja siind osa SeAMK:in koulutusohjelmista on jo varsin pitkalla.
Erot eri koulutusalojen valilla ovat kuitenkin huomattavia mm. vieraskielisen opetustarjonnan ja
kv-vaihdon tunnusluvuilla mitattuna.

Toisaalta kuitenkin  SeAMK:lla on kansainvélisen yhteistydn sopimuksia runsaasti ja
yhteistydkumppaneita on noin 45 maassa, ndaistd 140 on eurooppalaisia korkeakouluja, myos
uusista EU-maista, ja 30 korkeakouluja muista maanosista (Pohjois- ja Etela-Amerikka, Aasia,
Afrikka, Australia). Yhteistydn syventdminen strategisesti merkittdvien kumppanien kanssa on
osa SeAMK:ssa meneillddn olevaa kansainvalistymisstrategiatyota.

Seingjoen ammattikorkeakoulun kansainvalisen toiminnan linjauksiin ovat vaikuttaneet
kansallisten ja alueellisten haasteiden lisdksi kansainvéliset ja globaalit haasteet ja strategiat.
Vuoden 2007 aikana SeAMK osallistui mm. Etela-Pohjanmaan kansainvalistymisen
toimintaohjelman laadintaan ja maakuntaliton maahanmuuttajahankkeen toteuttamiseen.
Ammattikorkeakoulun toteutunut kv-budjetti oli arviolta noin 1,7 milj. euroa henkiléstdmenot
mukaan lukien. Ulkopuolisen rahoituksen osuus on noin neljasosa tasta.

Opetussuunnitelmien uudistus on toteutettu noudattaen Bolognan prosessin ja ECTS-
jarjestelman kayttéon oton kriteereita. Vieraskielistéd opetusta oli vuonna 2007 tarjolla noin 500
opintopistettd. Tavoitteeksi asetettu 2-3 vieraskielistd koulutusohjelmaa toteutui, silla
liketalouden yksikéssd alkoi englanninkielellda myods ylemp&an amk-tutkintoon johtava
koulutusohjelma. Valmistuneita ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita oli 1,1 % kaikista valmistuneista.
Kahden englanninkielisen koulutusohjelman liséksi toteutettin yhdeksdn 30 op:n laajuista
englanninkielistd opintokokonaisuutta. Yrittdjyyden yksikossa jatkettiin kaksoistutkintokokeilua
saksalaisen korkeakoulun kanssa. Suomen kielen ja kulttuurin opinnoista laadittin koko
lukuvuoden kattava toteutussuunnitelma yhdessa alueen muiden oppilaitosten kanssa.

Pitkaan vaihtoon lahteneiden opiskelijoiden maara oli 150, alle 3kk vaihtoon lahteneiden maara
oli 261. Keskimaarainen opiskeluaika ulkomailla oli 5 kk. Suhteutettuna vuoden 2007
aloituspaikkoihin pitkassa vaihdossa oli noin 18 % (tavoite 25 %) ja kaikissa vaihdoissa yhteensa
noin 47 % opiskelijoista. Pitkdan vaihtoon saapuneiden maara pysyi edellisen vuoden tasolla
(153) ollen 100 % vaihtoon ldhteneiden maarasta (tavoite 80 %). Ulkomailla suoritettuja
opintopisteita kertyi yhteensda noin 4000 eli vaihdossa olleet suoriutuivat Kkiitettavasti
opinnoistaan ulkomailla.

Henkiloston liikkuvuus on ollut aktiivista. Vuonna 2007 ulkomaanjaksoille osallistui noin puolet
henkilokunnasta (192 henkil6d). Pitkia henkiléstdvaihtoja tuettiin kv-budjetista. Henkilokunnalle
on jarjestetty koulutusta kansainvalistymiseen liittyen. Liikkuvuuden lisdksi henkilékuntaa on
tuettu osallistumaan kansainvaliseen tutkimus- ja kehittamisyhteisty6hon. Opettajista ja muista
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asiantuntijoista noin viidesosa tydskentelikin kansainvéalissd hankkeissa, yleensad opetustytn
ohessa.

Ammattikorkeakoululla oli vuonna 2007 kaynnissa noin 20 kansainvalistd tutkimus- ja
kehittamishanketta, joista SeAMK koordinoi kolmasosaa. Hankkeista puolet sai pohjoismaista tai
EU-rahoitusta (Nordplus, Leonardo, Erasmus, Tempus, Kulttuuri 2000, Interreg). Noin puolessa
hankkeista on yritys- ja tybelama mukana. Kansainvalisessd yhteistydssd nékyvét seuraavat
painopistealueet: koulutuksen kehittaminen, kulttuurin tuotteistamisen ja -vaihdon edistaminen,
vanhustenhoidon ja terveydenhuollon tietotekniikan kehittdminen, yritysten kansainvalistymisen
tukeminen ja kehitysyhteistyd. Kansainvélisissa hankkeissa on tuotteistettu osaamista.
Hankkeissa on tehty yhteisty6td muiden suomalaisten korkeakoulujen ja yliopistojen, tydelaman
seka julkisten organisaatioiden ja yhdistysten kanssa, myos yksikkd- ja koulutusohjelmarajat
ylittavaa yhteisty6ta on ollut.

Taloudelliset tunnusluvut

Seingjoen koulutuskuntayhtymén kokonaisbudjetti (kulut) vuonna 2007 oli noin 65 M€. Tasta
ammattikorkeakoulun opetuksen osuus oli 39,7 % ja ammattikorkeakoulun T & K -toiminnan
osuus 7,7 %. Hallinto- ja muiden palveluiden osuus kuntayhtym&n budjetista oli 4,2 %.
Henkilostokulujen osuus kokonaiskuluista oli 65,9 %. Toimintakate oli 3.590.004 €, vuosikate
3.602.198 € ja poistot 3.261.790 €. Tilikauden tulos oli 340.408 €. Kuntayhtyman
investointimenot olivat yhteensa 5.306.890 €, josta ammattikorkeakoulun osuus oli 1.193.480 €.
Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli taseen perusteella 70,13 %. Suhteellinen velkaantuneisuus
oli 23,9 % ja lainanhoitokate 2,3.

Ammattikorkeakoulun taloudellinen tulos:

Ammattikorkeakoulun opetuksen tulosalueen toimintakate oli 1.076.179 € ilman yleishallinnon ja
yhteisten tukipalvelujen kulujen osuutta. Edella mainitut kuluerat huomioituna toimintakate jaa
hieman alijadmaiseksi. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan toimintakate on alijadamainen -634.803
€ ilman yleishallinnon ja yhteisten tukipalvelujen osuutta.

Ammattikorkeakoulun opetuksen tulosalueen budjetti oli noin 26 M€. Verrattaessa tutkintojen
kustannuksia valtakunnalliseen tasoon tuotetaan Seindjoen ammattikorkeakoulussa kulttuuri-
sekd sosiaali- ja terveysalan tutkinnot keskimaaraistda halvemmalla. Luonnontieteen,
luonnonvara- ja ravitsemisalan tutkinnot ovat puolestaan keskimaaraista kalliimpia.

T&K —toiminnan menot vuonna 2007 olivat noin 4,9 M €. T & K-toiminnan ulkopuolisen
rahoituksen osuus ammattikorkeakoulun kayttétalouden tuloista oli 9 % vuonna 2007
(Tilastokeskus 2005). Kansainvalisen rahoituksen osuus koko T & K-toiminnan menoista oli
viimeisimman tilastokeskuksen tiedon mukaan (2005) 35 % koko toiminnan menoista.
Ammattikorkeakoulun koko toiminnan menoista T & K-toiminnan osuus oli noin 13,8 %. T & K -
toiminnan volyymiltaan Seindjoen ammattikorkeakoulu on maan 7. suurin ammattikorkeakoulu.
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Seindjoen ammattikorkeakoulu toimii kuudella paikkakunnalla. Tutkintotavoitteisen koulutuksen
aloituspaikoista 75 % on Seindjoella, jossa toiminta keskittyy Framin ja Sairaalanméaen paakampuksille.
Opiskelijoita 4663, joista normiaikaisia 3578. Henkilostda 382, joista paatoimisia opettajia 56 %.
Paatoimisista opettajista tohtoreita 13,4 %, lisensiaatteja 8,5 % ja ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita 64,8 %.
Rakenteellinen kehittdminen on aloitettu yhdistamalla tulosyksikoitd aiemmasta yhdeksasta nykyiseen
kuuteen. Tavoitteena on ollut kriittisen massan vahvistuminen sekd osaamisen ja resurssien tehokkaampi
hyddyntaminen. Myds koulutusohjelmia on kehitetty sisalléllisesti. Uudistetut koulutusohjelmat ovat paaosin
kaytdssa vuoden 2008 alusta lahtien.
6 YAMK-tutkintoon johtavaa koulutusohjelmaa, joista yksi englanninkielinen International Business
Management -ohjelma yhteistyéssa Keski-Pohjanmaan ja Vaasan ammattikorkeakoulujen kanssa.
SeAMKin opetusta sekéa tyo- ja elinkeinoelaméan ja alueellisen innovaatioympériston kehittymista tukevan
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan keihaénkarjet on madritelty seuraavasti:
Keihaankarjet (kv. tason osaamista lahituleva  isuudessa):

— Yrittjyys ja pk-yritysten johtaminen

— Hyvinvointiteknologian ja -palveluiden kehittdminen

—  Tuotantotoiminnan optimointi
Karkialueet (kansallisen tason osaamista lahituleva  isuudessa):

—  Liiketoimintaosaaminen

—  Kayttgjalahtdinen tuotekehitys

— Sosiaali- ja terveysalan palvelut ja tydmenetelmat

—  Alytekniikan sovellukset

—  Elamystuotanto

—  Agroteknologia

—  Elintarviketalous ja -teknologia
SeAMKin T & K -toiminta on volyymiltaan 7. suurin maan ammattikorkeakouluista.
Osana T & K —toimintaa SeAMK koordinoi Jarviseudun maakuntakorkeakoulua (JMKK). Konseptilla on
onnistuneesti viety avointa korkeakouluopetusta sek& alueen innovaatiotoiminnan kehittymistéd tukevaa
yritys- ja elinkeinoelamalahtoista tutkimus- ja kehittdmistoimintaa alueelle, jolla ei ole korkeakouluopetusta tai
tutkimusta aiemmin ollut.
SeAMK on aktiivinen kansainvalisen toiminnan kehittaja Etela-Pohjanmaalla. Oman kv-strategiatydnsa ohella
SeAMK osallistuu aktiivisesti maakunnan ja valtakunnan kansainvélisyyden edistamisen verkostoihin.
SeAMKilla on yhteensd lahes 200 yhteistydsopimusta ulkomaisten korkeakoulujen kanssa noin 45 eri
maassa. Ammattikorkeakoululla oli vuonna 2007 kaynnissa noin 20 kansainvalistd tutkimus- ja
kehittdmishanketta, joista se koordinoi noin kolmasosaa. Osana sisaistd kansainvalistymisstrategiatyta
pohditaan yhteistydn syventamista strategisesti merkittdvien kumppanien kanssa.

Kuva:AHteé Korkala

Automaatiotekniikan osaamista tarvitaan maakunnan keskeisilla toimialoilla kuten
kone-, metalli- ja elintarviketeollisuudessa. Alan koulutusta antaa Seingjoen
ammattikorkeakoulun Tekniikan yksikkd.
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4.2. Seinajoen yliopistokeskus

Seingjoella on ollut yliopistotoimintaa vuodesta 1981 lahtien. Toiminta on laajentunut vaiheittain.
Seuraavassa kuvassa on Seindjoella toimivat vyliopistot, toiminnan aloittamisvuosi seké
Seingjoella toimivat yliopistojen laitokset.

SEINAJOEN YLIOPISTOKESKUS, TOIMINNAN ALKAMISVUOSI
JA LAITOSTEN TOIMINNAT JA SEINAJOELLA

Tampereen yliopisto (1981) Helsingin yliopisto (1988) | Sibelius-Akatemia
- taydennyskoulutuskeskus (TYT) | - Ruralia-instituutti (1991)
- alueellisen kehittamisen - taydennyskoulutus
tutkimusyksikké (SENTE) - kansanmusiikin
osasto

- |adketieteen laitos
- hoitotieteen laitos

Vaasan yliopisto (1998) Tampereen teknillinen Seindjoen

- Seinajoen erillislaitos yliopisto (2002) yliopistokeskus

- johtamisen laitos - Seingjoen yksikko (2003)
. P : - Palveluyksikko

- markkinoinnin laitos - laaketieteellisen tekniikan

- tuotannon laitos laitos

- materiaaliopin laitos

- rakennetekniikan laitos

- konstruktiotekniikan laitos
- elektroniikan laitos

Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkosto EPANET

Seinajoen yliopistokeskus

Seindjoen yliopistokeskus on aloittanut toimintansa vuonna 2004. Tampereen, Helsingin,
Vaasan ja Tampereen teknillisen vyliopiston seka Sibelius-Akatemian valinen sopimus
yhteisty0sta Seingjoen yliopistokeskuksessa uusittiin joulukuussa 2006. Sopimus on voimassa
toistaiseksi, mutta tarkistamisen tarpeen arvioi rehtorien kokous vahintaan kolmen vuoden
valein. Koordinoivana yliopistona toimii Tampereen yliopisto. Yhteisia tehtdvia varten
palveluyksikdssa toimii kolmen henkil6a, jotka ovat Tampereen yliopiston palkkaamia.

Yliopistokeskuksen yhteistoimintaelimia ovat rehtorien kokous ja johtoryhmé&. Rehtorien
kokouksella on strateginen rooli. Johtoryhma huolehtii strategian valmistelemisesta,
toteuttamisesta sek& ohjaa operatiivista toimintaa. Tehtavat edellyttavat saanndllista
kokoontumista noin kerran kuukaudessa. Alueellinen neuvottelukunta koostuu julkisen sektorin,
elinkeinoelamén seka yliopistojen edustajista. Se toimii vuorovaikutuskanavana alueen ja
yliopistokeskuksen vélilla ja tekee ehdotuksia toiminnan Kkehittamiseksi. Naiden lisaksi
yliopistokeskuksen sisélla toimii useita yhteistydryhmia.
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OPETUSMINISTERIO

Tampereen Rehtorien Alueellinen
yliopisto kokous neuvottelukunta
Johtoryhma

Yliopistokeskuksen
palveluyksikkd

Kuvio 2. Seindjoen yliopistokeskuksen organisaatiokaavio

Kuva: Nina Harjunpaa

Yliopistokeskusseminaari syyskuussa 2006
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Yliopistoyhteistydn strategia ja tavoitteet

Seingjoen yliopistokeskus tehostaa yliopistojen toiminnan alueellista vaikuttavuutta.
Yliopistokeskuksen tieteellisestd toiminnasta vastaa jokainen yliopisto omalta osaltaan.
Yhteisty6lla ja yhteistoiminnalla on tavoitteena saada aikaan lisdarvoa jokaisen yliopiston
toimintaan Etela-Pohjanmaalla. Lisdarvo merkitsee tieteellisen tydén vahvistumista ja
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen laajenemista.

Yliopistojen keskindisen sopimuksen mukaan Seindjoen yliopistokeskuksen toiminnan tavoitteita
ovat yliopistollisen tutkimuksen, opetuksen ja yhteiskunnallisen palvelutehtdavan koordinointi
sekd kehittAminen  Eteld-Pohjanmaalla, yliopistoyksikdiden yhteistydn tiivistdminen,
korkeatasoisten tutkimus-, koulutus- ja kehittdmishankkeiden aikaan saaminen, yhteistyon ja
tyonjaon edistdminen yliopistojen ja ammattikorkeakoulun valilla ja korkea-asteen tutkimuksen ja
koulutuksen aluestrategian toteuttaminen yhdessd muiden toimijoiden kanssa Etela-
Pohjanmaalla.

Yliopistokeskuksen vision peruselementteihin  kuuluvat yliopistollisuus ja tieteeseen
tukeutuminen. Keskus edistaa yliopistojen yhteiskunnallista vuorovaikutusta niin etta seka tyo- ja
elinkeinoelaman etta yliopistojen toiminta kehittyvat. Arkisessa tydssa keskus lisaa rikastuttavaa
vuorovaikutusta asiantuntijoiden valilla.

Toiminnan strategista kehittamista kasiteltiin laajennetussa rehtorien kokouksessa 15.12.2005.
Kokoukseen kutsuttiin mukaan rehtorien seka johtoryhman lisaksi kaikki tutkimusryhmien vetajat
eli kaytdnnossa professorit. Kokouksen johtop&aatoksend todettiin, ettd on kiinnostavaa ja
arvokasta nahda Seinajoen ylipistokeskus nimenomaan yliopistokeskuksena kuin pelkéstaan
yliopistojen toimintana Seindjoella. On kaytanndssa hyvin vaativaa, etta kaikki yliopistot nakisivat
yliopistokeskuksen samalla tavalla ja resursoisivat toimintaa samalla tavalla. Yliopistokeskus on
parhaimmillaan laboratorio, jossa kehitetddn yliopistollisen toiminnan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Talle toiminnalle tarvitaan resurssit, jotka turvaavat toiminnan jatkuvuuden.

Yliopistot ovat organisoituneet Seingjoelle monella eri tavalla. Esimerkiksi Tampereen teknillisen
yliopiston toiminta on monen ainelaitoksen toimintaa Seindjoella. Vaasa yliopiston on puolestaan
organisoinut toimintansa Seingjoella erillislaitokseksi. Toiminnan ja talouden suunnittelussa
jokainen Seingjoella toimiva viiden yliopiston yksikkd tekee oman toiminta- ja
taloussuunnitelmansa. Yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelma keskittyy Kkaikille
yliopistoille yhteisten asioiden kasittelyyn ja toiminnallisten painopisteiden suunnitteluun.

Strategisen suunnittelun lahtékohta on, ettd yliopistokeskuksen toiminta on viiden yliopiston
toimintaa. Keskuksen tarjoamia toiminnallisia etuja ovat mahdollisuus monitieteelliseen tyohéon ja
mahdollisuus henkilétason yhteistydhon seka akateemisten ettd myds muiden kuin akateemista
osaamista synnyttavien organisaatioiden kanssa. Yliopistokeskus tukee yhteistytverkostojen
rakentamista maakunnan toimijoihin.

Seingjoen yliopistokeskuksen strategisia painopistealueita toiminnassa ovat:

tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahva rooli osaamisen edistdmisessa ja tieteellisessa
tydssa

tybelamalahtoisyyden ja monitieteellisyyden hyddyntdminen aikuiskoulutuksessa
osaamisen lisdaminen tutkimuksen, kehittamistytn ja koulutuksen vuorovaikutuksella
erityisesti informaatioteknologian hyddyntamisessa, liiketoimintaosaamisessa,
elintarvikealalla ja hyvinvoinnin alueellisessa kehittdmisessa

yhteiskunnallisen palvelutehtdvan ja vuorovaikutuksen uusien muotojen kehittdminen ja
kayttdon ottaminen

koulutuksen ja tutkimuksen tukipalvelujen kehittdminen yliopistojen ja erityisesti Seindjoen
ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyoné
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Tutkimuksen organisaatioon kuuluu noin 20 tutkimusryhmaa, joiden toimintaa vetad professori
tai muu tutkimusryhman johtaja. Epanet -kehittdmisohjelmalla on vuosina 2000-2006
kaynnistetty 16 tutkimusryhman toiminta seké resursoitu ryhméan vetajén, professorin palkkaus.
Tutkimusryhmien tutkimusalat ovat mahdollisimman uusia tieteellisen tyon nakokulmasta. Sen
lisaksi aloilla on yhteys Eteld-Pohjanmaan elinkeino- ja tybelaman painopistealueille.

Yliopistokeskuksen toiminnan painopistealoja ovat:

- informaatioteknologian soveltaminen
- liikketoimintaosaaminen

- materiaalit ja elintarvikkeet

- alueet ja hyvinvointi

Pitkalla tahtaimella pyritddn siihen, ettd jokaisella alalla on tarjolla tutkintoon johtavia
opintopolkuja aikuisopiskelijoille. Opintopolkujen sisalldissa hydédynnetddn monitieteellisyytta ja
mahdollisuutta rakentaa opintopolku eri yliopistojen opintosuorituksista. Taman lisaksi
monitieteellisyydelld vahvistetaan tdydennyskoulutusta.

Seingjoella toimivien yliopistoyksikoiden seka Seindajoen ammattikorkeakoulun valinen yhteisty6
on ollut tiivistd ja monipuolista erityisesti 2000-luvun alusta [&htien. Mittava tutkimuksen
vahvistamisprosessi Epanet on laajentanut yhteisty6td uusille aloille. Ammattikorkeakoulun
profiili alueen merkittdvana koulutusorganisaationa ja yliopistokeskuksen tutkimus- ja
kehittamistydpainotteisuus tdydentavat toisiaan toiminnallisesti. Yrittdjyys, moniulotteisena ja
monimuotoisen ilmidna, tarjoaa hyvan foorumin yhteistyon kaytantojen kehittdmiseen.

Korkeakoulujen toiminnalta edellytetddan sekd laatua ettd vaikuttavuutta. Niitd voidaan
tarkastella monista eri nakokulmista. Yliopistokeskuksen tapauksessa valittémassa yhteistydssa
oleva organisatorinen ja maantieteellinen ympéaristd tarjoaa tarkean nakokulman.
Osaamisymparistdissa korkeakouluilla on tarked rooli. Kiinnostus uutta synnyttavista
osaamisymparistoista, innovaatioymparistoista, on kansainvalistd. Syyna on kokemusperainen
havainto, ettd uutta tietoa, osaamista, tuotteita, toimintatapoja ja ajatuksia syntyy joissain
ymparistoissa selvasti enemman kuin toisissa. Eteld-Pohjanmaalla on haluttu ja halutaan olla
aktiivisia innovaatioympariston rakentamisessa. Taman yhteistyéhén yliopistokeskus osallistuu
aktiivisesti.

Tutkimus

Seingjoen yliopistokeskuksen strategisena painopisteena on tutkimus- ja kehittdmistyo.
Tutkimustydn volyymia ja laatua on nostettu mittavalla maakunnallisella ty6lla, jonka
perimmadisena tavoitteena on osaamisympadriston kehittdminen. Tyd alkoi vuonna 2000.
Maakunnallista yhteistyotd varten rakennettiin Epanet —verkosto. Ensimmaéinen vaihe paattyi
vuoden 2006 lopussa ja tuloksia pidetaan yleisesti hyvina. Tutkimusryhmia syntyi professuurien
ymparille, ja ryhmat toteuttivat mittavan maaran tutkimus- ja kehittdmishankkeita yritysten seka
tydeldmén kanssa yhteistydssa.
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Tutkimusryhmat, professorit ja tutkimusryhmien joht ajat Seinajoen yliopistokeskuksessa

Informaatioteknologian soveltaminen Liiketoimintaosaaminen

Kari Makela, telelaéketiede TTY Teemu Kautonen, yrittajyys VY

Asko Ellman, virtuaaliteknologia TTY Harri Luomala, kuluttajakayttaytyminen VY
Jukka Kuusisto, alytekniikka TTY Martti Lindman, konseptijohtaminen VY
Petri Helo, logistiikka VY Hannu Térma, maaseutuyrittajyys HY
Elintarvikkeet ja materiaaliteknologia Alueet ja hyvinvointi

Jyrki Vuorinen, muovikomposiitit TTY Vesa Kurkela, populaarimusiikki SibA

Markku Heinisuo, metallirakentaminen TTY Onni Niemel&, laboratoriolddketiede TaY
Ulrike Lyhs, elintarvikkeiden turvallisuus  Jari Kolehmainen, innovaatioymparistot
HY TaY
Raija Tahvonen, elintarvikekehitys TY Sami Kurki, luonnonvarojen kestava kaytto
ja luontoyrittajyys HY
Antti Saartenoja, maaseutupolitikka HY

Irma Virjo, yleislaaketiede ja geriatria TaYn
ladketieteen Seinajoki-opetus

Tutkimusryhmissa tyoskenteli vuonna 2007 runsaat 130 tutkijaa. Osa tehtavista oli lyhytaikaisia,
mutta luku kuvaa tutkimus- ja kehittdmistoiminnan toiminnan volyymia. Tutkijoista noin puolet
tydskentelee Eteld-Pohjanmaalla ja puolet yhteistyokorkeakouluissa maakunnan ulkopuolella.
Vuosien 2002 - 2007 on toteutettu yhteensa 115 jatkohanketta. Jatkohankkeilla on oma budijetti
ja rahoitus. Jatkohankkeiden yhteisbudjetti on kuutena vuonna ollut yhteensa 12,333 miljoonaa
euroa. Sen lisdksi ryhmien tutkijat ovat saaneet apurahoja noin 0,320 miljoonaa euroa.
Kansainvalista yhteistyota tutkimusryhmat tekivat 43 eri maahan.

Seingjoen yliopistokeskus on mukana valtakunnallisessa pienten ja keskisuurten
kaupunkiseutujen innovaatioymparistdjen kehittamistydssa. Innovaatioympéaristoét ovat toisaalta
tutkimuksen kohde, mutta toisaalta yliopistokeskus on mukana paikallisen innovaatioympariston
toiminnassa. Tutkimusryhmat tekevat yhteistyota ammattikorkeakoulun, teknologiakeskusten
sekd mm. osaamisintensiivisten yrityspalvelujen tuottajien kanssa.

Seingjoki koordinoi valtakunnallisen aluekeskusohjelmien innovaatioymparistdjen kehitysty6ta.
Tahan tyohon yliopistokeskus osallistuu tieteellisen yhteistyékumppanina. Yliopistokeskus on
mukana VBN-Innoreg —hankkeessa, jossa on mukana alueita Pohjoismaista, Baltiasta ja Keski-
Euroopasta. Hankkeen toista vaihetta suunnitellaan kevaalla 2008. Liséksi osallistutaan
alueellisen tutkimuspolitikan seka monen korkeakoulun muodostamien tiedekampusten
kansainvaliseen kehittamisyhteistyéhon.

Aikuiskoulutus
Tutkintoon johtava aikuiskoulutus

Tutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta toteutetaan avoimen yliopiston opintopolkuina ja

tutkintotavoitteellisina ohjelmina. Vuodesta 2004 lahtien tavoitteena on ollut luoda
yliopistotutkintoon tahtaavaa aikuiskoulutusta aloille, missd tehddan myo6s tutkimusta eli
informaatioteknologiaan,  liiketoimintaosaamiseen,  elintarvikealalle seka alueet ja

hyvinvointialalle. Vuonna 2007 aikuiskoulutuksen tavoitteeksi nostettin myds alueellisen
resurssi- ja koordinaatiokeskuksen toiminnallinen kehittAmistyo.
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Aikuiskoulutuksen kehittdmistyosta vastaa yliopistokeskuksen koulutusryhma, missa on
edustajat joka yliopistosta. Resursseja kehittamistyohon on ositettu
yliopistokeskusmaararahahankkeilla.

Tutkintotavoitteellisen aikuiskoulutuksen suunnittelutydssa ja toteutuksessa on paasty pitkalle
liketoimintaosaamisen alalla. Kauppatieteiden maisterin tutkintoon tahtaava koulutus on alkanut
vuonna 2006 johtamisen alalla. Talousoikeuden alalla opintopolku kohti kauppatieteiden
kandidaattia tai maisteria on kaynnistynyt syksylla 2007. Vaasan yliopistolla on Seingjoella ollut
vuonna 2007 yhteensa 370 opiskelijaa avoimessa yliopistossa, jonka toteuttamisessa tehdaan
yhteistyotd mm. Etela-Pohjanmaan kesayliopiston kanssa.

Vuonna 2008 Vaasan yliopisto aloittaa Pk-yritysten johtamisen. Liiketoimintaosaamisen alan
professoreita Seindjoen yliopistokeskuksessa on Vaasan yliopistolla kolme ja Helsingin
yliopistolla yksi.

Johtamisen perus- ja aineopintoja suorittaa télla hetkella Seingjoella avoimessa yliopistossa 60
aikuisopiskelijaa. Pk-yritysten maisterikoulutuksen toteuttamistavassa huomioidaan aikuisten
tyossakayvien erilaiset tarpeet mm. opintoneuvonnassa, verkko-opetuksessa ja
lahiopetusajankohdissa. Hyddynnettavien virtuaalisovellusten pohja on luotu vuosina 2004-2006.

Opintoneuvonnassa ja opintojen suunnittelussa synergiaetuja hyddynnetdén laajasti. Seinajoen
ja Kokkolan yliopistokeskusten ja Vaasan yliopiston Levon Instituutin  kanssa sita
opintoneuvontaa ja -ohjausta toteutetaan yhteisen hankkeen voimin.

Kevaalla 2008 alkaa Agrologista agronomiksi vaylaopinnot Seingjoella. Ne toteutetaan avoimen
yliopiston opintoina.  Opintoja on suunniteltu yhteistydssd Helsingin yliopiston maa- ja
metsataloustieteellisen tiedekunnan ja Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa. Vaylan
suoritettuaan opiskelijat voivat hakea tutkinnon suorittamisoikeutta Helsingin yliopistolta.

Helsingin yliopisto toteuttaa yliopistokeskuksen yhteisen palvelun Vakaasti akateemiset valmiiksi
Eteld-Pohjanmaalla, VakavaEP:n toteuttamista. Palvelussa on ollut mukana noin 43 opiskelijaa
ja siind on valmistunut 10 gradua Vaasan yliopistolle, Tampereen yliopistolle, Helsingin
yliopistolle ja Tampereen teknilliselle yliopistolle (tilanne 31.12.2007).

Sibelius-Akatemian ja Tampereen yliopiston yhteistyona alkava rytmimusiikin alan
maisterikoulutus on tarkoitus aloittaa vuonna 2008. Ohjelmasta suunnitellaan valmistuvan seké
filosofian maistereita ettd musiikin maistereita. Koulutus perustuu kahteen mittavaan
selvitykseen ja alan tohtorikoulutuksesta saatuun kokemukseen.

Tampereen yliopiston filosofian maisteriohjelmasta opiskelijat valmistuvat v. 2008. Tampereen
teknillisen yliopiston ja Seindjoen ammattikorkeakoulun yhteistyénd toteuttamasta DI-
muuntokoulutuksesta opiskelijat ovat valmistuneet ja uusi DI-muuntokoulutus alkaa
samanlaisella yhteistytmallilla ammattikorkeakoulun kanssa, Lansi-Suomen ld&ninhallituksen
ESR-hankkeena.

Tampereen yliopiston avoimen yliopiston toteuttamina jatkuvat sosiaalitydon ja hoitotieteen
opintopolut. Jatko-opiskeluvalmiuksia mm. Epanet -tutkimusryhmissa tydskenteleville tarjotaan
Eduepanetissa, jota toteutetaan esr-rahoituksella. Tampereen teknillinen yliopisto toteuttaa
tekniikan alan tohtorikoulua yhteistydssa Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa.
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Yhteenveto tutkintotavoitteellisesta aikuiskoulutuksesta UCS:ss& v. 2008

Informaatioteknologian soveltaminen Liiketoimintaosaaminen/johtaminen
DI-muuntokoulutus 2 (TTY) Johtamisen maisterikoulutus (VY)
Tekniikan alan tohtorikoulu (TTY) Pk-yritysten johtamisen maisterikoulutus|

(VY)

Talousoikeuden opintopolku (VY)

Elintarvikeala Alueet ja hyvinvointi
Agrologista agronomiksi -siltaopinnot Sosiaalityon opintopolku (TaY)
(HY) Hoitotieteen opintopolku (TaY)
Populaarimusiikin - alan koulutus (SibA,
Tay)

Eduepanet (tohtori)
Vakava EP (kandi, maisteri)

Aikuiskoulutuksen resurssikeskus ja tydelamalahtdiset vliopistolliset erikoistumisohjelmat

Aikuiskoulutuksen resurssikeskuksen suunnittelu on kaynnistetty v. 2006 ja tyo jatkuu v. 2008
aikana. Hankkeessa on maéaaritelty asiakkuuksia, maaritelty yliopistollisen aikuiskoulutuksen
laatukriteerit sekd yliopistokeskuksen aikuiskoulutusresurssit.  Asiakaskontaktointia on
systematisoitu, talla on haettu tybelamanakokulmaa koulutusohjelmiin ja aikuiskoulutuksen
vahvistamisista.

Vuoden 2008 Aikuiskoulutuksen resurssikeskus -toiminnan paapaino on sisaltéjen tuotanto el
tydelamalahtoisten koulutusohjelmien kaynnistaminen ja toteuttaminen. Ensimmadainen mittava
yhteistyokoulutus eli Innoventurer koulutus, alueellista kehittamistyota, tekeville kaynnistyi
syksylla 2007. Koulutuksen toteuttamisen kumppaneina toimivat Tampereen ja Helsingin
yliopisto.

Seingjoen  ammattikorkeakoulun  kanssa  yhteistyd  pohjautuu  Yrittdjyysmaakunnan
yhteistydasiakirjaan ja yrittdjyyden edistamistd koskevaan sopimukseen. Kaytdnndssa
koulutusyhteisty6ta tehdaan v. 2008 mm. yrittdjyyshankkeessa, missa yliopistokeskuksen rooli
on tuoda hankkeelle lisdarvoa Epanetissa tehtavan yrittdjyystutkimuksen osaamisaloilta.

Taydennyskoulutuksen volyymit kasvoivat 1995-luvulta l&ahtien mm. EU-hankkeiden myé6ta. EU-
hankkeiden toteutuksen ja hallinnoinnin keskellda tdydennyskoulutuksen asiakaskontaktit ovat
ohentuneet ja néaihin kontakteihin perustuvien, aidosti markkinoilla myytavien tuotteiden kehittely
on vahentynyt. Tama on ajanut taydennyskoulutuskentan uuteen tilanteeseen koko maassa.
Toisaalta, samaan aikaan, tydelamalahtdisen aikuiskoulutuksen merkitys ja tarve ovat
kasvaneet. Opetusministerid ja tyOnantajat perdénkuuluttavat mm. korkeakoulutettujen
oppisopimisjarjestelmén toteuttamista. Seindjoen yliopistokeskuksessa korkeasti koulutettujen
kasvavaan aikuiskoulutustarpeeseen vastataan yliopistollisilla erikoistumisohjelmilla ja alueen
aikuiskoulutuksen resurssikeskustyolla.

Tutkimus- ja oppimisympaéristot

Vuoden 2004 jalkeen on Seindjoen yliopistokeskukselle saatujen kehittdmismé&ararahojen turvin
rakennettu tietoverkkoja hyddyntévia tutkimus-, oppimis- ja tyOymparistoja. Tietoverkkojen
kehittaminen on sekéa yliopistokeskuksen oman osaamisen vahvistamista ettéa tutkimus- ja
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oppimisymparistdjen kehittamista. Vuonna 2008 selvitetaan erityisesti miten virtuaaliopetuksen
avulla voidaan laajentaa tdydennyskoulutusta seka tehostaa tutkintoon tahtadvaa koulutusta.

Yliopistokeskusyksikdille rakennetut langattomat verkkoyhteydet ulottuvat
verkkovierailuperiaatteen mukaisesti myos Seingjoen Ammattikorkeakoulun
verkkoymparistoihin. VPN -yhteydet mahdollistavat suojatun yhteyden myds kaupallisten
avointen yhteyksien pa&ssd olevista etatyOpisteistd emo-organisaatioiden verkkoihin. SIP -
puhelujarjestelmé@n avulla saavutetaan sisapuhelujen hyddyt yliopistoyksikdiden vélisesséa
puhelulikenteessa ja lisaksi  www-ympadristéén integroituja tavoitettavuuspalveluja.
Videoneuvottelujarjestelman  avulla  korvataan  tyOmatkoja ja ollaan  yhteydessa
tutkimusverkostoihin ympari maailman. Yliopistojen sdhkoisia aineistoja tarjotaan kayttoon
yhteistydssa Seindjoen korkeakoulukirjaston kanssa.

Merkittdva osa rakennetuista palveluista on ulotettavissa my6s tutkimus-, etéopetus- ja
yhteistydverkostojen kayttoon. Ohjelmistopohjaisia monipisteneuvottelujarjestelmia on jo
asennettu ja testattu opetuskaytossa sekd yhteydenpidossa kehitysyhteiséihin. Niiden
jatkokehityksen tavoite on tuoda videoneuvottelupalvelut kaikkien yliopistoyksikdissa
tydskentelevien tydasemiin. Lisdksi opiskelijoiden ja etatyoskentelijoiden kayttdon tullaan
tarjoamaan viimeisinta ohjelmistokehitysta edustavat vapaan lahdekoodin ty6poytajarjestelmat.

Palveluyksikkd

Yliopistokeskuksen yhteisida tehtévid hoitaa palveluyksikkd. Palveluyksikén tehtavana on
toteuttaa Seindjoen yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaa, valmistella asiat
johtoryhmalle, vastata yhteisten hankkeiden valmistelusta ja yliopistokeskuksen tiedotuksesta.
Palveluyksikon yhteydessa toimii Epanet -verkoston koordinaatiohenkilostd. Organisaatiomalli
on osoittautunut toimivaksi. Palveluyksikdssa toimivat tutkimusjohtaja, koulutussuunnittelija ja
osastosihteeri. He ovat virkasuhteessa Tampereen yliopistoon. Epanet -verkoston koordi-
naatiohenkiléstd on palvelussuhteessa Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistykseen.

Yliopistokeskuksen sisainen yhteistyo

Yliopistokeskus pyrkii toiminnallaan lisaamaan henkiléston keskindista vuorovaikutusta.
Yliopistokeskuksessa toimii rehtorien kokouksen ja johtoryhmén lisdksi kehittamishankkeiden
seurantaryhmd, koulutusryhmd, talousryhmé& sekd& markkinointiryhma. Naissa ryhmissa ja
yhteisissa hankkeissa konkretisoituu kaytannén yhteistyd. Se, ettd valtaosa yliopistoyksikdista
on asettunut teknologia- ja innovaatiokeskus Framin 2.kerroksen yliopistokdytavan varrelle,
antaa vuorovaikutukselle hyvat mahdollisuudet.

Henkilostolle, asiakkaille ja muille sidosryhmille tarkoitettua yliopistokeskuspéiva pidettiin tana
vuonna viidennen kerran, nyt paivana oli 1.2.2008. UCS -lehti ilmestyy kaksi kertaa vuodessa ja
silla pyritddn yhteisen tiedon lisdamiseen. Vuonna 2008 jatketaan tutkimustiedon siirtdmisen
uuden jarjestelmadn Webanetin kehittdmista. Kehittdmistybn organisaatiota vahvistetaan.
Mukaan pyritddn saamaan, entista kiinteammin, ammattikorkeakoulu seka tiedotusalan
ammattilaisia.

Yhteistyd ammattikorkeakoulun kanssa

Seingjoen yliopistokeskus on jo pitkddn tehnyt tiivistd yhteisty6td Seindjoen
ammattikorkeakoulun kanssa. Yhteistyd siirtyi uudelle tasolle kun alkoi tutkimustyon
vahvistamiseen tahtaava yhteistyd eli Epanet -verkoston toteuttaminen. Yhteistyd on jatkunut
viime vuosina alueellisen  korkeakoulupolitikan  suunnittelussa, e-oppimiskeskuksen
kehittmisessa, virtuaalilaboratorion toiminnassa, tietoverkoissa, tutkintotavoitteellisen
koulutuksen suunnittelussa sek& opiskelijoiden tietopalveluissa. Syyskuun 6. paiva 2007
allekirjoitettiin  Yrittdjyysmaakunnan korkeakoulujen yhteistybasiakirja. Siind maariteltiin
yhteistyon alueet seka yhteinen tavoite edistdd alueen yrittajyytta korkeakoulujen kaytettavissa
olevilla vélineill&.
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Epanet -tutkimusryhmien ty6n pitkajanteisyytta lisatdan rahoitus- ja tutkijayhteistydlla. Yhteistyo
koulutuksen suunnittelussa laajenee vahitellen mm. kohti yhteisid tédydennyskoulutustuotteita.
Vuoden 2006 lopussa sovittiin yhteistydstd, jonka mukaan tutkintotavoitteellisen koulutuksen
suunnitelmat kulkevat koulutuksen yhteistydryhman kautta.

Yliopistokeskuksen rahoitus

Seingjoen yliopistokeskuksen kokonaisrahoitus oli vuonna 2006 oli 6,6 milj.euroa.

Kokonaisrahoitus lahteittain

Yliopistot 23 %
Muu valtio 7%
Kunnat 4%
Projektirahoitus 53 %
Opiskelijamaksut 13 %

Kokonaisrahoitus yliopistoittain

Helsingin yliopisto 31 %
Tampereen yliopisto 30 %
Vaasan yliopisto 17 %
;?Orgipscicr)een teknillinen 14 %
Sibelius-Akatemia 8 %

Seinajoen yliopistokeskus on runsaan 100 henkilén monitieteellinen tiedeyhteisd. Henkilostésta 30% on
yliopiston jatkotutkinnon ja 50% perustutkinnon suorittaneita. Yliopistokeskuksen koordinaattorina on
Tampereen yliopisto.

Toiminta painottuu tutkimukseen ja kehittdmistyéhon, jota tehdaan 20 tutkimusryhmdasséa 17 professorin tai
tutkimusjohtajan johdolla. Koulutus on aikuiskoulutusta, jota toteutetaan avoimena yliopisto-opetuksena,
tutkintotavoitteellisena koulutuksena ja taydennyskoulutuksena. Vuosittain Seindjoen yliopistokeskuksessa
opiskelee noin 2 500 aikuisopiskelijaa.

Yliopistokeskuksen toiminnassa yhdistyvat kansainvélisyys ja paikallinen yhteistyd. Se on aktiivisesti
mukana innovaatioymparistojen kehittamistydssa. Tavoitteena on elinkeinotoiminnan, palvelujen ja kulttuurin
uudistuminen tieteellisen tiedon tuella.

Seindjoen yliopistokeskuksen toiminnot sijoittuvat Seingjoen teknologia- ja innovaatiokyldén, paaosin
teknologiakeskus Framin C-siiven 2. kerrokseen, liséksi toimintoja sijaitsee mm. terveysteknologiakeskus
Mediwestissa ja elintarviketeknologiakeskus Foodwestissa.

Yliopistokeskuksen toiminta on suunnattu aloille, joilla on vahva kytkentd alueen elinkeino- ja tydelamaan.
Tutkimusta, kehittamisty6ta ja aikuiskoulutusta tehdaan neljalla painopistealueella, joita ovat

Informaatioteknologian sovellukset
Liiketoimintaosaaminen

Elintarvikeala ja materiaaliteknologia seka
Alueet ja hyvinvointi
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Kuva: Aerokuva Oy

Seinajoki Science Park -kokonaisuuden ytimesséa Framilla kohtaavat tutkimus- ja kehittdmisty® ja
yrityselaman toimijat.
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Kuva: Jussi Metsépelto

Smart Systems -konferenssi kokoaa vuosittain Seingjoelle teknologia- ja innovaatiokeskus Framiin
koneenrakennuksen ja alytekniikan suunnittelijat, valmistajat, opettajat seké tutkijat ympéari maan luomaan
uusia kontakteja seké@ kuulemaan alan tuoreimmat innovaatiot. Smart Systemsin jéarjestavat yhteistydssa
Seingjoen Teknologiakeskus Oy, Seingjoen ammattikorkeakoulu ja Tampereen teknillinen yliopisto
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4.3. Muut osaamiskeskukset ja osaamiskeskittymat Eteld-Pohjanmaalla

Foodwest Oy Seindjoella koordinoi valtakunnallista Elintarvikekehityksen klusteriohjelmaa
oman kehittdmistyonsa ohella. Elintarvikekehityksessa tehdaan yhteistyéta mm. Turun yliopiston
kanssa ja kuluttajakayttaytymisessa Vaasan yliopiston kanssa. Seingjoen Teknologiakeskus
on mukana Alykkaat koneet osaamisklusterissa yhdessa Tampereen, Hyvinkaan, Hameenlinnan
ja Lappeenrannan kanssa.

Eteld-Pohjanmaalla toimii myds muita teknologiakeskuksia ja kehittdmisyksikoitéd. Mediwest on
erikoistunut terveysteknologian kehittdmiseen ja tekee tiivistd yhteistyota erityisesti Tampereen
yliopiston  kanssa. Teknologiakeskus Logistia  sijaitsee Kauhajoella ja toteuttaa
tutkimusyhteistyotd Vaasan yliopiston kanssa. Alavudella sijaitseva teknologiakeskus Fasadi
keskittyy rakennustekniikan tutkimukseen mm. Tampereen teknillisen yliopiston avulla.
Teknologiakeskuksiin rinnastettavan Nikkarikeskuksen  yhteistydkumppanina on Vaasan
yliopisto. Seindjoen ammattikorkeakoulun alaisuudessa verkostoitunutta tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa  toteuttavat SC-Research ja Emineo Oy Lapualla.  Liséksi
ammattikorkeakoulu koordinoi Pohjanmaan alueen kolmen maakunnan yhteistd SONet BOTNIA
-verkostoa. Seindjoen ammattikorkeakoulu ja kukin yliopisto omalla profiilillaan vahvistavat
merkittavasti teknologiakeskusten toimintaa.

4.4. Korkeakoulutuksen kehittamisen kriteerit

Meneillaan olevan korkeakoulutuksen kehittdmisen taustalla vaikuttavat seka kansalliset ettd
kansainvaliset muutostekijat korkeakoulujen ja niiden sidosryhmien toimintaymparistéssa.
Opetusministerion asettamia keskeisia kriteereitd korkeakoulutuksen kehittamiselle ovat
seuraavat tavoitteet:

Alueellisesti vahvemman ja vaikuttavamman korkeakouluverkon saavuttaminen
Koulutuksen ja tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden vahvistaminen

Resurssien kohdistaminen huippututkimukseen ja strategisiin painoaloihin
Korkeakoulujen roolin vahvistaminen innovaatiojarjestelmasséa

Paremmat edellytykset Kkilpailla kansainvalisestda tutkimusrahoituksesta ja tehda
yhteistyota ulkomaisten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa

Korkeakoulujen aikuiskoulutustehtavien ja -rakenteiden selkiyttdminen

Osaavan ty6voiman saatavuuden turvaaminen ja joustava reagointikyky
toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin

Osallistuminen kasvaville ja kansainvalistyville koulutusmarkkinoille

Korkeakoulujen rahoituspohjan vahvistaminen

Korkeakoulujen kiinnostavuuden lisddminen kilpailukykyisena tydnantajana

Opetusministerion  asettamien tavoitteiden ohella Seindjoen ja Etela-Pohjanmaan
korkeakoulutuksen ja -tutkimuksen selvityshankkeessa on tarkasteltu seuraavia, alueen omista
vahvuuksista ja tarpeista johdettuja kriteereita:

Korkeakouluratkaisun tulee mahdollistaa kriittisen kansallisen ja kansainvalisen
osaamisresurssijoukon muodostumisen opetukseen ja tutkimukseen Eteld-Pohjanmaalle
erityisesti valituilla koulutuksen painopistealueilla — tavoitteena on turvata riittavan vahva
korkeakouluratkaisu — kansallisen ja kansainvalisen tason koulutuksen- ja tutkimuksen
osaamisen kehittdmiskriteeri

Korkeakoulutuksen ja -tutkimuksen seka tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan tulee vastata
alueen elinkeinoelaman ja julkisen palvelutuotannon tarpeisiin — keskeisia taustatekijoita
ovat alueen elinkeinoelaman profiilit ja korkeakoulutoiminnan alueellisen vaikuttavuuden
tehostaminen — alueellisen vaikuttavuus ja profiloitumiskriteeri
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Korkeakoulujen kansainvdliset kumppanuustyyppiset yhteydet ovat nykyista vahvemmat,
monipuolisemmat ja pitkdjanteisemmat — kansainvalisyyden lisddminen on keskeisia
alueen  kilpailutekijoitd  tulevaisuudessa. Kansainvédlinen  yhteistyd  tapahtuu
korkeakoulujen ohella my6s yritysten ja julkisten yhteis6jen kautta mm. tutkimus- ja
tuotekehitysyhteistydna — kansainvalisyyden lisddmiskriteeri

Ammattikorkeakoulun, yliopistokeskuksen, elinkeinoelaméan ja julkisen sektorin seka
keskeisten rahoittajaorganisaatioiden  yhteisty6td tiivistetddn — osaamis- ja
innovaatiokeskusten kehittdmiskriteeri

Kaytettavissa olevien opetus- ja tutkimusresurssien monipuolinen ja toisiaan tukeva
hyédyntaminen korkeakoulutoimijoiden ja muiden yhteistyétahojen kanssa mahdollistaa
osaamisresurssien nykyistéd laajemman ja syvallisemman hyddyntamisen — laajemmalla
yhteistyolla lisdd osaamista - kriteeri

Etela-Pohjanmaan korkeakouluratkaisun pohjaksi esitettdvd organisaatioratkaisu
sdilyttaa paatoksentekovallan ja  kehittAmisaktiviteettien  edistamisen  alueen
paatoksentekijoiden ja keskeisten kumppaneiden piirissa — johtamis- ja kehittamiskriteeri
Korkeakouluratkaisun hallinto- ja johtamisorganisaatioratkaisu voi olla nykyisesta
poikkeava — konsortio, federaatio tai oy-malli — korkeakoulutuksen strategista johtamista
painottava kriteeri

Riittdvien opetus- ja tutkimusresurssien sekd osaamisen tason varmistaminen ja
kehittaminen Etela-Pohjanmaan korkeakoulurakenteen kehittamisratkaisussa
kansallisella ja kansainvdlisella tasolla valituilla opetuksen ja tutkimuksen
painopistealueilla -  pitkdjanteisyys  opiskelija- ja  opettaja/tutkijavaihdossa,
kansainvélisten koulutusohjelmien laajentaminen sekd pitkdjanteisen kansainvalisen
yhteistyon lisdaminen korkeakoulujen, yritysten ja julkisten organisaatioiden seka
rahoittajien tutkimus- ja tuotekehitysprojekteissa — pitkdjanteistd ja monipuolista
kansainvélistd yhteisty6td uusilla yhteistydbn alueilla — laajenevaa ja pitkajanteista
kansainvalista yhteistyota — kriteeri.

Monipuolisen ja tiiviin tutkimus- ja opetus seka tuotekehitysyhteistyon rakentaminen
Seingjoen Ammattikorkeakoulun, Seindjoen vyliopistokeskuksen, alueen yritysten ja
julkisen sektorin organisaatioiden valille — tutkimuksen ja opetuksen tiivis kytkeytyminen
yritys-/julkisen sektorin ympéaristoon

Seingjoen Ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen yhteistydbn syventaminen ja
laajentaminen strategisen johtamisen alueella — johtamis- ja paatoksenteko-
organisaation luominen itsendisten school -toimijoiden toimintaa koordinoimaan
Laajemman kumppanijoukon saaminen mukaan korkeakoulujen  hallintoon,
paatoksentekoon ja toiminnan ulkopuoliseen rahoittamiseen — korkeakoulutuksen
kehittamisen perustaminen keskeisten sidosryhmien yhteistyéhén — uudenlainen ja tiivis
kumppanuusyhteisty6-kriteeri.
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4.5. Vaihtoehtoisten mallien tarkastelua

Seingjoen kaupunginhallituksen toimeksiannon mukaisesti selvityshankkeessa on arvioitu
toimeksiannossa kuvattuja vaihtoehtoja mahdollisina Seindjoen korkeakoulutuksen kehittdmisen
malleina. Seuraavassa arvioidaan eri vaihtoehtoja kohdassa 4.4. kuvattujen yleisten ja
alueellisten kriteerien valossa.

VAIHTOEHTOISET MALLIT:

1) Nykyisten korkeakoulutoimijoiden, elinkeinoelama n ja julkisten rahoittajien tiivis
alueellinen yhteistyo (Seindjoki triple helix -mall in kehittaminen)

Triple helix -mallin etuna voidaan pitda luontevaa mahdollisuutta tiivistdd yhteistyota
korkeakoulujen, elinkeinoelaman ja julkisten rahoittajien valilla. Korkeakoulujen antama
teoreettinen koulutus kytkeytyy talldin yritys- tai julkisten organisaatioiden toimintakaytantoihin ja
mahdollistaa syvéllisemman oppimisen ja asioiden ymmartamisen, mutta samalla tallainen
toimintamalli tuo myds yrityksiin ja julkisen sektorin organisaatioihin uudenlaista osaamista.
Tastda nékokulmasta katsottuna malli vastaa hyvin myds opetusministerion asettamiin
kriteereihin. Etuna voidaan nd&hdd myds korkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden
lisdantyminen seka profiloitumisen mahdollistuminen. Triple helix -malli tarjoaa mahdollisuuden
uusien toimijoiden osallistumiseen korkeakouluopetuksen, tutkimuksen ja hallinnon
kehittamiseen, ja sitd kautta generoi uusia ratkaisuja alueellisista lahtékohdista. Mallin kautta
alueen omat tavoitteet korkeakoulutuksen kehittamisessa tulevat nakyviin ja mahdollistavat eri
toimijoiden vaikuttamisen ja sitoutumisen kehittamistydhon omista nakokulmistaan.

Mallin heikkoutena nahdaan riski kriittisen osaamismassan jaamisesta liian matalalle tasolle
suhteessa korkeakoulutuksen kehittamiskriteerien vaatimuksiin. Sen seurauksena alueella
toimivien korkeakoulujen kehittyminen voi taantua tai ne voivat leimautua ns. toisen luokan
korkeakouluiksi sekd opetuksen ettd tutkimustoiminnan alueilla. Tallaisen korkeakoulun
vetovoimaisuus voi alentua pitkalla tahtaykselld.Yksinaan Triple helix -malli ei pitkalla aikavalilla
tarjoa riittdvan haasteellista toimintamallia.

2) Kansainvalisten korkeakoulutoimijoiden liittymin en Seindjoki triple helix -
korkeakouluyhteis66n

Tassa mallissa voidaan edellistd paremmin toteuttaa kansainvalisyyskriteerien tayttaminen.
Tulevaisuuden osaamishaasteiden vuoksi kansainvalisyys on valttamatonta alueen yritysten ja
elinkeinoelamén kehittymisen kannalta. Aktiivisen kansainvalisyyden ja kansainvélisten
toimijoiden avulla voidaan lisata alueen kiinnostavuutta korkeakouluopintopaikkakuntana ja/tai
tutkimus- ja kehittamishankekumppanina. Kansainvélisten kontaktien kautta on mahdollista
kohentaa Seindjoen korkeakoulutuksen imagoa ja lisatd vetovoimaisuutta. Onnistunut
kansainvélisten partnerien valinta mahdollistaa profiloitumisen tutkimuksessa, opetuksessa ja
yritysyhteistydssa sekd edesauttaa pitkdjanteisessd kansainvalisyyden kehittdmisessa.
Aktiivinen kansainvélinen partnerivalinta voi olla osa Seindjoen korkeakouluratkaisun
omaperadista kehittamismallia.

Kansainvalisyyden lisdéaminen yksindan ei kuitenkaan ole riittava keino kehittda Seindjoen
korkeakouluopetusta ja -tutkimusta. On huomioitava, ettd kansainvélisyyden lisddminen on
pitkdjanteista toimintaa, jonka tulokset realisoituvat hitaasti. Onnistuakseen kansainvélisyyden
kehittaminen vaatii vahvan taustaohjelman resursointeineen ja profiilinmé&arittelyineen.
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Kulttuurituotannon opiskelijat Sambiasta,
Liettuasta, Virosta ja Suomesta kohtasivat
Seindjoella kevaalla 2008. Kolmen
kuukauden opintojaksolla harjoiteltiin
suomalaisen ja sambialaisen opettajan
ohjaamana mm. soveltavan draaman kayttéa
pedagogisena valineena.

Kuva: Helja Korkala

3) Seingjoen ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuk sen yhteenliittyméa

Kyseinen malli tarjoaa mahdollisuuden kehittdd korkeakouluopetusta ja tutkimusta Seindjoella
OPM:n kriteerien ja alueellisen elinkeinoprofiilin  mukaisesti. Malli voidaan nahda myds
mahdollisuutena toteuttaa pilottiratkaisuja korkeakoulukentdn kehittamistydssa yhteistydssa
opetusministerion kanssa. Toisaalta yhteenliittym& tuo mukanaan mahdollisuuden johtaa
korkeakoulutuksen kehittdmistd Eteld-Pohjanmaalla omaehtoisesti, monisidosryhmaéisesti ja
strategisesti.

Itsendisiin school -malleihin yhdistettynd tdm& malli antaa mahdollisuuden ottaa kayttoon
korkeakouluyksikkéjen omistamisen ja johtamisen uusia toimintamalleja kuten osakeyhtio tai
likelaitos . Toimittaessa osakeyhtibpohjalla ammattikorkeakoulun omistuspohjaa voidaan
laajentaa nykyisestd. Laajemman omistajapohjan kautta koulutus- ja tutkimustoiminnan
kehittamisnakemykset laventuvat ja yhteistoiminnan sitoutumisen aste voi kasvaa
korkeakoulujen, elinkeinoelamén ja julkisen vallan valilla. Onnistuessaan malli voi lisata
korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen resursseja omarahoitteisesti. Malli toimii mahdollisuutena
kehittda ja koordinoida suunnitelmallisesti alueen nuoriso- ja aikuiskoulutusta. Taméan mallin
avulla voidaan pitkalla aikavalilla tarvittaessa ottaa askelia yhteistydn syventamiseksi myo6s
Vaasan ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulujen suuntaan.

Riskind kyseisessd mallissa on SeAMKin ja Seindjoen yliopistokeskuksen yhteistytn
syventamiseen hidastavasti vaikuttavat muutokset yliopistojen strategioissa ja juridisessa
asemassa seka ammattikorkeakoulun alueellinen profiloituminen suhteessa yliopistojen
profiileihin. Seingjoen yliopistokeskuksessa toimivien yliopistojen omien strategioitten uudelleen
rakentaminen vuoden 2010 aikana, yliopistojen erilaiset allianssit sekéa yliopistokeskusten
asemien muuttuminen opetusministerion uudistuvassa ohjausjarjestelmassa voivat luoda
hidasteita tdman yhteistyomallin kaytannon toteuttamiseen. Toiminnan yhteensovittamisen
haasteena voidaan nahda myds pelko duaalimallin sdilymisesta erityisesti ministerion taholla ja
siitd aiheutuva vastarinta mallia kohtaan. Hidasteita yhteisty6lle voi aiheuttaa my6s toimijoiden
koon erilaisuus. Tama koskee seka yliopistoja ettéd yliopistokeskusta ja ammattikorkeakouluja.
Yhteistydmallissa olisi pyrittava erityisesti turvaamaan erikokoisten toimijoiden vahvuudet.

4) Seindjoen korkeakoulutoimintojen yhteenliittyma Tampereen alueen yliopistojen ja
korkeakoulujen tai Pohjanmaan alueen yliopistojen j a korkeakoulujen kanssa

Yhteenliittymé& Tampereen alueen vliopistojen ja korkeakoulujen kanssa:

Mallin etuna voidaan pitda sitd, ettd yhteistyd alueen eri toimijoiden ja Tampereen alueen
korkeakoulujen kanssa on jo nyt hyvaa, syvaa ja laajaa. Yhteistydbn vahva ilmentyma ovat
alueen Epanet -professuurit, joita Tampereen yliopistolla ja Tampereen teknillisella yliopistolla
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on useita. Professuurien rahoittamiseen osallistuu myds SeAMK. Merkittava yhteistydon muoto
yliopistojen ja ammattikorkeakoulun valilla ovat myts Tampereen teknillisen yliopiston ja
SeAMKin yhteistydssa toteuttama insindorien muuntokoulutus seké tekniikan tohtoriopintohanke
Seingjoella.

SeAMK ja Pirkanmaan ammattikorkeakoulu toteuttavat yhteistd rontgenhoitajakoulutusta
Seingjoella ja suunnitteilla on yhteisty6tda muissakin koulutusohjelmissa. Eteld-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin ja Tampereen yliopiston valinen vahva yhteistyo ladke- ja hoitotieteen aloilla
kytkeytyy myods Seindjoen ammattikorkeakoulun koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmiseen.
Nykyiset yhteistyfalueet tarjoavat luontevan perustan kansainvalistymisen etenemiseen
erityisesti tutkimustoiminnassa.

Riskina Tampereen suunnan yhteisty6lle voidaan pitda Sisa-Suomen allianssin kehittymista.
Allianssin  myota Tampereen alueen vyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen toiminnan
painopisteen siirtyminen yhteistydhon Jyvaskylan korkeakoulujen kanssa voi vahentda
mahdollisuuksia yhteistydn kehittdmiseksi Seindjoen suunnalla. Avoinna on myos kysymys
yliopistokeskuksen asemasta Tampereen alueen yliopistojen uusissa strategisissa linjauksissa.

Yhteistydon laajempi ja syvallisempi kehittdminen Tampereen yliopistojen ja korkeakoulujen
kanssa huomioiden my0s muodosteilla oleva Sisa- Suomen yliopistoallianssi voi pitkalla
tahtayksella kehittya yhdeksi vaihtoehtoiseksi yhteistydsuunnaksi kehitettdessa Seingjoen ja
Etela-Pohjanmaan korkeakouluopetusta ja tutkimusta.

Pohjanmaan korkeakoulumalli:

Opetusministerion nakemyksen mukaan yhteistyota Pohjanmaan maakuntien
ammattikorkeakoulujen ja Vaasan yliopiston valilla tulisi syventdd. Ministerion nakemyksen
mukaisessa ns. Pohjanmaan ammattikorkeakoulumallissa tavoitellaan suuremman mittakaavan
(opiskelija-, henkilosto- ja taloudelliset resurssit) avulla saavutettavaa kriittistd osaamismassaa.
Pohjanmaan korkeakoulumallin myonteisena puolena voidaan nd&hdd mahdollisuus
ammattikorkeakoulujen tyonjakoa kehittamalla edistaa ammattikorkeakoulujen
profiloitumisprosessia. Yhteistyd Vaasan yliopiston ja Seindjoen valilla toteutuu jo talla hetkell&d
Seingjoen yliopistokeskuksen kautta mm. maisteriohjelmissa ja aikuisille suunnattujen avoimen
yliopiston opintopolkujen kautta sekd myos tutkimusyhteistydssa. Yhteistyd toimii jo nyt hyvin ja
sitd voidaan edelleenkin nykymuotoisena yhteistydna laajentaa ja syventaa.

Mahdollista on, etta pitkalla aikavalilla yhteistyon tiivistaminen Pohjanmaan korkeakoulujen
valilla olisi vaihtoehto, jonka toteuttamista voidaan tutkia huolella. Talla hetkella eri
korkeakoulujen strategiset suunnitelmat perustuvat toisenlaisten yhteistydémallien kehittamisen
varaan. Korkeakoulujen kehittamissuunnitelmissa ei Pohjanmaan korkeakoulumalli ole missaan
korkeakoulussa  ensisijainen kehittamisvaihto. Haasteena on  sovittaa  yhteen
ammattikorkeakoulujen keskenddn samanlaiset koulutusprofiilit palvelemaan maakuntien
erilaisia elinkeinoprofiileja. Samanlaisten koulutusprofiilien yhdistamisella saatava kriittinen
osaamismassa ei valttamatta ole riittava suhteessa korkeakoulutuksen kehittamiskriteereihin ja
tavoitteisiin. Ns. Pohjanmaan korkeakoulumallin haasteena on myo6s alueellisen allianssin
hallinto- ja johtamismallien luominen sekd keskenddn erilaisten maakuntien kulttuurien,
tarpeiden ja tavoitteiden yhteensovittaminen. Mallia arvioitaessa on myds huomioitava
Pohjanmaan maakuntien erilaiset elinkeinoeldmén ja julkisen sektorin kehitysndkymat ja niiden
vaikutus korkeakouluopetuksen ja -tutkimuksen kehittdmistarpeisiin ja tavoitteisiin.

Ei ole mytsk&dn varmaa, ettd Pohjanmaan korkeakoulumallin toteuttaminen tulee lisddmé&an
yritysten ja julkisten organisaatioiden kiinnostusta korkeakouluopetusta, tutkimusta ja
tuotekehitystd kohtaan. Kehitys voi olla painvastaistakin. Pohjanmaan korkeakoulumallin
kustannussaastdjen voi otaksua myds jaavan melko pieniksi, jolloin taman vaihtoehdon hyétyjen
pitéisi tulla esille alueellisen opetus-, tutkimus- ja tuotekehitysyhteistyon kehittymisen kautta.
Naita hyotyja taas ei ole kovin helppo I6ytaa ja toteuttaa.
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5. TEHTAVAT KEHITTAMISEHDOTUKSET

Luvussa viisi kuvataan Eteld-Pohjanmaan korkeakouluopetuksen ja -tutkimuksen visio 2015.
Visio on ollut pohjana vaihtoehtojen arviointikriteerien valinnalle, jotka esitetddn kohdassa 5.2.
Varsinainen esitys uudesta toimintamallista ja siihen liittyvista organisointikysymyksista esitetaan
kohdassa 5.3. Esitetty toimintamalli perustuu kansallisten, kansainvdlisten ja alueellisten
kriteerien pohjalta arvioituihin kehittdmistarpeisiin. Esityksen pohjana ovat selvityshankkeen
toimeksiannossa kuvatut vaihtoehtoiset toimintamallit, joita on arvioitu raportin edellisessa
luvussa.

5.1. Etela-Pohjanmaan korkeakouluopetus ja tutkimus — visio 2015
Kehittyvaa kansallista ja kansainvalista korkeataso ista korkeakouluosaamista

Etela-Pohjanmaan  Seindjoelle  keskittyvd  korkeakouluyhteis6é muodostuu  Seindjoen
Ammattikorkeakoulusta ja Seingjoen yliopistokeskuksesta, jossa on mukana viisi yliopistoa
aktiivisina toimijoina. Korkeakouluyhteisén toimintaa tukee syva ja tiivis kumppaniyhteistyo,
johon kuuluvat keskeisind kumppaneina Seingjoen kaupunki, Etela-Pohjanmaan kunnat, julkiset
rahoittajaorganisaatiot, alueen yritykset ja yritysten yhteisot sekd muut korkeakouluopetusta ja
tutkimusta edustavat yhteis6t. Tiivis verkostomainen ja interaktiivinen vuorovaikutus
korkeakouluyhteison korkeakoulujen ja kumppaneiden valilla on antanut mahdollisuuden
kehittda omaperéisen ja modernin korkeakoulumallin Etela-Pohjanmaalle, jossa tiede, tutkimus
ja opetus ovat tiiviissa kumppanuusverkostomuotoisessa vuorovaikutuksessa
korkeakouluyhteisbn  toimintaympariston  kanssa.  Korkeakouluopetus,  tutkimus ja
elinkeinoelamaa seka julkisen vallan organisaatioita palveleva tutkimus- ja tuotekehitystoiminta
on viredd, asiakaslahtoista ja kansallisesti seka kansainvalisesti korkeatasoista. Triple helix -
tyyppinen yhteistydmalli tarjoaa post doc -vaiheen tutkijoille mahdollisuuden kiinnittya
elinkeinoelamaa lahella oleviin projekteihin, mikd osaltaan avartaa tutkijoille uusia
urakehitysvaihtoehtoja yliopistojen ulkopuolelle. Eteld-Pohjanmaan elinkeino- ja julkisten
organisaatioiden kehittdmisen painopistealueet muodostavat koulutus- ja tutkimustoiminnan
perusprofiilin.

Etelda-Pohjanmaan korkeakoulut ovat opetus- ja tutkimussaavutuksiltaan menestyvia,
kansainvalisyys on laajaa ja luonnollinen osa koulutus-, tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa.
Alueelle tyypillinen yrittdjahenkisyys nakyy koulutuksessa, tutkimuksessa ja yhteistydssa
yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa.

Etela-Pohjanmaalla opiskelee 5000 ammattikorkeakouluopiskelijaa (+400) nuorisokoulutuksessa
Seingjoen ammattikorkeakoulussa ja 100-150 opiskelijaa aikuiskoulutuksen maisteritason
ohjelmissa yliopistokeskuksessa. Merkittava osa opiskelijamaaréan kasvusta tulee kansainvalisen
opiskelijamaaran kasvun kautta. Korkeakoulujen koulutusohjelmat ovat alueen elinkeinoja ja
julkisen vallan palveluita tukevia seka omiin vahvoihin osaamisresursseihin perustuvia.
Ulkomaisia opiskelijoita on 500 opiskelijain kokonaismaarésta ja maard on kasvussa. Myos
opetus- ja tutkimusresurssit ovat nykyista vahvemmat ja laadullisesti paremmat.
Korkeakouluopetuksen budjetti on n. 80 Me. Seindjoen korkeakoulumallia rakennettaessa on
lahdetty liikkeelle siitd, ettd tulevina vuosina opetusministerion Seindjoen yliopistokeskuksessa
toimivien yliopistojen  perusrahoitukseen kohdennetut rahoitusresurssit mahdollistavat
yliopistokeskuksessa vahintaankin nykymuotoisen opetus- ja tutkimustoiminnan yllapitamisen ja
myds sen korkeakouluvision mukaisen kehittdmisen. Mikali néin ei tapahdu, on vaihtoehtoisesti
varauduttava kattamaan vastaavat resurssit jollakin toisella rahoitusmuodolla. Henkilostéa on
korkeakoulujen palveluksessa 600 henkiléa, joista opettajia on 350. Tohtoritutkinnon
suorittaneita opettajia ja tutkijoita on 90 - 110.

Eteld-Pohjanmaalla suoritetaan vuosittain  1.000 ammattikorkeakoulututkintoa seka 100
ylempad, maisteritasoista ammattikorkeakoulututkintoa. Yliopistokeskuksessa suoritetaan
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vuosittain keskimaarin 50 maisteritason tutkintoa  erillisissa  aikuiskoulutustason
maisteriohjelmissa valituilla koulutuksen ja tutkimuksen painopistealueilla.

Etela-Pohjanmaan osuus koko Suomen tutkimus- ja tuotekehitysmenoista on noussut 3
prosenttiin.

Korkeakoulutoiminnot keskittyvat Seindjoki Science Park - alueelle

Korkeakouluopetus- ja tutkimus on keskittynyt keskeisesti kahdelle kampukselle Seindjoella —
Framin alueelle ja Sairaalanméaelle. Kehittamisen vaatimat infrastruktuuri-investoinnit
suunnataan Seindjoki Science Park -alueelle(Frami, Sairaalanmaki, vanhan sairaalan
kampusalue ja

Foodwestin alue). Framille keskitetdan ainakin tekniikan, liiketalouden, kansainvalisten
koulutusohjelmien sekd mahdollisesti ylempien ammattikorkeakoulututkintojen toiminnot.
Tallainen ratkaisu mahdollistaa myds 2. asteen ammatillisen koulutuksen kehittdmisen
Seingjoella.

Samanaikaisesti myds maakuntakorkeakoulutoimintaa on kehitetty, jolloin korkeakoulutasoista
opetusta ja tutkimusta pyritdan antamaan aikuiskoulutuspainotteisesti Etela-Pohjanmaan sisalla
myds muilla alueilla 1ahinna elinkeinoeldméan tarpeiden mukaisesti.

Science Park - aluetta on kehitetty maaréatietoisin uusinvestoinnein ja Framin alue on laajentunut
samoin kuin Sairaalanméen aluekin.

Liséda panostuksia korkeakouluopetukseen ja tutkimuk seen useilla alueilla

Seingjoen kaupunki, Etela-Pohjanmaan kunnat, julkiset rahoittajat, yritykset ja muut
korkeakoulututkimusta ja opetusta edistavat yhteisot seké yliopistokeskuksen taustayliopistot
ovat investoineet merkittavasti, n. 15 - 20 Me, tutkimusta ja opetusta palvelevaan
infrastruktuuriin. Myds Seingjoen viihtyisyytta ja virikkeellisyyttd korkeakoulukaupunkina on
kehitetty maaratietoisesti. Laajentuvan Seindjoen kaupungin strategiassa ja kehittamisessé
korostuu kaupungin korkeakoulurooli.

Myds korkeakouluopetusta ja tutkimusta tukevaa saatid- ja rahastotoimintaa on kasvatettu
resursseiltaan merkittavasti. Myds korkeakoulutoimijoiden yhteistydlle on luotu uusia
yhteistydmalleja.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on kehittynyt mahdollisesti liikelaitosratkaisun kautta
osakeyhtiomuotoiseksi korkeakouluksi, jossa nykyisten omistajien lisaksi on mukana muina
osakkaina alueen yrityksid, kuntia, julkisia rahoittajia, muita korkeakouluopetusta ja tutkimusta
edistdvia organisaatioita seka yliopistokeskuksen toiminnassa mukana olevia yliopisto-
organisaatioita.

Opetus ja  tutkimus  profiloituvat  valituille  ydinalu eille  verkostomaisessa
korkeakoulumallissa

Eteld-Pohjanmaan korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen sek& tuotekehityksen ydinalueet ovat
elintarviketalous ja hyvinvoinnin edistdminen, alykk&at koneet ja tuotannon jarjestelmaét, kulttuuri-
ja elamystuotanto seka julkiset palveluinnovaatiot. Koulutusta ja tutkimusta yhteen sitovina
koulutus- ja tutkimusalueina ovat yrittdjyyskoulutus, liiketoimintaosaamisen kehittdminen sek&
pienten ja keskisuurten yritysten johtaminen. Ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen
koulutus- ja tutkimustoiminta keskittyy erityisesti naille koulutus- ja tutkimusalueille. Esitetyn
toimintamallin mukaan eteneminen merkitsee sita, ettd vuonna 2015 on kaytettavissa noin 30-50
asiantuntijaresurssia kullakin valituista ydinalueista.
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Kuvio 3. Ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen koulutuksen ja tutkimuksen ydinalueet

Onnistunut korkeakouluopetus ja -tutkimus edellyttda tuekseen korkeakoulutuksen painopisteet
huomioivaa 2. asteen ammatillista koulutusta ja sen kehittdmista sekd kytkemistd
korkeakouluopetukseen, tutkimukseen seké tydeldméayhteistyéhon yrityksissa ja julkisen sektorin
organisaatioissa.

Seingjoen ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskus ovat tiiviisti kansallisesti ja kansainvélisesti
verkostoituneita. Kansallisella tasolla yhteistyd perustuu ammattikorkeakoulun ja
yliopistokeskuksen organisoituun yhteistydhon Seindjoella olevien yliopistojen sekd naiden
kanssa yhteistyotad tekevien ammattikorkeakoulujen kanssa. Erityisesti kehitetddn yhteistyota
edelld mainituilla koulutuksen ja tutkimuksen painopistealueilla.

Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksen kanssa tiivistetddn kumppanuustyyppista yhteistyota
korkeakoulutasoisen opetustoiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa mm.
kesayliopistotoiminnan puitteissa.

Kansainvalisyys vahvistuu korkeakoulutuksen kaikill a alueilla

Kansainvalinen  yhteistyd on  merkittdvasti laajentunut  nykytasostaan. Yhteistyon
painopistealueet suuntautuvat valittujen profiilien maéaarittdmille painopistealueille. Keskeisia
toiminta-alueita ovat Itdmeren, erityisesti Pietarin alue, Keski- ja Lansi-Eurooppa, Yhdysvallat
sekd Kaakkois-Aasia, erityisesti Japani. Kansainvalisia pysyvia tutkinto-ohjelmia on vahintaan
viiden ulkomaisen yliopiston tai ammattikorkeakoulun kanssa. Opiskelija-, opettaja- ja
tutkijavaihto on vilkasta. Kansainvalistymista kehitetdan myos lisaamalla yhteisty6td Seingjoen
yliopistokeskuksessa mukana olevien yliopistojen kansainvalisten verkostojen kautta. Uutena
yhteistydbmuotona kansainvaliseen yhteistydhon ovat tulleet nykyista laajemmin pitkékestoiset
kansainvaliset yrityskohtaiset tutkimusprojektit ja tuotekehitysohjelmat.

Eteld-Pohjanmaan korkeakouluopetus ja -tutkimus - visio 2015

- 5000 ammattikorkeakouluopiskelijaa (+400) tutkintoon johtavassa
nuorisokoulutuksessa

- 100 — 150 aikuiskoulutuksen maisteritason opiskelijaa

- 500 ulkomaista opiskelijaa, maaré kasvussa

- Seingjoella on tarjolla myds kansainvélisten yhteistyokorkeakoulujen
kursseja ja opintokokonaisuuksia

- opetuksen ja tutkimuksen budjetti noin 80 M€

- henkilostoa korkeakoulujen palveluksessa 600, naista opettajia 350

- tohtoreita 90 — 110

- 1000 amk-tutkintoa seké@ 100 maisteritason tutkintoa vuodessa

- 50 yliopistojen maisteritutkintoa aikuiskoulutusohjelmista

- tutkimusryhmia on noin 30 ja ne tekevat monipuolista yhteistyota yritysten
ja julkisten palvelutuottajien kanssa

- Eteld-Pohjanmaan osuus Suomen tutkimus- ja tuotekehitysmenoista 3 %
- opetus ja tutkimus keskittyy Seinéjoella Science Park -alueelle
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5.2. ESITYKSEN POHJAKRITEERISTO ETELA-POHJANMAAN UU DEN KORKEAKOULU-
MALLIN PERUSTANA

Tasséd  selvitystydssa  suositeltavaksi  esitettava  Etela-Pohjanmaan ja  Sein&joen
korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen kehittamisen malli rakentuu kolmelle paakriteerin ja niiden
siséltdmien korkeatasoisten tavoitevaatimusten varaan. Nama kriteerit ja tasovaatimukset on
esitettavan korkeakoulumallin taytettava ja ylitettava.

Kaytettavat kriteerit voidaan jakaa kolmeen suureen paaryhmaan seuraavasti

1. Opetusministerion painottamat korkeakoulujen kehittamisen keskeiset kriteerit

2. Eteld-Pohjanmaan korkeakoulujen ydinosaamisresurssien ja alueen yritystoiminnan seka
julkisen sektorin kehittamisen painopistealueet huomioivat kriteerit

3. Etela-Pohjanmaan korkeakoulutoiminnan kehittamista ohjaava visionaéarinen tahtotila
2015.

Kriteerien tarkempi erittely on esitetty seuraavassa kuviossa 1.

OPETUSMINISTERION PAINOTTAMAT KORKEAKOULULUTUKSEN KEHITTAMISKRITEERIT

- kriittinen osaamismassa opetuksen ja tutkimuksen valituilla painopistealueilla

-kansainvalisyyden kehittdminen kumppanuusluonteikseksi ja tiiviiksi yhteistyoksi opetuksen, tutkimuksen ja kumppanien
yhteisty6projektien alueilla

- profiloituminen omien osaamisresurssien ja alueen yritystoiminnan ja julkisen sektorin kehittdmisen painopistealueille

-alueen korkeakouluyksikkojen yhteisty®

(monimuotoinen, syva, allianssit, federaatiot)

- mahdollisuus nuorisokoulutukseen ja aikuiskoulutukseen

- korkeakoulujen hallinnollisen ja taloudellisen autonomian lisdédntyminen

ETELA-POHJANMAAN KORKEAKOULUVISIO:

ALUEEN YRITYSTOIMINNAN JA JULKISEN SEKTORIN - Uudenlainen verkostoimainen korkeakoulumalli
PAINOPISTEALUEISTA JOHDETUT KRITEERIT - korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laajuus

- yritystoiminnan kehittdmisen painopisteprofiilit ja julkisen sektorin - opetuksen ja tutkimuksen painopistealueet
kehittdmisen ydinalueet - korkeakoulutoimijat ja keskeiset kumppanit

- alueen korkeakoulujen osaamisresurssit - korkeakoulumalli

- korkeakoulutuksen vetovoimaisuus - korkeakoulutuksen vaatimat infrastruktuuriratkaisut
- aktiivinen osaamispolitikka, osaaminen menestystekijana ja ja investoinnit

halu kehittd& osaamista alueella
- omaehtoinen kehittdminen ja omien tahtotilojen maarittely
- kansainvélistymisen paineet ja niihin vastaaminen

Kuvio 4. Etela-Pohjanmaan ja Seindjoen korkeakouluopetuksen ja -tutkimuksen kehittamisratkaisun
keskeiset kriteerit
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5.3. MALLI JA TARVITTAVAT KEHITTAMISTOIMENPITEET

Eteld-Pohjanmaan ja Seindjoen korkeakoulurakenteen kehittdmisratkaisu rakentuu edelld
esitettyjen kriteerien varaan. Ne on taytettavd ja asetetut vaativat opetuksen ja tutkimuksen
kansalliset ja kansainvaliset osaamistasot on saavutettava. Korkeakoulurakenteen
kehittamismallin on mahdollistettava toteutettaessa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti
uskottava ja vetovoimainen korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen kehittaminen siten, etta 2010
— luvulla vaadittavat kasvavat osaamisvaatimukset tulevat opetuksessa ja tutkimuksessa
taytetyiksi.

Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutuksen on oltava kansallisesti ja kansainvélisesti vetovoimaista
seka erityisesti alueen elinkeinoja ja julkisen sektorin tarpeita palvelevaa. Kumppanuustyyppinen
yhteistyd alueen korkeakouluyksikkdjen, yrityselaman ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa
mahdollistaa uudenlaisen verkostomaisen ja omien osaamisresurssien seka alueen tarpeisiin
profiloituneen koulutus-, tutkimus- ja tuotekehitysmallin kehittdmisen Etela-Pohjanmaalle.

Etela-Pohjanmaan ja Seindjoen korkeakoulurakenteen kehittdmisen malli rakentuu nykyisten
alueen korkeakoulutoimijoiden, Seingjoen Ammattikorkeakoulun ja Seingjoen yliopistokeskuksen
varaan. Niiden osaamisresurssien syvempi ja laajempi yhteiskaytté mahdollistaa opetuksen ja
tutkimuksen laadun kehittdmisen 2010 —luvun vaatimustasoille. Naille itsenéisille, school -
tyyppisille korkeakouluyksikoille on muodostettava yhteinen strateginen johto koordinoimaan ja
kehittamaan niiden strategista johtamista. Tahan strategisen johdon johtamiselimeen on
pyrittdva saamaan kaikkien keskeisten korkeakoulutoimijoiden vylinta luottamushallinto- ja
virkamiesjohtoa.

Etela-Pohjanmaan korkeakoulumalli 2015 perustuu selvitystehtdavassa annettujen vaihtoehtojen
yhdistamiseen siten, ettd Seindjoki triple helix -vaihtoehdosta on mukaan otettu Seindjoen
ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen, vyritysten ja julkisten rahoittajien yhteisty6n
laajentaminen ja syventdminen opetuksen, tutkimuksen ja tuotekehityksen alueilla. N&in triple
helix -toimintamalli voidaan saada kehittymaan uudelle ja vaativammalle tasolle.

Eteld-Pohjanmaan korkeakoulumallin 2015 sisaltyy myds selvitystehtdavan toisessa
vaihtoehdossa mainittu tavoite lisdtd kansainvalistymistd opetuksessa, tutkimuksessa ja
tuotekehityksessa. Kansainvalisyyden monimuotoinen edistaminen onkin yksi taméan
korkeakoulumallin keskeisistd tavoitteista. Korkeakoulumalli 2015 rakentuu perusosiltaan
kolmannen vaihtoehdon sisaltaman ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen tiiviin yhteistytn
varaan. Nama kaksi korkeakouluorganisaatiota seka niiden strategisesti ohjattu yhteistyé on
mallin ydin.

Yhdistamalla eri vaihtoehtojen vahvuudet on pyritty muodostamaan korkeakouluopetuksen ja
tutkimuksen malli, joka tayttdd vaativat korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen kriteerit. Samalla
malli on kuitenkin sovitettu alueellisen elinkeino- ja julkisen sektorin kehittamistarpeisiin Etela-
Pohjanmaalla. Vahva kumppanuus keskeisten korkeakoulutoimijoiden valilla, yhteinen
strateginen johto ohjaamassa néita toimintoja ja asettamassa tavoitteita opetukselle ja
tutkimukselle, selkea tyonjako koulutus- ja tutkimusyksikkdjen valilla, verkostomaisen joustava
toimintamalli seka korkeakouluopetusta ja tutkimusta tukevien rahoitusresurssien kasvattaminen
ovat niita peruspiirteitd, joiden varaan uusi korkeakoulumalli tulee perustumaan.

Seingjoen ammattikorkeakoulun ja Seindjoen yliopistokeskuksen muodostaman Etela-
Pohjanmaan  korkeakouluopetuksen ja -tutkimuksen ydinyksikbn toimintaan liittyy
kumppanuusverkostona alueella toimivat osaamiskeskukset (Foodwest Oy, Mediwest Oy ja
Seingjoen Teknologiakeskus QOy) ja julkiset rahoittajat (Etela-Pohjanmaan liitto ja TE -keskus),
alueen yritysten ja kuntien edustajat sekd muut korkeakoulutoimintaa edistavéat organisaatiot
seka kansalliset ja kansainvaliset korkeakoulukumppanit.

Kuviossa 5. on esitetty Etel&-Pohjanmaan korkeakoulurakenteen uusi toimintamalli 2015.
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Kuvio 5. Eteld-Pohjanmaan korkeakoulumallin 2015 keskeiset toimijat
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1. ETELA-POHJANMAAN KORKEAKOULURATKAISU 2015

Esitan Eteld-Pohjanmaan korkeakouluratkaisuksi ylla kuvatun kuvion mukaista toiminta- ja
organisaatiomallia. Mallin ydin rakentuu Seindjoen ammattikorkeakoulun (SeAMK),
yliopistokeskuksen (UCS) sek& korkeakoulutusta tukevien strategisten kumppaneiden
strategisen johdon muodostaman koulutuksen ja tutkimuksen vahvan kolmikannan ymparille.
Strategisessa johdossa edustettuina ovat ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen ylimméan
johdon liséksi Seindjoen kaupunki ja alueen kunnat, julkisen rahoittamisen organisaatiot,
osaamiskeskukset, elinkeinoeldman edustajat ja muut korkeakoulutusta edistavat organisaatiot.
Strategisen johdon tehtavdnd on koordinoida ja suunnata koulutus- ja tutkimusyhteistytta
federaatiomalliin perustuen. Operatiivisesta toiminnasta vastaavat itsenéiset school -tyyppiset
toimijat SeAMK ja UCS oman toimivan johdon ja luottamusjohdon alaisena.

SeAMKin profiili on nuorisokoulutuspainotteinen. Yliopistokeskuksen koulutuksen focus on
aikuiskoulutuksessa emoyliopistojen painopistealueisiin  perustuen. Alueella tapahtuvan
tutkimus- ja kehittamistyon karkiprofiilit ovat elintarviketalous ja hyvinvoinnin edistdminen,
alykkaat koneet ja tuotannon jarjestelmat, kulttuuri- ja elamystuotanto seka julkiset
palveluinnovaatiot, joissa ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen valinen tiivis yhteistyd
yhdessa alueen muiden kehittdjaorganisaatioiden kanssa vahvistaa alueen elinkeinoelaman
kilpailukykya kansallisessa ja kansainvélisesséa kontekstissa.

Ydintoimijoiden kanssa tiivissd vuorovaikutuksessa ja yhteistydssd toimivat alueen
osaamiskeskukset (Foodwest, Seindjoen Teknologiakeskus ja Mediwest) seka julkiset rahoittajat
kuten TE-keskus ja Eteld-Pohjanmaan liitto. Osakeyhtidpohjaisesti tai liikelaitostyyppisesti
organisoidun SeAMKin omistajina voivat vaikuttaa kuntien ohella esimerkiksi osakkeita
omistavat yritykset tai muut omistajaorgaanit. Myds maakunnan kuntien on mahdollista
osallistua kehittamistoimintaan omistajaroolissa. Ristiinomistus yliopistojen ja
ammattikorkeakoulun valilla on myds mahdollista. Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Seingjoen
yliopistokeskuksen toimintaa strategisesti koordinoimaan ja kehittAmaan perustetaan keskeisten
toimijoiden ja kumppaneiden ylimmista luottamushallinnon, liikkeenjohdon ja virkamieskunnan
edustajista muodostettava Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutuksen kehittamisallianssi -tyyppisené
elimend, jonka tehtavat ja toiminta yhteen sovitetaan nykyisten vastaavien toimielimien kanssa.

Neuvottelukunnan pdaatehtavdnd on vahvistaa korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen
kumppanuuksia korkeakouluyksikkdjen, yritysten ja julkisten vallan organisaatioiden valilla ja olla
osaltaan edistamassa Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen profiilin kehittymista
seka lisdamassa Seingjoen korkeakouluimagoa. Neuvottelukunta muodostaa
laajasidosryhmaisen Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kehittdmisallianssin,
jonka tehtdva korkeakouluopetuksen, tutkimuksen sek& kumppanuusyhteistyon kehittAmien
alueilla on tarked. Neuvottelukuntaan voidaan muodostaa tyOvaliokuntia kehittamaan ja
edistimdan kunkin Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutuksen painopistealueen kehittdmista.
Neuvottelukunnan operatiivista toimintaa johtaa paasihteeri.

Liséksi perustetaan ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen toimintaa strategisesti ohjaava
ja kehittava johtamisorganisaatioelin, johon kuuluvat keskeisten toimijoiden ylin luottamus- ja
virkamiesjohto. Tama toimielin voi olla sopimuspohjainen ja federaatiotyyppinen. Sen
strateginen rooli Etela-Pohjanmaan korkeakoulutuksen kehittamisessad on keskeinen. Taman
johtamiselimen tarkeimpina tehtévind on yhtenaisen strategisen johtamismallin kehittdminen ja
kayttoonotto  Seindjoen  ammattikorkeakoululle  ja  yliopistokeskukselle,  keskeisten
korkeakoulutuksen, tutkimuksen ja tuotekehityksen kehittdmiskohteiden tunnistaminen ja valinta,
Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutuksen johtamis-, organisaatio- ja toimintamallin strateginen
toteuttaminen, yhteistydn ja kumppanuuksien vahvistaminen korkeakoulutoimijoiden valilla,
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen innovaatioprosessin edistdminen seka korkeakoulutuksen
duaalimallin kehittdminen Etela-Pohjanmaalla vastaamaan elinkeinoelaman ja julkisen vallan
tarpeita sekd korkeakoulupoliittisia linjauksia. Seindjoen kaupungin tehtdvanad on kaynnistaa
taman johtamiselimen tyo.
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2. KANSAINVALISEN TOIMINNAN VAHVISTAMINEN

Etelapohjalaisessa koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa korostuvat vuonna 2015 laajat
kansainvéliset verkostot, joiden avulla osaamisen vaihto tehostuu sekd korkeakoulutoimijoiden
ettd muiden kehittgjatahojen ja yritysten kanssa. Tavoitteena on solmia syvia, pitkaaikaisia
strategisia kumppanuuksia ulkomaisten korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden kanssa
korkeakoulutuksen strategisilla  painopistealoilla.  Painopistealueiden valinta  perustuu
korkeakoulujen osaamisen ohella my6s alueen elinkeinotoiminnan ja osaamiskeskusten
profiileihin. Kaytannon tydssa kansainvalisyys nakyy niin, ettd kansainvdlisissa tutkimus- ja
kehittamishankkeissa eteldpohjalaiset korkeakouluyksikét ovat yha enemmaén valituilla
opetuksen ja tutkimuksen painopistealueilla mukana hankekoordinaattorin roolin ohella myés
projektien aktiivisina toimijoina. Keskeisten alojen opettaja ja tutkijavaihto on myds vilkasta.
Painopistealueilla jarjestetdan myds kansainvalisia seminaareja ja asiantuntijatapaamisia.

Kansainvalisen yhteistyon tulisi loogisesti vahvistaa korkeakoulujen osaamisalueita. Pienen ja
keskisuuren yritystoiminnan tuotantojarjestelmat ja logistiikka, alykkyyden lisddminen koneisiin ja
laitteisiin, hyvinvointiyhteiskunnan uusi teknologia, elintarvikealan tuotekehitysprosessit ja
terveyttd edistavat elintarvikkeet sek& alueellinen innovaatiopolitikka ovat esimerkkeja
asiakokonaisuuksista joilla alueella on tarjottavaa kansainvalisissa yhteistydverkostoissa. Etela-
Pohjanmaalla on my6s ainutlaatuiset mahdollisuudet aikaansaada kansainvalista yhteistyota
keskeisilla osaamisalueilla yhteistydssa yritysten kanssa. Tutkimus ja koulutus kykenevéat
monilla tavoin tukemaan yritysten kansainvalistymisprosesseja.

Tutkimuksen ja koulutuksen kansainvélinen yhteistyd on laajentunut merkittdvasti 2000-luvulla.
Kansainvalisen yhteistydverkoston tiivistamisessd mahdollisuuksia on etenkin Itdmeren ja
Pietarin vahvistuvalla talousalueella, Keski- ja Lansi-Euroopan alueella, Yhdysvalloissa seka
Kaakkois-Aasiassa, erityisesti Japanissa. Etelapohjalainen kansainvalistymisen prosessi
kytkeytyy Seingjoen yliopistokeskuksessa mukana olevien yliopistojen
kansainvalistymisstrategioihin. Vahvaa kansainvalistd osaamista ja tiiviitd pitk&aikaisia
yhteistydsuhteita on alueen korkeakoulutoimijoilla jo ennestaan, esimerkkind mainittakoon
Seingjoen ammattikorkeakoulun verkostot vanhustenhoidon ja terveydenhuollon tietotekniikan,
kulttuurivaihdon ja kulttuurin tuotteistamisen, koulutuksen kehittdmisen ja kehitysyhteistyon seka
yritysten kansainvalistymisen osaamisalueilla.

Seingjoen korkeakoulujen kumppanuusperiaatteella valitut ulkomaiset yhteistyokorkeakoulut
edustavat eri maanosia. Kansainvéliset kumppanuussuhteet ovat pitkaaikaisia. Useiden
kumppaniyliopistojen tai ammattikorkeakoulujen kanssa yhteistyd on syventynyt vuosi vuodelta.
Yhteistydssé voidaan erottaa kolme tasoa. Ensimméinen kumppanuusyhteistyon taso kasittaa
yksikdiden ja koulutusohjelmien valisen opiskelija- ja opettajalikkuvuuteen painottuvan
yhteistyon. Toinen taso kéasittdd korkeakoulujen valisen yhteistydn, joka sisaltaa liikkuvuuden
lisdksi myos hankeyhteistyota koulutuksen kehittdmiseksi. Kolmas ja vaativin taso pitda sisallaan
yhteistyon, johon kuuluu korkeakoulujen liséksi my6s sidosryhmien edustajia elinkeino-, palvelu-
ja julkiselta sektorilta. Yhteistyd painottuu alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti
merkittdvaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan, johon usein sisdltyy my6s opiskelija- ja
asiantuntijalikkuvuutta. Strategiset partnerit l0ytyvat tulevina vuosina erityisesti kolmostason
yhteistyokorkeakouluista.

Strategisia kansainvélisia partnereita Seingjoen korkeakouluilla on vuonna 2015 nykyista
enemman. Tavoitteena on saavuttaa 20-30 kansainvdlisen strategisen yhteistyokorkeakoulun
kanssa tiivis opetus-, tutkimus- ja tuotekehitysyhteistyo. Kansainvalisten
tutkimusyhteistydhankkeiden maarda tullaan lisédmaéan niin, ettd vuonna 2015 kansainvalisia
tutkimusyhteistydhankkeita on Seingjoen korkeakouluilla 25-30, joista 10-12 tutkimusprojektin
koordinaation hoitavat Seindjoen korkeakouluyksikot.

Vieraskielisia koulutusohjelmien maaréd tullaan kasvattamaan niin, ettd vuonna 2015
vieraskielisia taysimittaisia koulutusohjelmia on véahintddn kolme valituilla painopistealueilla.
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Taman lisdksi laajahkoja lukukauden mittaisia vieraskielisid opintokokonaisuuksia on tarjolla
nykyista enemman.

Opiskelijavaihdossa tulee vuonna 2015 olemaan 500 suomenkielistd opiskelijaa ulkomaisissa
korkeakouluissa ja saman verran ulkomaalaisia opiskelijoita Seindjoen korkeakouluyksikdissa.
Ulkomaisia opiskelijoita pyritddn nykyistd enemmaén sijoittamaan myo6s yrityksiin ja julkisiin
organisaatioihin opintojensa vaatimiin harjoittelu-, tutkimus- ja tuotekehitystehtaviin.

Opettaja- ja tutkijavaihtoa  edistetddn niin, ettd yha useammalla Seindjoen
korkeakouluyksikkjen opettajalla ja tutkijalla on mahdollisuus nykyistd laajemmin ja
pitkdaikaisemmin osallistua oman alansa opettaja- ja tutkijavaihtoon kansainvalisten
partnerikorkeakoulujen kanssa tai yritysten valisissa kansainvalisissa tutkimusprojekteissa.

Korkeakoulutoiminnan kansainvalisyyden vahvistaminen ja kehittdminen edellyttdd erityisesti
Seingjoen kaupungilta, mutta my6s alueen yrityksilta ja kunnilta, maaratietoisia kehittamistoimia
kansainvélisen opiskelija-, opettaja- ja tutkijayhteison toimintaedellytysten vahvistamiseksi.
Seingjoen vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd kansainvélisenda korkeakoulukaupunkina on
edistettdva monin yhteisin toimenpitein asetettujen kansainvalisyystavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuva: Juha Harju

Framille Seingjoelta — korkeakoulumalli Etel&-Pohjanmaan vahvuutena
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6. TIVISTELMA

Seindjoen kaupunginhallitus asetti kokouksessaan 7.1.2008 selvitysmiehen arvioimaan ja
tekemaan ehdotuksia korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen kehittdmisen vaihtoehdoista Etela-
Pohjanmaalla.

Selvityksen perustaksi maariteltin nykyiset korkeakoulutoimijat Etela-Pohjanmaalla, Seingjoen
ammattikorkeakoulu ja viiden yliopiston toiminta Seindjoen yliopistokeskuksessa seka
yliopistokeskuksen EPANET -professoriverkko.

Selvitystytssa tutkittaviksi vaihtoehdoiksi kaupunginhallitus asetti seuraavat nelja vaihtoehtoa

1. Nykyisten korkeakoulutoimijoiden, elinkeinoelaméan ja julkisten rahoittajien tiivis
alueellinen yhteisty6 ( Seingjoki triple helix — mallin kehittdminen )

2. Kansainvalisten korkeakoulutoimijoiden liittyminen  Seindjoen triple helix -
korkeakouluyhteis6on

3. Ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen vyhteenliittyma (federaatio ja alueellinen
strateginen johto)

4. Seingjoen korkeakoulutoimintojen yhteenliittyméa Tampereen alueen yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa tai Pohjanmaan yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.

Selvityksen tarkoituksena on ollut luoda toimintamalli, jolla korkeakouluopetus, tutkimus- ja
kehittamistoiminta vahvistuvat nykyisestaan Seindjoella vuoteen 2015 mennessa.

Selvitysmiehen on tullut laatia ehdotuksensa kaupunginhallitukselle 30.4.2008 mennessa.
Selvitysty6n tultua nyt tehdyksi esitan, etta

Etela-Pohjanmaan ja Seindjoen korkeakoulurakenteen kehittdmismalli 2015 perustetaan
Seingjoella toimivien korkeakouluyksikkdjen, Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Seindjoen
ylipistokeskuksen, yhteistydn varaan siten, ettd yhteisty6td laajennetaan ja syvennetdan
opetuksen, tutkimuksen ja tuotekehityksen alueilla. Tata varten edella mainittujen
korkeakouluyksikkéjen strategista johtamista varten perustetaan yhteinen johtamiselin.
Taman johtamiselimen keskeisené tehtdvané on strategisesti kehittda, ohjata ja koordinoida
korkeakouluyksikkéjen toimintaa Eteld- Pohjanmaalla.

Molemmat Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyksikét Seingjoen ammattikorkeakoulu ja
yliopistokeskus sailyvat school -tyyppisina itsenaisina korkeakouluyksikk6ind oman toimivan
ja luottamushallintojohtonsa alaisena.

Etelda-Pohjanmaan korkeakoulutuksen rakenneratkaisu 2015 perustuu verkostomaiseen
korkeakoulumalliin, johon korkeakouluyksikkdjen ohella kuuluvat yhteistydkumppaneina
Seingjoen kaupunki, alueen kunnat, julkiset rahoittajat, yritykset ja muut korkeakoulutusta
edistdvat organisaatiot sek& yliopistokeskuksessa mukana olevat yliopistot. Tama
korkeakoulumalli tarjpaa mahdollisuuden nostaa ns. triple helix -yhteistyd korkeakoulujen,
yritysten ja julkisten organisaatioiden valilla nykyista vaativammalle ja vaikuttavammalle
tasolle.

Seingjoen ja Etela-Pohjanmaan korkeakoulutoimintaa - opetusta, tutkimusta, tuotekehitysta
ja yhteisty6ta yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa — kehittdmaan perustetaan Etela-
Pohjanmaan  korkeakoulutoiminnan  kehittamisallianssi  neuvottelukuntamuotoisena.
Kehittamisallianssin tehtdvana on edistad ja tukea korkeakoulutoimintaa ja sen kehittdmista
Etela-Pohjanmaalla seka luoda toimintaedellytyksid korkeakoulujen, yritysten ja julkisten
organisaatioiden syvemmalle ja laajemmalle verkostoitumiselle.
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Etela-Pohjanmaan korkeakoulutoimintaa tukemaan perustetaan kehittamisrahasto, johon
keratdan 9 — 10 miljoonan euron rahastopddoma alueen kaupungeilta ja kunnilta, julkisilta
rahoittajilta, kunnilta ja yrityksiltd seka muilta korkeakoulutusta edistavilta organisaatioilta.

Etela-Pohjanmaan korkeakoulumalli 2015 perustuu korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen
visioon 2015, joka ohjaa korkeakoulutuksen kehittamista Seindjoella ja Etela-Pohjanmaalla.

Vision mukaan  korkeakoulutus laajenee  maaréllisesti  nykytasostaan  seka
ammattikorkeakoulussa ettd yliopistokeskuksessa. Etela-Pohjanmaan korkeakouluissa
suoritetaan 1000 ammattikorkeakoulututkintoa vuosittain. Vuosittain suoritetaan lisdksi 100
ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa ja yliopistokeskuksessa 50 aikuiskoulutuksen
maisteritutkintoa. Tutkintomaaréat lisaantyvat. Seingjoella on korkeakouluissa vuonna 2015
koulutus- ja tutkimustehtavissa 600 henkil64, joista opettajia ja tutkijoita 350. N&istd 90 — 110
on suorittanut tohtorin tutkinnon. Osaamisresurssien laatu ja maara kasvavat huomattavasti
nykytasosta. Epanet -professuurien jatkuvuus turvataan ja niiden toiminta suunnataan entista
selvemmin valituille koulutuksen ja tutkimuksen painopistealueille.

Koulutus ja tutkimus tullaan profiloimaan entistd selvemmin valituille painopistealueille
alueen omien koulutuksen ja tutkimuksen osaamisresurssien seka yritystoiminnan
elinkeinorakenteen. ja julkisen vallan vaatimien osaamistarpeiden mukaisesti. Etela-
Pohjanmaan korkeakoulutuksen painopistealueiksi ovat profiloituneet elintarviketalous ja
hyvinvoinnin  edistdminen, alykkaat koneet ja tuotannon jarjestelmét, kulttuuri ja
elamystuotanto seka julkiset palveluinnovaatiot.

Naita koulutuksen ja tutkimuksen ydinalueita yhteen sitovina opetus- ja tutkimusalueina ovat
yrittajyyskoulutus, liiketoimintaosaaminen seka pienten ja keskisuurten yritysten johtaminen
Na&illa painopistealueilla on saavutettava koulutuksessa kansainvdlinen ja kansallinen
karkitaso koulutuksessa ja tutkimuksessa seka tuotekehityksessa. Nain voidaan lisata Etela-
Pohjanmaan korkeakoulujen vetovoimaisuutta.

Korkeakoulujen opetus- ja tutkimusresurssien rajallisuus edellyttavat, ettd Seindjoen
korkeakouluyhteis6 kaynnistad keskustelut yhteistydstd ja tyonjaosta koulutuksessa ja
tutkimuksessa tassa selvityksessa esitettyyn malliin perustuen Pohjanmaan korkeakoulujen
kanssa.

Kansainvalisyyden edistdminen on yksi Etela-Pohjanmaan korkeakoulutuksen kehittdmisen
painopistealueita. Laadittuun visioon perustuen ja suunniteltujen toimenpiteiden mukaan
kansainvalisyys tulee kasvamaan merkittdvasti opetuksessa, tutkimuksessa ja
tuotekehitystytssa, perustumaan uusiin yhteistydmuotoihin ja nykyistd suuremmassa méaarin
myds pysyviin yhteistydkumppanuuksiin entistd enemman kumppanuusyritysten ja julkisten
organisaatioiden kanssa kansainvalisissa tutkimus- ja tuotekehitysprojekteissa. Seingjoen
korkeakouluilla on vuonna 2015 kansainvalisia koulutusohjelmia nykyistd enemman seka
tutkinto-ohjelmia ainakin viiden ulkomaisen yliopiston ja korkeakoulun kanssa.

Seingjoella korkeakoulukampuksen kehittamisen varsin mittavat infrastruuri-investoinnit
tulevat suuntautumaan valtaosin Science Park -alueelle, nykyiselle Framin alueelle ja sen
valittomaan laheisyyteen. Investointien kokonaism&ara on vahintaankin 15-20 miljoonaa
euroa vuoteen 2015 mennessa.

Etela-Pohjanmaan ja Seingjoen korkeakoulutoiminnan kehittdminen on haaste my6s

Seingjoen kaupungille. Osana kaupungin strategiaa ja kehittdmisohjelmia on jatkossa
tarkeda huomioida Seinajoen leima ja imago korkeakoulukaupunkina.

50



HAASTATTELUT JA KUULEMISET:
Yliopistojen rehtorit ja opetusministerio:

opetusministeri Sari Sarkomaa
johtaja Anita Lehikoinen, Opetusministeri®
opetusneuvos Ari Saarinen, Opetusministerio

Rehtori Gustav Djupsjobacka, SibeliusAkatemia

Rehtori Jarl-Thure Eriksson, Tampereen teknillinen yliopisto
Rehtori Jouko Paaso, Vaasan ammattikorkeakoulu

Rehtori Krista Varantola, Tampereen yliopisto

Rehtori Matti Jakobsson, Vaasan yliopisto

Vararehtori Mauno Kosonen, Helsingin yliopisto

Etelda-Pohjanmaalla suoritetut haastattelut ja kuule  miset:

johtaja Raimo Harjunen, Etela-Pohjanmaan TE -keskus

johtaja, professori Sami Kurki, Ruralia-instituutti

johtajaylilaékari Hannu Puolijoki, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
kaupunginjohtaja Jorma Rasinmaki, Seingjoen kaupunki

kehitysjohtaja Petri Makeld, Makela Alu Oy

koulutusjohtaja Niina Hietaniemi-Virtanen, TYT Seinajoki

koulutuspéallikké Seppo Sepponen, Sibelius-Akatemia
koulutussuunnittelija Aira Metsa-Ketela, yliopistokeskuksen palveluyksikkd
maakuntajohtaja Asko Peltola, Etela-Pohjanmaan liitto

ohjelmajohtaja Jukka Lahteenkorva, Foodwest Oy

puheenjohtaja Kari Hokkanen, Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys
rehtori Tapio Varmola, Seingjoen ammattikorkeakoulu

sairaanhoitopiirin johtaja Jaakko Pihlajamé&ki, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Seindjoen koulutuskuntayhtyman yhtymahallitus

teknologiajohtaja Hannu Kantonen, Seindjoen Teknologiakeskus Oy
toiminnanjohtaja Helena Tiilikainen, Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys
toimitusjohtaja Antti Valiaho, Foodwest Oy

toimitusjohtaja Juha Gréhn, Atria Oyj

toimitusjohtaja Matti Korkiatupa, Etela-Pohjanmaan Kauppakamari
tutkimusjohtaja Sulevi Riukulehto, Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys

Avoimet keskustelutilaisuudet:

18.3.2008 Yliopistokeskuksen henkilostt

26.3.2008 Ammattikorkeakoulun henkildsto ja opiskelijat
4.4.2008 Etela-Pohjanmaan liiton tilaisuus kuntajohdolle
11.4.2008 Yritysten ja muiden sidosryhmien edustajille

51



LAHTEET:

Liitteessa 1. 'Korkeakoulujen vastauksia kehittamishaasteisiin’ on kuvattu raportin tausta-aineistosta
tehtyja keskeisia havaintoja. Liite 1. on tulostettavissa 29.4.2008 alkaen klo 10.30 osana raportin
sahkoista versiota osoitteessa

www.seinajoki.fi/ajankohtaista tai http://www.seinajoki.fi/hallinto/julkaisut.html .

Eteld-Pohjanmaan alueellinen ennakointi. Etela-Pohjanmaan liiton ennakointiportaali

Etela-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2030. Maakuntavaltuusto 28.11.2005

Etela-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2007 - 2010. Maakuntavaltuusto 4.12.2006

Etela-Pohjanmaan maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma 2008 - 2009. Maakuntahallitus 22.10.2007

Eteld-Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen aluestrategia 2005-2008: Osaamisen ja
yrittdjyyden luovaa kipinéintia

Jyvaskylan seminaari korkeakoulujen ja tiedelaitosten edustajille 14.-15.11.2007

Kauhajoen kaupungin strategia 2015. Kaupunginvaltuusto 17.12.2007

Lapuan kaupungin strategia vuoteen 2015

Linna, Markku (2008). Korkeakouluyhteistyd Kaakkois-Suomen alueella.

Maljojoki, Pentti (2008). Yhdessa vai yksin? — Itd-Suomen [d&nin ammattikorkeakoulujen yhteistyoselvitys.

Nyt katsotaan kauas. Vaeston, tuotannon ja tyéllisyyden kehitysarviot Etela-Pohjanmaalla. Etela-
Pohjanmaan liitto/Jarkko Lamséa 2007

Opetusministerio (2007). Turusta tieteen huippukeskittyma. Opetusministerién tyéryhmamuistioita ja
selvityksia 2007: 14

Opetusministerio (2007). Ita-Suomen yliopisto — tulevaisuuden yliopisto ajassa. Opetusministerién
tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2007: 15

Opetusministerio (2007). Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen
korkeakoulun yhdistyminen uudeksi yliopistoksi. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia
2007: 16

Opetusministerio (2007). Lisaa liikketoimintaosaamista korkeakouluista. Liiketoimintaosaamisen
selvitysryhman raportti. Opetusministerién tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2007:38

Opetusministerio (2007). Sosiaalialan korkeakoulutuksen suunta. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja
selvityksia 2007:43

Opetusministerio (2008). Maailman parasta metsa-, puu- ja paperiosaamista. Metsasektorin koulutuksen
kehittdminen Suomessa. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2008:1

Opetusministerio (2008). Koulutus ja tutkimus vuosina 2007 — 2012. Kehittdmissuunnitelma.

Opetusministerio (2008). Korkeakoulujen rakenteellisen kehittdmisen suuntaviivat vuosille 2008 — 2100.
Muistio 7.3.2008.

Oulu Triple Helix. Oulun korkeakoulutoiminnan kehittdminen osana innovaatioymparist6a.
Ty6ryhmaraportti. Joulukuu 2007.

Rantanen, Jorma (2007). Valiraportti Kajaanin alueen korkeakoulujen tutkimus-, koulutus- ja
kehittamistyon rakenteellisesta ja toiminnallisesta tehostamisesta. 19.12.2007.

52



Seindjoen ammattikorkeakoulun kehittamisstrategiat. Yhtymavaltuuston linjaus tammikuu 2007
Seindjoen kaupungin strategia. Kaupunginvaltuusto 20.6.2005

Teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen strategia: Yhteistydssa tekniikasta hyvinvointia. Teknillisen
korkeakoulutuksen kansallinen yhteistydryhma. Valiraportti 15.1.2008.

Tiedote Lapin korkeakoulukonsortiosta.
Tybvoima 2025. Tydministerion julkaisu 2007:325

Varamaki, Elina, Tarja Heikkila, Eija Taipalus & Marja Lautamaja (2007). Ammattikorkeakoulusta
tybelamaan. Seingjoen ammattikorkeakoulusta v.2004—2005 valmistuneiden sijoittuminen
opiskelujen jalkeen. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja B. Raportteja ja selvityksia 31.

Yliopistoallianssin suunnitteluryhman loppuraportti. Tiedote 18.1.2008

Yliopistojen strategiat:
- Sibelius-Akatemia
Helsingin yliopiston strategia 2007 — 2009
Vaasan yliopiston strategia: Arvot, visio 2020 ja strategia vuoteen 2009
Tampereen teknillisen yliopiston strategia 2004-
Tampereen yliopiston strategia

53



LIITE 1. Korkeakoulujen vastauksia kehittamishaaste  isiin
Lapin korkeakoulukonserni

Tausta:

Lapin korkeakoulujen vyhteinen strategiaryhma on koonnut Lapin korkeakoulujen rakenteellisen
kehittdmisen esityksenséa yhteensa 12 tyéryhman esityksestéa. Esitys koskee Rovaniemen ja Kemi-Tornion
ammattikorkeakouluja seké Lapin yliopistoa.

Paketin valmistelussa on tarkasteltu korkeakoulujen voimavaroja kokonaisuutena. Toimenpide-ehdotusten
taustalla voidaan nahda vaikuttavan ministerion linjaukset korkeakoulujen rakenteellisesta kehittdmisesta
ja tavoitteista vahvistaa korkeakoulujen toiminnan tuloksellisuutta mm. péaallekkéaisyyksien karsimisella ja
tydnjaon selkiyttdmiselld. Toimenpide-ehdotukset heijastavat myds tavoitetta jatkaa korkeakoulujen
kehittamista duaalimallin pohjalta.

Tyobnjakoa koskevat esitykset on johdettu toimintaympariston tarpeista ja niissa on huomioitu oppilaitosten
erityisosaaminen. Osaamisvastuuseen sisadltyy vastuu koko maakunnan Kkoulutus-, tutkimus- ja
kehittamistoiminnasta. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen valtakunnallisen tydnjakolinjauksen
mukainen valtakunnallisen osaamisen tuottamisvastuu sdailyy asianomaisella korkeakoululla.
Nuorisoasteen koulutuksen keskittymistd kompensoidaan tarvittaessa aikuiskoulutuksella.

Tavoitteet:

Rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa Lapin korkeakoulujen kansallista
asemaa ja kansainvalistd kilpailukykya. Lisaksi muutoksella tavoitellaan tydnjaon selkiyttamista,
osaamisen vahvistamista ja voimavarojen jarkevaa ja tuloksellista kayttva. Ratkaisujen tarkoituksena on
myds vahvistaa korkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen yhteisty6ta erityisesti
toimintaymparistdn kehittdmista tukevassa toiminnassa.

Toimenpiteet:

Paallekkaisyyksia puretaan koulutusaloilla:

Muutos merkitsee yhteensd 10 koulutusohjelman lakkauttamista, ja sen myodtd 276 aloituspaikan
uudelleen kohdentamista vuoden 2009 alusta lukien. Pa&allekkaisyyksia on tarkasteltu laajana
kokonaisuutena, ja niitd on pyritty purkamaan ennakkoluulottomasti eri korkeakoulusektorien valilla.
Samalla on pyritty vahvistamaan korkeakoulujen vahvoja osaamisalueita keskittdmalla toimintoja niihin
organisaatioihin, joissa osaaminen on vahvaa jo ennestaan.

Tukipalveluita yhdistetddn Rovaniemella ja yhteisty6tad syvennetaan Kemi-Tornion kanssa

Tukipalveluiden muutokset koskevat kansainvélisten asioiden palveluita, kirjasto- ja tietopalveluita,
alueellista projektinhallintaa, kieltenopetusta ja kielipalveluita, yrittdjyyteen ja innovaatiotoimintaan liittyvia
palveluita seka avointa opetusta koskevia palveluita. Liséksi kaynnistetdan korkeakoulujen kesken
yhteisty6ssa valmistelu, jossa tavoitteena on syventda yhteistyota talous- ja henkildstéhallinnon osalta.
Tukipalveluiden muutokset toteutetaan 2009 alusta lukien.

Korkeakoulut jatkavat yhteisen innovaatio-ohjelman valmistelua eldmysten ja matkailun, hyvinvoinnin,
luonnonvarojen, teollisuuden sekd osaamisen ja yrittdjyyden edistamisen painopistealueilla (valmis
maaliskuun 2008 loppuun mennessa).

Lapin maakuntakorkeakoulun puitteissa jatketaan avoimen korkeakouluopetuksen yhteistyota. Lapin
korkeakoulut ja Lapin kesayliopisto muodostavat yhteisen Lapin avoin korkeakouluopetus -yksikdn ensi
vuoden alusta lahtien osana maakuntakorkeakoulua. Asiakaspalvelu keskitetddan kahteen
palvelupisteeseen, Rovaniemelle ja Kemi-Tornion alueelle.

Korkeakouluyhteistyd Kaakkois-Suomen alueella

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu kaynnisti opetusministerion kanssa k&ymiensd, vuotta 2008
koskevien tavoitesopimusneuvottelujen pohjalta Korkeakouluyhteistyd Kaakkois-Suomessa -hankkeen.
Hankkeen tavoitteena on ollut luoda pohja KyAMK:kin tuloksekkaalle toiminnalle tulevina
vuosikymmenina. Hankkeen aikana on tehty tilannearvio, joka kuvaa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulujen toimintaa keskeisten tunnuslukujen, rakenteellisen kehittamisen,
kansainvalistymisen, tutkimus- ja kehitystybn seka ammattikorkeakoulujen valisen yhteistydn
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nakokulmista. Kymenlaakson, Etela-Karjalan ja Mikkelin ammattikorkeakoulujen ohella tarkastelussa on
ollut myds Lappeenrannan teknillisen yliopiston toiminta.

Keskeiset haasteet:

Kaakkois-Suomen korkeakouluverkosto on hajanainen ja koostuu pienista korkeakouluista. Vetovoima
erityisesti teknillisilla aloilla on heikko. Koulutus tapahtuu useissa pienissd koulutusyksikéissa ja
koulutusohjelmarakenteessa on tarpeettomia paallekkaisyyksia. Tutkimus- ja kehitystyd on kaynnistynyt,
mutta on viela verrattain vaatimatonta. Kansainvalistymiskehityksessa on edetty hyvin, mutta erityisesti
Vendja-yhteistyd edellyttda viela kehittdmista. Yhteistyd mahdollisuuksiin ja tarpeeseen néhden on
vahaistd ammattikorkeakoulujen kesken, samoin on yhteistyd Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun
kanssa. Korkeakouluikaisten nuorten maara Kaakkois-Suomen korkeakoulujen alueella tulee laskemaan
merkittdvasti ensi vuosikymmenen puoleen valiin mennessa. Vahenevaa opiskelijamaédraa ei ole
tarkoituksenmukaista eika taloudellista kouluttaa nykyisellda rakenteella. Selva tarve Kaakkois-Suomen
korkeakoulujen entista tiivimmalle yhteistydlle ja yhteisten rakenteiden kehittdmiselle on olemassa.

Tavoitteet ja suositukset:

Ehdotuksen tavoitteena on luoda Kaakkois-Suomen alueelle vahva, toimintakykyinen ja laadullisesti
kilpailukykyinen korkeakouluyhteisd, jolla olisi seka kansallista ettd kansainvalistd nakyvyyttd. Samalla
tavoitteena on parantaa nykyisten korkeakoulujen taloudellista tehokkuutta karsimalla tarpeettomia
paallekkaisyyksiad, rakentamalla yhteinen hallintorakenne ja yhteiset palvelut. Nain pyritddn vastaamaan
muutospaineisiin, joita korkeakouluikaisten nuorten ikaluokkien pieneneminen aiheuttaa.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun siséinen kehittaminen:

KyAMK:n sisédisen kehittamisen linjausten mukaan tavoitteena on keskittdd ammattikorkeakoulun toiminta
paaosin kolmelle kampukselle, Kotkan ja Kouvolan kuntiin. Yksikkdrakennetta kokoamalla pyritaan
kehittamaan ammattikorkeakoulun vahvuuksia ja tulevaisuuden toimintaedellytyksia sekd pyritaan
kansainvalisesti korkeatasoiseen opetukseen ja tutkimus- ja kehittdmistyéhén. Naiden suunnitelmien
toteuttamista suositellaan pikaisesti ja todetaan niiden parantavan merkittavasti ammattikorkeakoulun
sisaisia toimintaedellytyksia.

Kaakkois-Suomen korkeakouluyhteistyo:

Kaakkois-Suomen korkeakouluyhteisty6td suositellaan kehitettdvaksi kaksivaiheisesti. Ensimmaisessa
vaiheessa tiivistetdan yhteisty6td sopimuspohjaisesti, minka jalkeen muodostetaan ammattikorkeakouluille
yhteinen yllapitdjaosakeyhtio.

Vaihe 1, sopimusyhteistydn tiivistaminen

Yhteistydn tiivistdmisesta tehtavan sopimuksen tarkoituksena on valmistella ammattikorkeakoulujen
yhteistd yllapitdjaosakeyhtiétd.  Sopimuksen mukaisesti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulut ja
Lappeenrannan teknillinen yliopisto sitoutuvat kasittelemaéan asetettavassa yhteisessa johtoryhmassa
toiminta- ja taloussuunnitelmansa ja muut kehittdmissuunnitelmansa ennen kuin niista paatetadn kunkin
korkeakoulun hallintoelimissd. Samalla tulee sopia menettelytavoista, joilla voidaan mahdollisimman
pitkélle varmistaa johtoryhmé&ssd hyvaksyttyjen linjausten noudattaminen kunkin korkeakoulun
paatdksenteossa.

Johtoryhmén keskeinen tehtdva on toisen vaiheen yhteisen ammattikorkeakouluosakeyhtiton
perustamisasiakirjojen ja muun valmistelun hoitaminen. Ehdotuksen mukaan johtoryhm&an kuuluisi kaksi
kunkin ammattikorkeakoulun vyllapitdjan edustajaa sekd ammattikorkeakoulun rehtorit. Yliopistosta
johtoryhmaan kuuluisivat rehtori ja hallintojohtaja. Johtoryhman tulisi myds mahdollisimman pitkalle jo
sopia siitd, miten koulutusohjelmien paallekkaisyytta karsitaan (erityisesti tekniikan ja metsatalouden
aloilla) ja miten aloituspaikat jakautuvat ammattikorkeakoulujen kesken. Myds erilaisten tukipalveluiden
yhtenaistaminen tulee aloittaa.

Toisen vaiheen helpottamiseksi tulisi Etela-Karjalan ja Mikkelin ammattikorkeakoulujen yllapitdja muuttaa
osakeyhtioksi vuoden 2008 kuluessa. Lappeenrannan teknillinen yliopisto tulee muuttaa uuden
yliopistolain mahdollistamaksi julkisoikeudelliseksi yhteisoksi mahdollisimman pian.

Vaihe 2, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulukonsortio

Ammattikorkeakoulujen yhdistaminen yhdeksi ammattikorkeakouluksi ei selvityksen mukaan ole
tarkoituksenmukaista tai tarpeellista. Sen sijaan tarpeellista on, etta niille muodostetaan yhteinen hallinto,
johon myds LTY osallistuu yhtend uuden yllapitdjaosakeyhtién omistajana. Tama mahdollistaa Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulujen kehittdmisen yhtenad kokonaisuutena sekd ty®njaosta ja yhteistydsta
sopimisen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Uuden osakeyhtion perustamisen yhteydessa on myés
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selvitettdva, voisiko alueen elinkeinoelama osallistua osakkeenomistajana uuden osakeyhtion
perustamiseen ja toimintaan.

Kun uusi yhtid on perustettu, hakee se valtioneuvostolta toimilupaa Etela-Karjalan, Kymenlaakson ja
Mikkelin ammattikorkeakouluille ja entiset toimiluvanhaltijat ilmoittavat luopuvansa toimiluvasta.
Muutoksen jalkeen kukin ammattikorkeakoulu jatkaisi edelleen erillisend korkeakouluna, mutta niilla olisi
yhteinen yllapitdja, jonka kautta valtion rahoitus kanavoituisi. Yllapitajalla olisi paatésvalta voimavarojen
jakautumisesta ammattikorkeakoulujen kesken. Tarkedd on, ettd uuden yllapitajayhtion yhtidjarjestys
laaditaan siten, ettei milladn osakkaalla ole mahdollisuutta yksin sanelle paatoksia. Osakassopimukseen
ei pida myoskaan sisallyttaa maarayksia, jotka estavat tulevaisuudessa tarvittavat kehittdmistoimet.

Lapin _korkeakoulukonsernissa tarkastellaan kokonaisuutena Rovaniemen ja Kemi-Tornio-alueen
korkeakoulujen ja Lapin yliopiston voimavaroja. Toimenpide-ehdotusten taustalla vaikuttavat ministerion
linjaukset korkeakoulujen rakenteellisesta kehittAmisesta ja tavoitteista vahvistaa korkeakoulujen
toiminnan tuloksellisuutta, kansallista asemaa ja kansainvalista kilpailukykya.

-Tarkoituksena on selkiyttdd tyonjakoa, vahvistaa osaamista ja voimavarojen jarkevaa ja tuloksellista
kayttod. Myos korkeakoulujen ja toisen asteen koulutuksen yhteistydn vahvistaminen erityisesti
toimintaympariston kehittdmista tukevassa toiminnassa vaikuttaa taustalla.

- Toimenpide-ehdotukset: paallekkéaisyyksid puretaan koulutusaloilla, tukipalveluita yhdistetaan
Rovaniemelld ja yhteisty6téd syvennetddn Kemi-Torniossa, jatketaan korkeakoulujen yhteisen innovaatio-
ohjelman  valmistelua sekd jatketaan Lapin  maakuntakorkeakoulun puitteissa  avoimen
korkeakouluopetuksen yhteisty6ta.

Kaakkois-Suomen korkeakouluyhteisty6téd tarkasteltaessa on Kymenlaakson, Eteld-Karjalan ja Mikkelin
ammattikorkeakoulujen ohella tarkastelussa ollut myds Lappeenrannan teknillisen yliopiston toiminta.
Ehdotuksen tavoitteena on luoda Kaakkois-Suomen alueella vahva, toimintakykyinen ja laadullisesti
kilpailukykyinen korkeakouluyhteisd, jolla olisi seka kansallista ettd kansainvalistd nakyvyyttd. Samalla
tavoitteena on parantaa nykyisten korkeakoulutoimijoiden taloudellista tehokkuutta karsimalla
paallekkaisyyksia, rakentamalla yhteinen hallintorakenne ja yhteiset palvelut.

- Kymenlaakson sisdisen rakenteen tiivistamisen ohella  suositellaan  Kaakkois-Suomen
korkeakouluyhteistyotd kehitettdvan kaksivaiheisesti siten, ettd ensimmaisessa vaiheessa yhteisty6ta
tiivistetddn sopimuspohjaisesti, minka jalkeen ammattikorkeakouluille muodostetaan yhteinen
yllapitdjaosakeyhtio. Ammattikorkeakoulujen yhdistdminen yhdeksi ammattikorkeakouluksi ei selvityksen
mukaan ole tarkoituksenmukaista tai tarpeellista. Sen sijaan muodostettavan Kaakkois-Suomen
korkeakoulukonsortion hallintoon myds Lappeenrannan teknillinen yliopisto osallistuu yhtena
yllapitdjaosakeyhtion omistajana.

Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakou lun ja Taideteollisen korkeakoulun
yhdistyminen uudeksi yliopistoksi

Tausta

Opetusministerid asetti 27.10.2006 suunnitteluryhmén. Suunnitteluryhman tehtavéksi tuli laatia ehdotus
Teknillisen korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun yhteistydn
syventamisestda sekd siihen liittyva toteuttamissuunnitelma aikataulutettuine osaprojekteineen.
Suunnitteluryhman  tuli  opetusministerion mukaan hyoddyntdd mahdollisuuksien mukaan myo6s
kansainvalisid kokemuksia yliopistojen yhteistydn vahvistamisesta ja OECD:n Suomen korkeakoulutuksen
teema-arvioinnin suosituksia.

Tavoitteet

Vuoteen 2020 rakennetun vision mukaan uusi yliopisto on tutkimuksensa ja opetuksensa perusteella
omilla erikoisaloillaan ja kokonaisuutena maailman karkiyliopistojen joukossa. Silla on kansainvalisesti
vetovoimainen brandi. Edelléakavijyytensa ansiosta yliopisto on johtavien yliopistojen ja yritysten haluttu
yhteistybkumppani ja arvostettu opiskelupaikka. Yliopistossa on oppimiseen ja uuden etsimiseen
kannustava monikulttuurinen ilmapiiri, joka hyédyntaa myds eri osaamisalojen rajapintoja. Yliopisto on
tunnettu yhteiskunnallisesta vaikuttavuudestaan ja yhteistyokyvystéén elinkeinoelamén kanssa.
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Yliopiston saatiopohjainen hallinto on joustava ja tehokas seka kilpailukykyinen parhaiden kansainvalisten
yliopistojen hallintomallien kanssa. Yliopiston s&éatié on kasvanut merkittavaksi yliopiston rahoittajaksi.

Uudella yliopistolla olisi nelja keskeista rahoituskanavaa:

1. opetusministerién kanssa tehtéavien toiminta- ja rahoitussopimusten kautta eduskunnan
paatoksella mydnnettavat valtionavustukset, jotka olisivat luonteeltaan ennakkomaksuja
koulutustilauksista (tutkinnoista, avoimen yliopiston koulutuksesta) ja tieteellisen tutkimuksen
tekemisesta

2. kilpailtu ulkopuolinen tutkimusrahoitus (Suomen Akatemia, Tekes, EU:n puiteohjelmat, kotimaiset
ja ulkomaiset saatitt, kotimaiset ja kansainvaliset yritykset ym.)

3. saation peruspddoman tuotto (alkupddoman kasvatus jatkuvasti kerattavin lahjoituksin), seka

4. muu rahoitus (koulutuspalvelut, osingot omia innovaatioita ja patentteja hyddyntavista yrityksista,
mahdollisesti yleisesti kayttéon otettavat lukukausimaksut ja tutkintotilaukset ETA-alueen
ulkopuolisista maista, yritysten ja muiden organisaatioiden tilauksesta tehtava tutkimus, rahastot)

Saatidbmuotoisen yliopiston peruspddoma muodostuisi alkuvaiheessa valtion rahoituksesta ja etupaassa
elinkeinoelamaltd saatavista lahjoituksista. Uuden yliopiston perustamisvaiheessa jarjestettaisiin
elinkeinoelaman piirissé lahjoituskampanja. Myds kaupunkeja seké alumneja ja muita yksityishenkil6itéa on
tarkoitus tavoitella mukaan lahjoituskampanjaan.

Vaikka peruspdadoman suuruus olisi satoja miljoonia euroja, sen tuotto ei riittéisi yliopiston toiminnan
rahoittamiseen. Tasta syysta yliopiston yllapito edellyttaisi sdatidlta suurta kayttdrahastoa. Se karttuisi
kaytannossa valtionavustuksista, jotka myonnettaisiin osana yliopistojen tulosohjausta. Kun saation
paaoma kasvaisi vuosikymmenten kuluessa, myds valtionavustusten suhteellinen osuus budjetista
pienenisi. Vaurastuminen mahdollistaa kuitenkin laadun kehittymisen kohti huippua — olematta yksinaan
sen tae.

Uusi yliopisto loisi uudenlaisia rakenteita edistimaan yliopiston sisdista yhteistyotd. Yksi esimerkki
tallaisesta yhteistydstd olisi Innovaatioinstituutti, joka perustettaisiin syventdmaan uuden yliopiston
tutkimusalojen yhteistyota tuotekehityksen, innovaatiotutkimuksen ja yrittédjyyden edistamiseksi.

Uusi yliopisto voi saavuttaa tutkimuksessa kansainvédlisen huipputason vain osassa tutkimusalueitaan.
Strategisen johtamisen tarkeimpia kysymyksia on naiden vahvuusalueiden I8ytdminen, vahvistaminen ja
oikea resursointi. Elinkeinoeldaman piirissd on asetettu tavoitteeksi, ettd yliopiston tulisi kiinnittda
merkittdvasti nykyistd enemman huomiota tekniikan huippuosaamiseen, liiketoimintaosaamiseen,
palveluinnovaatioihin ja palveluliiketoimintaan, innovatiivisiin toimintamalleihin, strategiseen johtamiseen
seka yritysten jatkuvaan strategiseen uudistumiseen.

Oulu triple helix
Oulun korkeakoulutoiminnan kehittdminen osana innov aatioymparistéa

Tavoitteet

Visiossa vuodelle 2015 Oulu on Pohjoisen Euroopan elinvoimainen, inspiroiva, viihtyisa ja
maailmanlaajuisesti verkottunut koulutus-, tutkimus-, liiketoiminta- ja asuinyhteis6. Taman yhteison
kehittamisessd Oulun kaupungin rooli on merkittdva. Innovaatioympariston ytimen muodostaa Oulu
Kampus, joka on korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten ja kansainvalisten toimijoiden muodostama
vetovoimainen, monialainen, toisiaan tukevien, tulevaisuuteen suuntautuneiden osaamisyhteisdjen
keskittyma.

Keskeisen osan Oulu Kampusta muodostaa korkeaa kansainvélistéa tasoa oleva korkeakoulukokonaisuus,
jossa yliopisto ja ammattikorkeakoulu keskittyvdt omiin ydintehtaviinsa tiivissd yhteistydssa
elinkeinoeldamén kanssa ja ovat valituilla painoaloilla maailman huippua.

Vision saavuttamiseksi tydryhma valmisteli lyhyen ja pitkdn aikavélin tavoitteet . Lyhyen aikavalin
tavoitteena on strategisen kumppanuusmallin eli Oulu Triple Helix Allianssin  kehittdminen. Siihen
osallistuvat Oulun yliopiston, Oulun seudun ammattikorkeakoulun ja Oulun kaupungin lisaksi VTT,
sektoritutkimuslaitokset sekd keskeiset yritykset.. Tydryhma on laatinut [dhivuosia koskevan
toimenpideohjelman eri osapuolten toteutettavaksi.
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Tyoéryhman ehdotuksen mukaan pitkédn aikavalin tavoitteena on yhden yllapitajan (yhteinen strateginen
ohjaus) duaalimallia vahvistavan korkeakoulukokonaisuuden kehittdminen. Tavoitteena on, etta yliopisto
siirtyy saatiopohjaiseksi, mikali tarvittava rahoitus jarjestyy ja saatiomuotoisesta organisoitumisesta
saatavat kokemukset osoittautuvat myoénteisiksi.

Toimenpiteet

Tyoryhman ehdotukseen siséltyy kuusi erillistd toimenpidettd , joiden toteuttamista Oulu Triple Helix -
johtoryhma ohjaa. Toimenpiteitd ovat: Oulun infrastruktuuriohjelma, innovaatiotoiminnan huippuyksikdiden
kehittdminen, kansainvalistymisen vahvistaminen (ml. kansainvalisten huippututkijoiden rahoitusohjelma,
yhteisprofessuureja ja yhteisia tutkijanvirkoja koskeva ohjelma sekd kansainvélisia maisteri ja
tutkijankoulutusohjelmia), sektoritutkimusyhteistyon kehittdminen, yliopisto ja ammattikorkeakoulu seka
Oulun kaupungin rooli innovaatiojarjestelman kehittdmisessa.

Yliopiston ja ammattikorkeakoulun osalta ne vahvistavat yhteistyotdan ja selkeyttdvat keskinaista
profilointia ja tydnjakoa. Yliopisto keskittyy entistd selkeammin huippututkimukseen, korkeatasoiseen
strategiseen perustutkimukseen, tiedelahtdiseen ja samalla elinkeinoeldmarelevanttiin koulutukseen ja
kaikilla nailla osa-alueilla yhteistython kansainvalisissa verkostoissa.

Ammattikorkeakoulu profiloituu tydelamaléhtdiseen koulutukseen, alueen ja elinkeinoelaman koulutus- ja
osaamistarpeisiin  vastaamiseen,  yrityksid  palvelevaan tutkimus- ja  kehittdmistoimintaan,
tuotekehitykseen, testaukseen ja testiymparistoihin.

Oulun kaupunki kokoaa yritysten tuki- ja kehittdmispalvelut fyysisesti yhteen yritystoiminnan
yhteispalvelukeskukseen Oulu Business Node -kokonaisuudeksi. Tama helpottaa myds yhteyksia
koulutus- seka valittajaorganisaatioiden valilla. Perustettava yritystoiminnan yhteispalvelukeskus tulee
olemaan osa tavoitteena olevaa liiketoiminnan ja yrittdjyyden kampusta, joka koostuu yliopiston ja
ammattikorkeakoulun, yrityselaméan, kaupungin ja kansainvalisten toimijoiden verkostosta, ja jota yhdistaa
huipputason globaali liiketoimintaosaaminen.

Oulun vyliopistorahaston peruspddomaa kartutetaan merkittavasti elinkeinoelaméan rahoituksella (mm.
teknologiateollisuus) ja lahjoituksilla Oulun kaupungilta ja Pohjois-Suomen muilta kunnilta ja yhteis6ilta.
Rahaston peruspadoman vahimmaistavoite vuoteen 2015 mennessa on 50 M€ eli 6,25 M€ / vuosi.

Turusta tieteen huippukeskittyma

Tausta

Asiaa valmistelleen tyéryhman toimeksiannon keskeisena lahtokohtana oli kehittdd Turun yliopiston ja
Turun kauppakorkeakoulun keskindisen tytnjaon ja yhteistyon avulla tiedepohjaltaan entistd vahvempi
tutkimuskeskittyma Turkuun.

Tavoitteet

Kehittamisehdotusten keskeisena tavoitteena on: kehittdd Turusta kansainvalisilla mittapuillakin
menestyva tiedeyhteisd, nostaa Turku koulutusalojensa karkeen Suomessa, vahvistaa perustutkimuksen
edellytyksid tiedepohjaltaan  korkealaatuisen tieteellisen toiminnan  edistamiseksi, kehittda
yliopistorakennetta niin, ettéd tulevaisuuden osaamistarpeisiin voidaan reagoida nykyistd joustavammin
seka rakentaa tieteellisen tutkimuksen kautta uusien alojen asiantuntijuutta, tuottaa lisdarvoa kehittamalla
tutkimusyhteisty6ta yli yliopistojen rajojen, kehittdd yliopistojen nykyisten, vahvojen tieteenalojen
rajapinnoille uudenlaisia, monitieteisia tutkimus- ja opintokokonaisuuksia, joissa molempien yliopistojen
osaaminen ja nykyiset toiminnot taydentavat toisiaan, parantaa tutkimus- ja opetustarjontaa ja kehittaa
opiskelijoiden opiskeluedellytyksia, lisata opiskelija- ja opettajaliikkuvuutta ja koordinoida hallinto- ja
tukipalvelujen tuottaminen kokonaisuutena, joka tukee yliopistotoiminnan perustehtavia tehokkaasti ja
laadukkaasti.

Toimenpiteet

Tyoryhma esittdd, ettd yliopisto muodostavat yhdessd kansainvélisten esimerkkien mukaisen
yliopistokonsortion . Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulu sdilyvat konsortiossa itsendisina
yliopistoina, joilla on oma identiteetti. Konsortiossa kauppakorkeakoululla ja yliopistolla sailyvat omat
sisdiset hallituksensa ja omat rehtorinsa. Konsortiolle valitaan yhteinen kansleri ja hallitus, jonka
kokoonpanossa on huomattava yliopistojen ulkopuolinen edustus. Konsortiohallituksen keskeisena
tehtdvana on kasitella ja linjata konsortion strategista kehittamista seka hyvaksya siihen liittyvat pitkéan
aikavalin suunnitelmat.

58



Itd&-Suomen yliopisto — tulevaisuuden yliopisto ajas sa

Tavoitteet

Vuodelle 2012 ulottuvan vision mukaan Itd-Suomen yliopisto on kansainvalinen, monialainen ja yksi
johtavista suurista tiedeyliopistoista maassamme. Joensuun ja Kuopion yliopistot ovat yhdistaneet
voimansa vahvuusalueillaan ja kehittdvat osaamistaan laadukkaassa opetuksessa ja kansainvalisessa
tutkimuksessa ja ovat téarked osa Suomen innovaatiojarjestelméad. Tama vahvistaa Suomen ja erityisesti
itdisen Suomen henkista, taloudellista ja sosiaalista hyvinvointia kansainvalisessé toimintaymparistossa.
Itd&-Suomen yliopisto ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon kestavan kehityksen periaatteet ja vaalii
sosiaalista ja kulttuurista padomaa.

Toimenpiteet

Suunnitteluryhman nakemyksen mukaan parhaiten Joensuun ja Kuopion yliopistojen osaamista ja
kilpailukykya huippuluokan koulutuksessa ja kansainvalisesti kilpailukykyisessa tutkimuksessa seka
yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa tukee federaatiomalli (liittoyliopisto). Federaatiossa yliopistot
perustavat yhteisen organisaation, jolle luovutetaan sopimuksenvaraisesti toimivaltaa ja tehtavia.
Vastaavasti yliopistot pystyvat kehittdméaén entistd Kilpailukykyisempia ja vetovoimaisempia
koulutusohjelmia, syventaman ja kansainvalistamaan tutkimustyotdan seka toimimaan entista
vaikuttavammin innovaatiojarjestelmissa. Liséksi yliopistot pystyvéat tehostamaan opetusta ja tutkimusta
tukevia palveluita sekd hallintokaytantéja. Federaation vahvuuksia ovat alhaaltapdin ohjautuvuus,
joustavuus, strateginen luonne ja organisaation laajentumisedut.

Itd&-Suomen yliopiston lahtokohtana on kahden tasavertaisen yliopiston yhteistyd, keskindinen luottamus ja
yhdenvertaisuuden kunnioittaminen. Sen ytimena ovat yhteiset tiedekunnat ja vahvat osaamisalat, jotka
leikkaavat perinteisen tiedekuntamallin pohjalta muodostuvia hallinnollisia rakenteita. Yhteisia tiedekuntia
perustetaan alkuvaiheessa kaksi: kauppatieteisiin ja yhteiskuntatieteisiin.

Suunnitteluryhma esittda Itd-Suomen yliopistolle kaksiportaista organisaatiota , joka perustuu jaetun
hallinnon periaatteelle. Hallitus on liittoyliopiston ylin paéattava hallintoelin ja konsistorit

substanssiasioista vastaavia akateemisia hallintoelimia. Hallitukseen kuuluvat jasenyliopistojen rehtorit
seka yksitoista muuta jasenta. Jasenistd kaksi ovat liittoyliopistoon kuulumattomia jasenia

It&-Suomen yliopiston hallintoon ja palvelutoimintaa luodaan toimiva kahden kampuksen palvelumalli
hallinto- ja tukipalveluiden eri sektoreille. Aikuiskoulutus organisoidaan liittoyliopiston ja Lappeenrannan
teknillisen yliopiston vélisena yhteistytna.

Kaikki palvelussuhteet ovat liittoyliopistoon, mutta henkildkunnan sijoitusyksikkdna on yksi paikkakunta.
Koulutusvastuu on liittoyliopistolla, joka myéntdad tutkinnot. Joensuun ja Kuopion jasenyliopistot ottavat
opiskelijat. Yhteisissa tiedekunnissa opiskelijan ottaa se yliopisto, jossa opiskelija padasiallisesti suorittaa
opintonsa. Yhteisten tiedekuntien osalta opiskelijalle jarjestetddn mahdollisuus hoitaa tiedekuntatasoiset
asiat kummallakin kampuksella.

Esityksen merkitys ymparoivéalle alueelle Itd-Suomelle

It&-Suomen yliopiston perustaminen merkitsee uutta avausta suomalaisessa Yyliopistomaailmassa.
Tiivistyvd yhteisty0 ja tutkimusedellytyksien edelleen kehittdminen takaavat sen, ettéa It&-Suomessa on
kansainvalisesti kilpailukykyinen yliopisto, joka kykenee tasavertaisesti kilpailemaan niin kansainvalisesti
avautuvilla koulutusmarkkinoilla kuin tutkimuksessakin. Kansainvalisesti kilpailukykyisen yliopistollisen
tutkimuksen ja koulutuksen rakenteita vahvistamalla tuetaan myds alueen menestystekijoita
elinkeinoelaméan yha kovenevassa Kkilpailussa. Itd&-Suomen yliopisto tukee omilla vahvuusalueillaan
lahivaikutusalueensa Ita-Suomen kehittymista ja koko Suomen kilpailukykya.

Vuonna 2007 alkaa uusi EU:n rakennerahastokausi vuosille 2007 - 2013. Hyva yhteistyd alueen
elinkeinoelamén ja sektoritutkimuslaitosten kanssa luovat erinomaiset edellytyksen osaamiskeskittymien
vahvistamiseen It&-Suomessa. Samoin vahvistuvat edellytyksen merkittdvien tutkimus- ja
kehitysohjelmien hyvaksymiseen EU:n 7. puiteohjelmasta. Vahvistuvat osaamisklusterit pystyvat
kasvavien voimavarojensa avulla osallistumaan hyvin vaativien kansainvalisten tutkimusohjelmien
toteuttamiseen jopa koordinaatiotehtavissa.
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Yliopistoallianssi
Jyvaskylan yliopisto, Tampereen teknillinen yliopis to ja Tampereen yliopisto

Tavoitteet

Yliopistoallianssi on vuonna 2015 sisalléllinen ja toiminnallinen kokonaisuus, joka on kansainvalisesti
kiinnostava ja yltda karkialoillaan maailman huipulle. Suurimpana ja vetovoimaisimpana yliopistollisena
kokonaisuutena se on Suomen johtava tiedekeskittymd, joka on profiloitunut huippututkimuksen,
yliopistokoulutuksen ja innovaatioymparistdjen kehittdjaksi. Allianssi nékyy kansainvélisesti yhtena,
vahvana koulutus- ja tutkimuskokonaisuutena. Allianssi on Suomen suosituin ja kansainvalisesti
vetovoimaisin akateeminen tydpaikka innostavan tydympaéristonsa, vahvuusalueidensa hyvien tulosten ja
kansainvalisyytensa takia.

Toimenpiteet

Allianssille ehdottavaa toiminnallista ja hallinnollista muotoa voi lahinnd luonnehtia institutionaalisen
konsortion etuja hakevaksi federaatioksi. Allianssi perustetaan sopimuksella ja silla pyritdan sisalléllisiin ja
taloudellisiin synergiaetuihin seké laatuun, vaikuttavuuden ja nakyvyyden kohottamiseen.

Suunnitteluryhma ehdottaa paatdksentekoelimeksi hallitusta , joka tekisi paatéksia allianssin toimialaan
sopimuksella maaritellyistd asioista sekd antaisi suosituksia jasenyliopistoille toiminnan strategisesta
kehittdmisesta.

Suunnitteluryhma esittda, ettd hallitukseen kuuluisivat yliopistojen rehtorit sekda kunkin jasenyliopiston
nimedmana kaksi muuta jasentd kustakin. Hallituksen tulee laatia vuosittain toiminnastaan selvitys
jasenyliopistojen hallituksille seka allianssin neuvottelukunnalle. Se laatii vuosittain my6s toiminta- ja
taloussuunnitelman, joka siséllytetdan jasenyliopistojen toiminta- ja taloussuunnitelmiin omana lukunaan.
Allianssin hallitus on vastuussa toiminnastaan yliopistojen hallituksille.

Suunnitteluryhma ehdottaa, etta yhteista koulutus- ja tutkimustoimintaa koordinoimaan ja suunnittelemaan
perustetaan tarvittava maarad alakohtaisia yliopistojen opetus- ja tutkimushenkildkunnasta seka
opiskelijoista koostuvia temaattisia johtoryhmia . Johtoryhmien tehtdvand on suunnitella ja kehittaa
tutkimus- ja/tai koulutusalansa yhteistyota.

Rajallisten resurssien vallitessa on valttaméatontd asettaa toiminnallisia ja temaattisia painopisteité.
Suunnitteluryhma esittda allianssille seuraavia ensivaiheen painopistealueita: lhmislahtdinen teknologia,
kestava energia, ladketieteellinen teknologia ja terveys, nanoteknologia, tieteen metodologiat, koulutus- ja
osaamispolitiikka, kulttuuri ja yhteiskunta ja ikaantymisen

Koulutuksen kehittdminen

Nyt muodostettavan kolmen vyliopisto allianssi on kooltaan riittdvan suuri, mutta kokonaisuutena
koordinoitavissa. Useimpien yliopistojen mukanaolo ja myds maantieteellinen etéisyys toisivat mukanaan
ongelmia, jotka ovat allianssissa ratkaistavissa tai paremmin hallittavissa. Esimerkiksi maantieteellinen
etdisyys on haaste Jyvaskyldn ja Tampereen yliopistojen vdliselle toiminnalle, mutta ratkaistavissa
tietoteknisilla jarjestelyilla sekd opettajien ja opiskelijoiden harkitulla likkuvuudella. Useamman yliopiston
mukanaolo ja pidemmat etdisyydet kasvattaisivat ndité haasteita.

Koulutuksen laaja-alaisuutta ja opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksia vahvistetaan pitkdjénteisesti
tybnjaon ja yhteistydn avulla. Tavoitteena tulee olla aiempaa korkeampi koulutuksen laatu, resurssien
tehokkaampi kayttdé seka koulutuksellisten paallekkaisyyksien poistaminen. Suunnitteluryhma korostaa,
ettd perustaltaan yhteistydmalli tukee laitosten ja tiedekuntien omaa harkintaa ja lisda
mahdollisuuksia oppialojen painotuseroihin yliopistojen valilla.

Allianssin puitteissa jatkokoulutusta pyritddn entisestdan systematisoimaan. Kuten peruskoulutuksessa,
jatkokoulutuksen kehittdmisessa lahtokohtana on laitosten ja tiedekuntien keskindinen yhteistyd ja
tyonjako.  Suunnitteluryhm@ katsoo, ettd pidemman tahtdimen tavoitteena on se, etta
yhteistyémahdollisuuksien puitteissa yliopistojen jatkokoulutus organisoidaan pitkdalti laajoihin yhteisiin
jatkokoulutusohjelmiin.

Avoimen yliopiston ja tadydennyskoulutuksen kehittAmisesta toteutetaan erillisselvitys. Talldin tulee
harkittavaksi mm. allianssiyliopistojen yhteinen tdydennyskoulutusyks ikko .
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Allianssin piiriin kuuluvien toimintojen ja ammattikorkeakoulujen valista yhteistydta edistetdén sen ollessa
mielekasta. Yhteistydn systematisoimista ja laajenemista allianssin kautta pohditaan [ahemmin allianssin
toiminnan vakiintuessa.

Tutkimuksen kehittdminen

Yliopistoallianssin osuus Suomen yliopistojen tutkimusvolyymista on huomattavan suuri, noin viidesosa
yliopistojen tutkimusmenoista. Allianssiyliopistojen tutkimuksen taso on yleisesti korkeatasoista, monesti
kansainvaliseen eturintamaan yltdvaa. Yliopistojen tutkimusperustassa on kuitenkin kehitettavaa.
Rajallisten resurssien olosuhteissa yliopistot ovat pakotettuja etsimaan ja maarittelemaén
prioriteettialueita.

Talla hetkelld joillakin tutkimusaloilla ongelmana on myods se, ettd tutkijat ovat hajallaan yliopistoissa,
eivatkd muodosta toimivaa kokonaisuutta. Loyhat verkostot eivét ole tutkimuksellisesti tehokkaita, eivatka
myodskaan vakuuttavia tutkimusrahoituskohteita.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisdamiseksi yliopistojen on huolehdittava myds siitd, etta
perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen valilla on vastavuoroinen ja kumpaakin tutkimuspainotusta
hyodyttava yhteys. Suunnitteluryhméa katsoo, ettd allianssin on tuettava rahoituksellisesti yliopistojen
valisten aitojen osaamiskeskittymien syntymista.

Vaikuttavuuden ja innovaatioympériston kehittdmisessd kumppanuuden ja yhteistyd tutkimustiedon
hyddyntdjien kanssa on asetettava tavoitteeksi jokaisen osaamiskeskittymén alueella. Talla tavoin
pyritAdn varmistamaan uusimman tiedon ja asiantuntijuuden nopea valittyminen yhteiskunnallisesti
hyodylliseen kayttoon.

Rahoitus ja voimavarat

Suunnitteluryhma katsoo, etta allianssin avulla yliopistot kykenevat irrottamaan nykyistd enemman varojan
koulutukseen ja tutkimuksen kehittdmiseen. Keskeisena ajatuksena on tuottaa allianssitoiminnan kautta
toiminnallisia skaalaetuja, jotka johtavat laadun paranemiseen, toiminnan tehostumiseen ja tuottavuuden
lisdantymiseen.

Allianssin tavoitteiden toteuttaminen edellyttdd muun muassa seuraavia rahoitukseen liittyvia toimenpiteita
ja niiden selvittdmistd (yhteensd 13 toimenpidettd): opetusministerid osoittaa ensivaiheessa allianssille
riittvasti rakenteellisen kehittdmisen rahoitusta, jonka avulla sen toiminnan kehittdminen voidaan aloittaa
taysipainoisesti, yliopistot uudelleensuuntaavat olemassa olevaa rahoitustaan tukemaan allianssia,
hankitaan aktiivisesti lahjoitusprofessuureja sekd alueellista ja yritysrahoitusta tukemaan allianssin
toimintaa, selvitetddn yhteisen taloudellisesti kannattavan taydennyskoulutusyksikén perustamisen
mahdollisuuksia ja pidemmalla téhtdimella selvitetddn mahdollisuuksia perustaa allianssin taustalle
rittdvan pAdoman omaava saatio

Kajaanin alueen korkeakoulujen tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisyhteistyén rakenteellinen
kehittdminen
Selvitysmies, professori Jorma Rantasen raportti 31 .1.2008

Tausta ja rajaus

Kainuun yhteiskuntarakenteissa on tapahtumassa dynaamisia muutoksia. Harvaan asutun maakunnan
vaestopohjan on ikaantynyt ja elinkeinorakenteiden muutos on tapahtunut nopeammin Kkuin
asumisrakenteiden muutos. Tasta syysta haja-asutusalueilla on kaynnissa voimakas tyhjenemisprosessi,
kun keskuksiin siirtyy vaestda ja muuttaa myds tyévoimaa ulkopuolelta. Kaivannaisalan perustuotannon
nopea kasvu lisda tydvoiman tarvetta ja asettaa uudenlaisia osaamis-, tutkimus- ja t & k -haasteita. Alueen
matkailullisiin  keskuksiin kohdistuu voimakas matkustajavirta. Uudet elinkeinojoen kehitystrendit ovat
suurelta osin vahvasti tieto- ja osaamisintensiivisia, ja myos perinteisten toimialojen osaamisintensiivisyys
kasvaa.

Vaikka selvitys koskeekin ensisijaisesti Oulun yliopiston Kajaanin erillislaitoksen ja Kajaanin ammatti-
korkeakoulun yhteistyotd, on selvityksessa ollut valttAmatonta tarkastella alueella toimivia yksikoita
laajemmin, koska niilla on vaikutuksia yliopistoyksikon ja ammattikorkeakoulujen toimintaan.

Kainuun alueella on runsaasti koulutuksen, tutkimuksen, kehitystydn sekd modernin yritystoiminnan
organisaatioita (Kuva 1).
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Kuva 1. Kajaanin ja Kainuun maakunnan alueella toimivien korkeamman opetuksen, tutkimuksen ja T&K—
toiminnan seka niiden hyodyntdjien asemointi kolmelle "kehalle" suhteessa niiden asemaan innovaatio-
prosessissa. Ydinkehdn muodostavat Oulun yliopiston Kajaanin erillislaitos, Kajaanin ammattikorkeakoulu
ja Kajaanin yliopistokeskuksen yhteistydyliopistot, Joensuun, Jyvaskylan, Kuopion, Lapin ja Vaasan
yliopistot.

Yksikdt voidaan sijoittaa kolmelle eri kehalle niiden suhteessa tutkimus-, koulutus- ja kehitystoimintaan.
Ytimessa sijaitsevat Oulun yliopiston Kajaanin yliopistokeskus ja Kajaanin ammattikorkeakoulu, keski-
kehalla lukuisat tutkimus- ja kehitysty6tad tekevéat organisaatiot ja ulkokehalld yritykset, muut tutkimus-,
koulutus- ja kehitystoimintoihin liittyvat organisaatiot ja hallinto-organisaatiot, jotka 1&hinnd hyoddyntavéat
ytimen ja keskikeh&n organisaatioiden asiantuntemusta omissa toiminnoissaan.

Paikallisten ja aluevaikutusten aikaansaaminen edellyttdd yhteisty6td nimenomaan paikallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa. Téata yhteistydta on kehitetty kaikilla kuvan 1. kehill&.

Toimenpidevaihtoehdot

Kainuussa ei ole pulaa kehittdmissuunnitelmista tai aihealueista. Myds niiden relevanssi on korkea. Sen
sijaan toteutus, hyédyntdminen ja alueellisen ja yrityskehityksen aikaansaaminen edellyttda paljon tyota.
Yhteistydvalmiutta ja -halukkuutta on alueella runsaasti.

Selvityksen kuluessa on paadytty kahteen vaihtoehtoiseen ratkaisumalliin:

1. Konsortiomalli. Luodaan KYKn ja KAMKn yhteinen konsortio, jolla on yhteinen strategisen ja toimin-
nallisen suunnittelun neuvoa antava ja koordinoiva hallintoelin. Lisdksi organisoidaan eraita tukitoimintoja
yhteisiksi ja luodaan keskeisille kehittamisalueille yhteisia toiminnallisia ohjelmia.

2. Collegemalli. Organisaatioiden liittdminen yhteiseksi korkeakoulukokonaisuudeksi yhdistetyn
omistuksen ja hallinnon pohjalta. Tama voisi tapahtua siten, ettd julkisoikeudellinen yliopisto olisi
sateenvarjokonserni, jonka itsendisind yksikkdind olisivat "KYK-School" ja "KAMK School, jonka
jalkimmaisen omistuspohja olisi monipuolisempi kuin yliopistoyksikén. Toinen alavaihtoehto voisi olla se,
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ettd KYK ja KAMK muodostaisivat Oulun yliopiston "Kajaani Schoolin”, joka siséltaisi orgaanisena
osanaan seka yliopisto- ettd AMK-toiminnot.

Toimenpiteet
Selvityksen yhteydessa toteutetun laajan haastattelukierroksen ja Ohjausryhméan ja suunnitteluryhman
analyysien ja pohdintojen tuloksena selvitysmies esittaa, ettd toiminnallisen ja koordinoivan yhteistydn
tehostamiseksi Kajaanin korkeakouluyksikdiden korkeimmalla Governance-tasolla perustettaisiin
vaihtoehto 1. mukainen. Kajaanin Korkeakoulukeskus—Kajaani University Centr e- konsortio.
Konsortion ylin koordinoiva elin muodostuisi kummankin instituution, Kajaanin yliopistoyksikon ja Kajaanin
ammattikorkeakoulun hallintoelimista. Se toimisi yhteisty6- ja koordinointielimend, jonka tehtavat olisivat
seuraavat:
Toimia strategisen tason yhteistytelimena Kajaanin yliopistoyksikon ja Ammattikorkeakoulun vélilla
Tarkastella molempien organisaatioiden laatimat strategiset ohjelmat ja etsia strategisesti
merkittavia yhteistoiminta-alueita ja -aiheita
Valmistella vuosittain ohjeet kummankin organisaation tulos- ja tavoiteneuvottelujen kaymiseksi
Opetusministerion kanssa
Seurata tulostavoitteiden toteutumista erityisesti yhteistoiminta-alueiden osalta
Tukea kummankin organisaation resurssinhankintaa seka yhteiskuntasuhteiden kehittdmista
Kehittaa jatkuvasti yhteistydn muotoja ja mahdollisuuksia kolmansien osapuolten kanssa
Ohjata ja valvoa yhteisten tukitoimintayksikéiden toimintaa.

Varsinainen operatiivinen ydintoiminta (opetusohjelmien mukainen koulutus ja tutkimus) tapahtuisi kum-
massakin organisaatiossa edelleen itsenéisesti, niiden omien hallintoelinten ja johdon ohjauksessa, mutta
kaikissa toiminnoissa otettaisiin huomioon yhteistydmahdollisuudet, yhteiskayttt, yhteiset ohjelmat ja
hankkeet ja esimerkiksi koulutusohjelmien vastavuoroinen hyddyntaminen relevanteilla alueilla ja
relevanteilla tasoilla. Tulevaisuudessa voitaisiin harkita kaikkien Kajaanin korkeakoulutoimintojen
siirtamista asianmukaisen rakentamisohjelman myo6ta Vimpelinlaakson kampukselle.

Tutkintoon johtavan koulutuksen antaminen kuuluu kummankin organisaation lailla maariteltyihin
perustoimintoihin. Duaalimallin puitteissa kumpikin yksikké kehittdd koulutusohjelmiaan tuottaen tutkintoja
tulos- ja tavoiteneuvotteluissa sovittavalla oppialoilla ja niisé maaritellyt ma&arat. Opetusohjelmia
tarkistetaan opiskelijatarjonnan ja alueellisen seké valtakunnallisen tarpeen edellyttamalla tavalla.

Aikuiskoulutuksen kehittamisen osalta Kajaanin yliopistokeskuksen ja Kajaanin ammattikorkeakoulun
yhteistyon organisatoriseksi rungoksi kehitetddn Kajaanin korkeakoulutuksen aikuiskoulutuskeskus ,
joka huolehtii seka yliopistotasoisen ettd ammattikorkeakoulutasoisen aikuiskoulutuksen kehittdmisesta,
tutkimuksesta ja koulutuksen antamisesta. Se toimii samalla aikuiskoulutuksen palvelukeskuksena
asiakkaisiin pain ja kehittdd mm. yrityksiin suuntautuvaa koulutusta.

Alueen kannalta relevanteilla ja yksikdiden kilpailukykyisilla vahvuusalueilla organisoidaan toiminnalliset
yhteistyéohjelmat (excellence programmes), joilla pyritddn kummankin organisaation monitieteistd osaa-
mista ja vahvuuksia hyddyntden kansainvéliseen ja kansalliseen huipputasoon koulutuksen, tutkimuksen
ja T&K-toimintojen alueilla. Téllaisia ohjelmia tulisivat olemaan ICT- ohjelma ja Hyvinvointiohjelma.

Matkailuun, sen edellytyksiin, kehittamiseen, liiketoimintaan ja uusiin sisalt6ihin ja laatuun tulisi kohdistaa
enemman tutkimusta ja kehityspanosta, ja tulokset tulisi tehokkaasti kayttaa hyvaksi opetuksessa. Talla
toiminta-alueella KYK:n ja KAMK:n yhteisty6lla on otollinen maapera.

Toiminnallisen yhteistydn kehittdmisen lisaksi kehitetdan infrastruktuuriyhteistydta, organisoidaan yhteisia
tukipalveluja (kirjasto- ja informaatiopalvelut, julkaisu- ja viestintdpalvelut, t& k- ja innovaatiopalvelut
soveltuvin osin, opiskelijapalvelut, markkinointipalvelut ja kansainvaliset palvelut).

Kansainvalistad toimintaa kehitetddn yhteistydssa emoyliopistojen kanssa, Kajaanin ammattikorkeakoulun
ja yliopistoyksikon, ja sen yliopistokeskuskumppaneiden yhteistydna ja muiden relevanttien suomalaisten
yksikdiden kanssa. Vendjatoiminnot ovat Kajaanin ykikoille erityisen strateginen kehittdmisalue. Luoteis-
Vendja -Instituutti keskittyisi ao. alueen kulttuurisen, taloudellisen, véaestollisen ja poliittis-hallinnollisen
rakenteen tutkimukseen ja aihealueeseen liittyvien kehityshankkeiden toteuttamiseen.

Kainuussa on lukuisia muita toimijoita, joiden kanssa yhteistydssa voidaan ajatella syntyvan toivottuja

alue- ja yrityskehitysvaikutuksia, edellyttaen, ettéa yhteistyd on toimivaa, pitkdjanteista ja ainakin jossain
maarin koordinoitua. Esitetddn toimijoiden profilointi, Kainuun maakuntaohjelman ja Kainuun
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kasvusopimuksen hyddyntamista yhteistydssa, ohjelmallistamista, yhteistydta ydinorganisaatioiden (KYK
ja KAMK) valilla ja yhteistydfoorumeja kaikkien eri toimijoiden valilla.

Yliopistojen omia strategioita
Sibelius-Akatemia

Visio ja strategisia tavoitteita

Sibelius-Akatemian tehtdvand on vaalia ja uudistaa musiikkikulttuuria. Suomalaisena taideyliopistona
kansainvalisessd ymparistossa Sibelius-Akatemia luo edellytyksen korkeatasoiselle taiteelliselle
toiminnalle, tutkimukselle ja opetukselle seké niihin pohjautuvalle oppimiselle ja hyvinvoinnille

Vuodelle 2012 ulottuvan vision mukaan Sibelius-Akatemia on merkittava kansainvalinen musiikkiyliopisto.
Sen toiminta on korkealaatuista ja vahvuusalueillaan huipputasoa. Sen tradition yllapitdmiseen ja
musiikkikulttuurin uudistamiseen perustuva taiteellinen toiminta, tutkimus ja koulutus ylittdvat rajoja ja
toteutuu tiiviissa vuorovaikutuksessa ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

Strategian mukaan toiminnan keskipisteessa on musiikki. Se vaikuttaa yliopiston kaikkeen toimintaan.
Strategian tavoitteena on yliopisto, joka mm. kannustaa sek& perinteen sailyttdmiseen ettd uudistumiseen,
uteliaisuuteen ja riskinottoon. Se rakentaa kotimaisia ja kansainvalisid yhteistyéverkostoja, joiden kautta
yliopisto voi vaikuttaa kulttuuriin ja paatéksentekoon.

Tavoitteet

Koulutuksen osalta yliopistossa annettava koulutus perustuu taiteelliseen toimintaa ja tutkimukseen.
Taiteellisessa toiminnassa taide eldd sekd itsendisesti ettd vuorovaikutuksessa ymparoivan
yhteiskunnan kanssa. Jatkokoulutukseen suunnataan lisda voimavaroja. Jatkokoulutuksen ja
peruskoulutuksen integraatiota parannetaan. Sisaistda yhteistydta edistetddn. Yksiloita kannustetaan
kaynnistamaan yhteisia jatkokoulutus- ja tutkimushankkeita

Sibelius-Akatemia hyddyntda julkisessa taiteellisessa toiminnassa nykyistd paremmin myonteista
julkisuuskuvaansa ulkopuolisen rahoituksen lisdédmiseksi. Yritysyhteistyolle etsitdan uusia kanavia. Myods
yhteisty6tad taiteen keskustoimikunnan seka valtakunnallisten kulttuurikenttdd tukevien saatididen ja
rahastojen kanssa tiivistetddn. Yhteisprojektien ja mestarikurssien jarjestimisessa hyddynnetdan entista
paremmin ulkopuolisen rahoituksen ja verkostojen suomia mahdollisuuksia.

Yliopiston omaa konserttitoiminnan profiilia teravoitetddn mm. painottamalla jatkotutkintokonserttien roolia.
Yliopistojen jarjestamien konserttien kokonaismaaraa ei kuitenkaan lisata.

Tutkimus on yksi musiikkiyliopiston keskeisistd tehtavistd. Sen erityispiirre on elava suhde taiteen
tekemiseen ja sen opettamiseen. Tutkimuksen tavoitteena on lisdtd ymmarrystd musiikista ja
musiikkikulttuurista sek& tukea musiikkiin liittyvien uusien kaytéantéjen muotoutumista. Tutkimus tukee
myds taiteellista tydskentelya.

Tavoitteena on liséta yliopistossa harjoitettavan tutkimuksen nakyvyyttd ja vaikuttavuutta kansallisesti ja
kansainvalisesti. Tutkimustoiminnan ja jatkokoulutuksen voimavarojan lisatdan. Yliopiston pyrkii
tutkimuksen ja jatkokoulutuksen rahoituksessa lisaamaan merkittavasti yliopiston
toimintamenorahoituksen ulkopuolista rahoitusosuutta. Tassa kaytetdan hyvaksi Suomen Akatemian,
tutkijakoulujen seké pohjoismaisten ja eurooppalaisten tutkimusrahoitusmekanismien mahdollisuuksia.

Taiteellisesti suuntautuneessa peruskoulutuksessa kehitetddan mahdollisuuksia opiskella valinnaisia
opintokokonaisuuksia, jotka ovat tutkimuksellisesti painottuneita. Lisaksi luodaan edellytykset painottaa
tieteellisid opintoja ja yhdistaa tutkimusta ja taiteellista tyota peruskoulutuksessa.

Koulutusyhteistyota tiivistetdan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa Kuopion alueella ja
paakaupunkiseudulla.
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Helsingin yliopiston strategia 2007 — 2009
Toimintaympaérist6

Vuosituhannen alussa maailmantaloutta on leimannut globalisaatio. Taloudellista sédéntelya puretaan, jotta
paaomat voisivat likkua maailmanlaajuisesti eniten voittoa tuottaviin kohteisiin. Samalla kiihtyy ja kiristyy
kansainvalinen kilpailu, jossa keskeisina toimijoina ovat monikansalliset yritykset ja niitd tukevat
kansallisvaltiot ja talousalueet.

Yliopistolle maailman muutos merkitsee entistd suurempia haasteita mutta myods lisdantyvia
mahdollisuuksia kansainvélisessa yhteistoiminnassa. Yliopistot tukevat edelleen kansainvalisen
tutkijayhteison piirissa tapahtuvia toimintoja, mutta samalla ne joutuvat kilpailemaan tutkimusvaroista,
tutkijoista, opettajista ja opiskelijoista. Tieteellisen tutkimuksen rahoitusta lisatdan yh& Euroopan
tutkimusalueella (European Research Area, ERA), jossa puiteohjelmien soveltavaa tutkimusta
tdydennetddn perustutkimuksen tuella (European Research Council, ERC). Tutkintoja harmonisoimalla
pyritdan edistamaan opiskelijoiden liikkuvuutta. Tama edellyttdd seka tutkimuksen ettd koulutuksen
laadunvarmistusjarjestelmaa, joka riittdd vakuudeksi niin rahoittajille kuin toimijoille ja palvelujen
kayttajillekin. Monissa maissa yliopistojen taloudellista autonomiaa ja likkumavapautta on lisatty, kun ne
ovat laajentamassa toimintaansa maailmanlaajuiseksi innovaatioyksikkéjen, sivutoimipisteiden,
kumppanuushankkeiden ja verkko-opetuksen avulla.

Vuonna 2005 voimaan tullut yliopistolain muutos korostaa yliopistojen yhteiskunnallista vuorovaikutusta.
Helsingin yliopiston yhteiskunnallinen vuorovaikutus on tutkimukseen ja opetukseen sekd niihin
perustuvaan asiantuntemukseen nojautuvaa toimintaa muun yhteiskunnan kanssa molemminpuolisen
hyddyn aikaansaamiseksi.

Yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen kuuluu alueiden kehittaminen yhdessa ammattikorkeakoulujen,
kaupunkien, kuntien, maakuntien ja elinkeinoelaman kanssa. Elinvoimainen paakaupunkiseutu
kansainvalisesti kilpailukykyisine yliopistokeskittymineen on koko maan kehitykselle eduksi.

Valtioneuvoston linjausten mukaisesti yliopistojen perusrahoitus ei valtion budjetissa enaa merkittavasti
kasva, vaan tutkimusjarjestelmdd kehitetdan lisddmalla kilpailtavaa julkista tutkimus- ja
innovaatiorahoitusta Suomen Akatemian ja Tekesin kautta. Yliopistojen edellytetdédn etsivan omia
vahvuusalueitaan, muodostavan korkeatasoisen tutkimuksen ja osaamisen keskittymid seka kehittavan
hallinto- ja tukitoimiaan.

Suomessa vallitsee myodnteinen suhtautuminen tieteeseen ja yliopistoihin. "Suuri yleisdé” luottaa
yliopistoihin totuudellisen maailmankuvan rakentajina. Demokraattisessa koulutusyhteiskunnassa myds
ylimmalla opetuksella on kysyntaa. Yliopistojen on julkisuudessa tuotava esiin omaa toiminta-ajatustaan,
jonka mukaisesti korkealaatuisella tutkimustiedolla ja siihen perustuvalla sivistyksella on yhta aikaa
itseisarvoa ja valinearvoa.

Nakemys tulevaisuudesta

Helsingin yliopisto on Suomen monipuolisin sivistyksen ja henkisen uudistumisen instituutio. joka luo uutta
tieteellista ajattelutapaa ja tietoa kansainvélisesti korkeatasoisen tutkimuksen, tutkimukseen perustuvan
opetuksen ja yhteistydn kautta seka valittda niitd suomalaiseen yhteiskuntaan se hyvinvoinnin
lisaamiseksi. Yliopisto profiloituu erityisesti tutkimukseen ja tutkijankoulutukseen.

Helsingin yliopisto lujittaa asemansa Euroopan parhaiden monitieteisten tutkimusyliopistojen joukossa.
Sen tutkimuksen ja opetuksen tasoa kohotetaan kansainvélisten arviointien perusteella. Tieteenalojen
rahat ylittava tutkimus ja opetus antavat vahvan perustan myos yliopiston aktiiviselle vuorovaikutuksella ja
vastavuoroiselle kumppanuudelle muun yhteiskunnan kanssa.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus: vastavuoroista kum ppanuutta

Yliopiston yhteiskunnallinen vuorovaikutus toteutuu tutkimuksessa ja opetuksessa sekd vastavuoroiseen
kumppanuuteen perustuvassa yhteistydossa. Kotimaisella ja kansainvélisella tasolla harjoitettavaan
kumppanuustoimintaan yliopisto tuo tutkimukseen ja koulutukseen perustuvaa lisdarvoa ja odottaa
kumppanuuden vastaavasti hyddyttavan omien perustehtaviensa hoitamista.

Kansallisen innovaatioperustan ja kansainvalisen Kkilpailukyvyn vahvistamiseen tahtaavaan alueelliseen
kehittdamistydhon yliopisto osallistuu muiden yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa yhteisten
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aluestrategioiden mukaisesti. Alueiden kehittamisessa yliopisto pyrkii uusiin tutkimusta ja koulutusta
koskeviin sisalldllisiin avauksiin erityisesti kumppanuustoimintaan suuntautuvien yksikdidensa kautta.
Yliopistokeskusten koordinointi on osa opetusministerién kanssa sovittavien valtakunnallisten tehtévien
ja yhteiskunnallisten palvelutehtéavien hoitamista.

Vaasan yliopisto
Strategia: Arvot, visio 2020 ja strategia vuoteen 2 009

Yliopiston visio vuodelle 2020 muodostuu kahdeksasta eri osatekijasta:
1. VYliopiston tiedeperusta kauppa- ja taloustieteet, humanistiset tieteet ja yhteiskuntatieteet ja
teknilliset tieteet
Vaasan yliopisto alueen innovaatiojarjestelman keskeinen osa
Tiedeyhteisd koostuu dynaamisista tutkimus- ja opetusyhteisoista
Palosaaren tiede- ja innovaatiokampus yhtenainen kokonaisuus
Yliopisto 10 000 opiskelijan yhteis6
Yliopisto oppimisteknologian edellakavija
Budjettirahoitus ja ulkopuolinen hankittu rahoitus tasapainossa
Yliopisto henkildkunnan ja opiskelijoiden toimiva tydyhteiso

NN

Vaasan yliopisto on korkeat kansainvéliset vaatimukset tayttava tiedeyliopisto, joka harjoittaa
korkeatasoista ja monialaista tutkimusta ja siihen perustuvaa ylintd akateemista opetusta. Vaasan
yliopisto maarittelee profiilinsa suhteessa kotimaiseen ja kansainvaliseen tiedeyhteisoon seka alueen
elinkeinoelamaan.

Yliopisto hallitsee innovaatioketjun perustutkimuksesta koulutuksen kautta soveltamiseen ja
kehittamistoimintaan. Innovaatioiden hyddyntadminen valittyy tutkijoiden kautta sidosorganisaatioihin ja
opiskelijoiden kautta heidan tuleville tyépaikoille. Vaasan yliopisto on johtava yliopisto sekd Pohjanmaan
maakuntien opetus- ja tutkimustoiminnan arvostettu yhteistybkumppani. Vaasan yliopisto on oman
alueensa aktiivinen kehittaja.

Yliopiston vaikuttavuus yhdessd muiden vaasalaisten yliopisto- ja korkeakouluyksikdiden kanssa on
kokoansa laajempi. Yliopiston joustava organisaatio tukee kasvustrategiaa. Tutkinto-opiskelijoiden mé&ara
vakiintuu 5000 opiskelijaan. Aikuiskoulutuksen maard vakiintuu 4500 opiskelijaan, joista avoimessa
yliopistossa 2500 ja tdydennyskoulutuksessa 2000 opiskelijaa.

Strategia vuoteen 2009
Muuttuva toimintaympéaristo

Yliopisto on yha avoimempi yhteis6é suhteessa toimintaymparistoonsa. Muutokset ympérdivassa
yhteiskunnan ja toiminnan taloudellisissa reunaehdoissa vaikuttavat yliopistoon. Globalisaatiokehitys,
Euroopan integraation laajeneminen ja syventyminen ja kansallinen kehitys vaikuttavat yliopistoon.

Keskeisia kansallisia muutossuuntia ovat vaeston ikarakenteen muutos ja yhteiskunnan ja vaestéryhmien
sosiaalinen ja kulttuurinen muuttuminen. Yliopiston on myds hyvin riippuvainen valtiovallan kulloinkin
tekemista yleisista politikkalinjauksista ja korkeakoulupoliittisista ratkaisuista.

Valtiovalta on viime aikoina tehnyt useita yliopistojen tulevaisuuteen eri tavoin vaikuttavia linjauksia.
Tallaisia ovat tutkintorakenteen uudistus, periaatepaatds julkisen tutkimusjarjestelméan rakenteellisesta
kehittamisestd, hallituksen asettama tavoite koko maan tasaisesta kehittdmisesta ja yliopistojen
merkityksen korostaminen alueellisessa kehittamisesséa, valtiontalouden kehyspééatts ja valtionhallinnon
tuottavuuden lisdamisté koskevat toimenpiteet.

Yliopiston kolmas tehtéva ja alueohjelmat

Vaasan yliopisto on opetusministerion kanssa solmimassaan tulossopimuksessa kaudelle 2004 - 2006
kirjannut alueelliseen tehtavaan liittyvia tavoitteita. Yliopiston tavoitteena on toiminnallaan vaikuttaa siihen,
ettd suomalaisen yhteiskunnan kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi lisdantyy. Lisaksi
yliopisto on sopinut, ettd yliopisto vahvistaa alueiden elinvoimaisuutta verkostoitumalla alueiden
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keskeisten toimijoiden kanssa. Lisdksi todetaan, ettd yliopisto kehittda yhteyksidan elinkeinoelamaan
tehostamalla liiketoimintaosaamistaan, innovaatiopalvelujaan sekd tutkimustulosten kaupallista
hyddyntamista. Sopimuksen mukaan yliopisto tukee aikuiskoulutuksellaan tyéllisyytta ja koulutuksellisen
tasa-arvon toteuttamista.

Strategiset valinnat: osaamisalueet

Yliopisto tukee alueensa, erityisesti Pohjanmaan maakuntien menestystd ja hyvinvointia. Yliopiston
kehittdmisessé ja uusien alojen kaynnistymisessa oman alueen tuki on merkittava.

Vaasan yliopistoa kehitetddn osana kansallista tiedepolitikkaa talouteen, hallintoon, kieliin ja kulttuuriin
seka tekniikkaan suuntautuvana yliopistona. Vaasan yliopiston vahvoja ja vakiintuneita osaamisaloja ovat
liketoimintaosaaminen, kielet ja viestintd seka julkinen johtaminen ja hyva hallinto. Lisdksi energian ja
tuotannon osaaminen on kehittymasséa vahvaksi alueeksi

Strategiset toimenpiteet

Yliopisto panosta laadukkaaseen ja korkeaa kansainvdlistda taso olevaan tutkimukseen omilla
vahvuusaloillaan ja tehostaa tohtorikoulutustaan. Yliopisto tukee tutkimusryhmien organisoitumista.
Yliopisto edistda tutkimusrahoituksen kasvattamista, ulkopuolisen (erityisesti EU, Suomen Akatemia ja
TEKES) rahoituksen osuudeksi kolmannes painotuksena pitkakestoinen rahoitus.

Yliopisto on tehokas korkealaatuisten perustutkintojen tuottaja ja aktiivinen aikuiskouluttaja. Yliopisto
kehittdd koulutuksen johtamista. Yliopisto hyédyntdd tehokkaasti eri kanavia opiskelijarekrytoinnissa,
suunnitellut vaylat ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille. Yliopiston opetus on tutkimuslahtéista.
Kaikki tutkijat opettavat ja kaikki opettajat tutkivat. Opetuksen pedagogiseen kehittdmiseen ja tieto- ja
viestintatekniikan hyédyntamiseen opetuksessa panostetaan jatkuvasti.

Yliopiston on monipuolinen asiantuntijaorganisaatio, joka valittdd osaamistaan aktiivisesti ymparistoonsa,
ylipisto on paikallisten tutkimus- ja koulutusyhteistybn Kkatalysaattori. Yliopisto panostaa
innovaatiojarjestelmaan, joka rakentuu yliopiston osaamisalueille. Yliopiston toiminta Seindjoella ja
Kokkolassa vakiinnutetaan ja sité vahvistetaan.

Yliopisto on tutkimus-, koulutus- ja kehittdmispalvelujen kilpailukykyinen tarjoaja ja tukee alueen tieto- ja
osaamisorientoitunutta  yrittdjyyttd ja  julkista hallintoa.  Yliopistoyhteisén jasenet antavat
osaamispanoksensa alueen asiantuntija-. ja luottamustehtavissa.

Tampereen teknillisen yliopiston strategia 2004-
Toimintaympaérist6

Nykymaailmassa havaitaan kaksi merkittavaa yhteiskunnallista kehityssuuntaa: kaikkia toimintoja ohjaava
pyrkimys taloudelliseen tehokkuuteen sekd tiedon ja hyodykkeiden parantuva saatavuus. Siksi
paikallisuuden merkitys tutkimuksessa on véhentynyt ja kansainvalisyydesta on tullut menestyksen
perusedellytys.

Yliopiston omakuva

Tampere on sijainniltaan keskeisella paikalla kotimaassa, ja kaupungissa on useita suuria oppilaitoksia.
Tampere on monista syistéd opiskelijoille virikkeellinen ymparisté. Tampereen teknillisen yliopiston
kampusalue muodostaa toimivan kokonaisuuden ja rakennukset ovat tilavia ja moderneja. Yliopisto
hankkii noin 40 prosenttia rahoituksestaan opetusministerion budjettirahoituksen ulkopuolelta. Témé nk.
tadydentava rahoitus kertoo yliopiston kyvysta Kilpailla julkisesta tutkimusrahoituksesta sekéa kiinteasta
yhteistyosta elinkeinoelaméan kanssa.

Yliopiston tavoitteet
Tampereen teknillisen yliopiston perustavoite on toimia pitkdjanteisesti tuottaen korkeatasoista opetusta ja

tutkimusta. Yliopisto pyrkii rakentamaan ja kehittdmaan suomaloista yhteiskuntaa sekd olemaan
kansainvalisesti arvostettu ja luotettavan tiedon lahteeksi arvioitu yksikkeé.
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Tampereen teknillinen yliopisto toimii omilla aloillaan koko yhteiskunnan etua ajavana ja yhteisollisyytta
korostavana yksikkdna vaikuttaen merkittavasti kansalliseen kehitykseen.

Toimenpidesuunnitelma

Tieteellisyytensd vahvistamiseksi yliopisto tunnistaa lahjakkuuksia ja rekrytoi luovia, uuden tutkimuksen
synnyttamiseen kykenevid ihmisia. Yliopisto turvaa tieteentekijoille korkealaatuisen perustutkimuksen
mahdollistamat olosuhteet ja pitdd huolta siitd, ettd tutkimushenkildstolla on riittdva vuorovaikutus
yliopistoonsa ja ulkomaailmaan. Tieteelliseen perustutkimukseensa nojautuen yliopisto harjoittaa vahvaa
ja elinkeinoelam&a palvelevaa soveltavaa tutkimusta. Yliopisto innostaa tutkijoitaan laajaan,
monitieteelliseen yhteistyéhon yliopiston siséalla sekd ohjaa heitd osallistumaan kansallisiin ja
kansainvalisiin hankkeisiin.

Yliopisto laajentaa yhteiskunnallista vaikutustaan antamalla opiskelijoilleen ja opettajilleen valmiuksia
osallistua vastuullisina kansalaisina yhteiskunnalliseen keskusteluun ja rohkaisemalla heitd aktiivisiksi
keskustelijoiksi. Yliopisto toimii aktiivisesti valitsemissaan yliopistokeskuksissa ja vaikuttaa niiden
kautta alueelliseen kehitykseen. Yliopisto viestittdd avoimesti tyostdan ja sen tuloksista seka osallistuu
tuottamansa luotettavan tiedon turvin rohkeasti toimialoillaan kaytava julkiseen keskusteluun. Viestinndssa
vaikutetaan tutkimuksen julkisuukuvaan tuomalla esiin myds tieteen palveluluonne ja merkitys
yhteiskunnan kehittamiselle.

Yliopistokeskusten toimintaa kehitetddn monialaista ja monitieteista tutkimusyhteistyéta kaynnistavaan
ja edistavaan suuntaan.

Tampereen yliopiston strategia
Sivistynyt, uudistuva ja yhteiskunnallisen vastuuns a tunteva Tampereen yliopisto
Lahtokohta

Tampereen yliopiston on monialainen yliopisto, joka tunnetaan erityisesti yhteiskunnan, terveyden ja
hyvinvoinnin koulutuksesta ja tutkimuksesta. Yliopisto kouluttaa eri alojen ammattilaisia, asiantuntijoita ja
tutkijoita yhdeksalta koulutusalaltaan. Yliopiston koulutus- ja tutkimusalat muodostavat toimivat ja toisiaan
tukevan kokonaisuuden.

Tampereen yliopistolla on perustamisestaan lahtien ollut erityisen selked ja laaja yhteiskunnallinen
palvelutehtava. Yliopisto vaikuttaa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti ja haluaa opetuksellaan ja
tutkimuksellaan olla yhteiskuntakriittinen toimija.

Tampere on hyva yliopistokaupunki. Yhteistyd ja yhteistydhakuisuus ovat Tampereen yliopistolle
ominaista. Yliopisto haluaa vahvistaa entisestédén yhteistyotddn kaupungin, Pirkanmaan maakunnan ja
alueella toimivien muiden korkeakoulujen, yritysten ja julkisten organisaatioiden kanssa. Yliopisto on
mukana myds yliopistokeskus- ja verkostotoiminnassa

Strategisten linjausten tarve

Yliopistolla on useita syitd linjata toimintaansa seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Vuoteen 2010
mennessa suomalaisten yliopistojen odotetaan suuntautuneen osaksi eurooppalaista koulutusaluetta.
Kansalliset odotukset viittaavat yliopistojen erikoistumiseen ja korkeakoululaitoksen rakenteelliseen
muuttamiseen. Samaan aikaan yliopistoilta odotetaan laajaa koulutuksen ja tutkimuksen vaikuttavuutta,
yhteiskunnan palvelemista. Vaikka Tampereen yliopisto monialaisena yliopistona joutuu tasapainoilemaan
ristiriitaisten ulkoisten odotusten valilla, se haluaa silti valita johdonmukaisesti omat toimintalinjansa.
Yliopisto uudistuu omaehtoisesti ja harkitusti.

Tutkimusten arviointi osoitti muun muassa sen, etteivat tutkimustoiminnan ja tohtorikoulutuksen
suunnitelmallisuus, ulkopuolisen rahoituksen hakeminen ja kansainvélinen julkaiseminen edustaneet
kaikilta osin niin korkeaa tasoa, kuin mihin yliopistolla on edellytykset. Tutkimusta tehddan yliopistossa
myds liian usein yksin, tutkimusryhmaan tai —yhteis66n kuulumatta.
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Keskeiset tavoitteet ja uudistumisen keinot

Tampereen yliopistolla on kolme keskeista tavoitetta: saada aikaan vahva ja innostava tutkimisen kulttuuri
yliopistoon, tiivistaa tutkimuksen ja opetuksen yhteytta ja hyddyntaa kansainvalistymista.

Yliopisto pitdd hyvaa oppimista ja tutkimisen Kkulttuuria avaintekijdind keskeisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Niihin sisaltyvat yliopiston uudistumisen olennaisimmat keinot.

Opintojen kuluessa yliopisto-opiskelijasta tulee itsendinen oppija, joka pystyy oppimaan ilman opetusta.
Tutkinnon suorittanut on kriittisesti uusinta tutkimusta kayttoéon soveltava ja tutkijan taidoilla tyéeldméan
ongelmia ratkova akateeminen asiantuntija.

Tutkiminen on luonteenomainen oppimisen tapa yliopistossa. Tampereen yliopistossa oppiminen perustuu
paitsi olemassa olevaan tutkimukseen myds omaan tutkimustoimintaan. Vastaavasti korkeatasoinen
tutkimus nojaa hyvaan oppimiseen. Opiskelijan, opettajan ja tutkijan hyva oppiminen edellyttaa
suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta.

Yliopiston vahvoja tutkimuksen alueita  ovat:
- informaation, informaatioteknologian ja tiedon tutkimus
- kaupunkien, ympériston ja alueiden tutkimus
- laéketieteellisen teknologian tutkimuksen osa-alat
- median ja journalismin tutkimus
- yhteiskunnallisen muutoksen tutkimus
- yksilon ja vaesttn terveyden ja hyvinvoinnin tutkimus

Nailla vahvuusalueilla yliopiston on menestynyt ulkopuolisen rahoituksen haussa ja kansainvalisessa
julkaisemisessa. Yliopistolla on myds vahvistuvia tutkimuksen alueita, jotka usein syntyvat
vahvuusalueiden leikkauspisteissd ja perinteisten alueiden reunoilla tuottaen uusia, tuoreita
tutkimusavauksia.

Rahoitus

Yliopiston rahoituksesta noin kaksi kolmannesta on valtion yliopistoille osoittamaa toimintamenorahoitusta
ja yksi kolmannes ulkoista rahoitusta. Ulkoisella, taydentavalla rahoituksella on jatkossakin merkitysta
tutkimuksen laajentamisessa. Olennaista on, ettd tdydentdvakin rahoitus kohdennetaan yliopiston
perustehtaviin strategian mukaisesti.

Koska Tampereen Yyliopistossa opettajat tutkivat ja tutkijat opettavat, on budjettivaroinkin tehdyn
tutkimuksen osuus yliopistossa merkittava. Yliopiston edun mukaista ei ole, jos tutkimus laajenee vain
tdydentavan rahoituksen turvin.

Tavoitteiden toteuttaminen

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen pohjautuu yksikdiden omiin strategioihin ja niiden pohjalta
luotuihin toimintasuunnitelmiin ja toimintaan. Opetuksen ja oppimisen uudistuminen  tapahtuu opintojen
ohjauksella ja suunnittelulla, opetussuunnitelmilla, opetusmuodoilla ja oppimisen ja opetuksen arvioinnilla,
tutkimuksen ja opetuksen yhteydelld, opetustaidoilla, yhteistyolla.

Opetusneuvosto ja keskeiset tdydennyskoulutusta antavat yksikét kartoittavat ja luovat malleja
strategisesti tarkedksi katsotun taydennyskoulutuksen jarjestamiseksi taloudellisesti kannattavalla tavalla.
Yksikot tutkivat ja vahvistavat tutkimuksen ja opetuksen suhdetta tdydennyskoulutuksessa vastaavaan
tapaan kuin perustutkintokoulutuksessa.

Tutkimuksen ja tutkimisen uudistuminen tapahtuu yhteisollisyyden korostamisella, ymmartamalla
kaikki tutkijat oppijoiksi, tutkijayhteisoja rakentamalla, tukemalla pitk&djanteistd tutkijanuraa, laadusta
huolehtimalla ja kansainvalisesti ja kanallisesti vaikuttamalla.

Yliopisto arvioi tutkimuksen vaikuttavuutta kahdesta nékokulmasta. Tutkimuksen vaikuttavuuden
katsotaan  olevan  paitsi  innovaatioketjuja my6s uutta ymmarrystd ja  lisdantyneita
osallistumismahdollisuuksia, hitaasti syntyvaa tutkimuksen vaikuttavuutta. Niillakin yliopisto luo ja yllapitaa
sivistysta.
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