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Osaamisen jayrittdjyyden luovaakipingintia
Etela-Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen aluestrategia 2005—-2008

1 Johdanto

1.1 Toimeksianto

Yliopistot ja ammattikorkeakoulu laativat yhteiset alueelliset koulutuksen ja tutkimuksen strategi-
ansa ensimmaisen kerran syksylla 2002. Etela-Pohjanmaan kahdeksankohtainen toimenpideoh-
jelma korkea-asteen tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatioympariston kehittdamiseksi 2003—-2006
valmistui tammikuussa 2003. Opetusministerié antoi uuden toimeksiannon aluestrategioiden péi-
vittdmiseksi 8.6.2004.

Opetusministerion toimeksiannon mukaan strategiat on laadittava vahintaan maakuntatasolla. Pai-
vityksessa on otettava huomioon uudemmat valtakunnalliset paatokset ja linjaukset. Valmistelus-
sa on huolehdittava siita, ettd maakunnan kehittajaorganisaatioiden nakemykset tulevat kuulluik-
si. Esimerkiksi osaamiskeskus- ja aluekeskusohjelmat on otettava huomioon. Aluestrategiassa on
maariteltdva alueen vahvuudet, osaamisrakenteet ja painoalueet. Yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen tydnjakoa ja yhteisty6ta on tarkasteltava keskindisen taydentavyyden periaatteen nako-
kulmasta. Koulutustarjonta on suunnattava siten, etté se vahvistaa korkeakoulusektoreiden erilai-
sia profiileja ja ottaa huomioon olemassa olevan tarjonnan. Edelleen on tarkasteltava verkostoitu-
mista muiden toimijoiden kanssa ja kansainvalisesti.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan kokonaisuuden suunnittelussa on otettava huomioon esim. elin-
ikéinen oppiminen, osaamisen siirto, maakuntakorkeakouluhankkeet seka korkeakoulujen uusi
tutkintorakenne. Strategiassa on nimettava ja priorisoitava kolme tarkeintd hanketta ja maaritelta-
va niiden rahoituskehykset.

Opetusministerio pyrkii osoittamaan hankerahoitusta strategioiden keskeisille hankkeille ja palkit-
semaan erikseen 1-2 parhaana pitamaansa strategiaa. Aikaa strategian valmistumiseen on va-
rattu 30.9.2005 saakka.

1.2 Aluestrategian paivityksen 2005-2008 organisointi

Valmisteluryhma

Etela-Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen aluestrategian 2005-2008 valmis-
telussa on noudatettu edelliselta strategiakierrokselta tuttua kahden valmistelukokoonpanon jar-
jestelya. Organisaatioita pyydettiin nimeamaan edustajansa kahteen valmisteluryhmén kokoon-
panoon.

Ryhmien jasenet olivat:

Laajempi kokoonpano Suppeampi kokoonpano
Helsingin yliopisto Mauno Kosonen Sami Kurki
Sibelius-Akatemia Hannu Apajalahti Seppo Sepponen

(varalla Vesa Kurkela)
Tampereen tekn. yliopisto Tiina Aijala Tiina Aijala
Tampereen yliopisto Mauri Pimia Niina Hietaniemi-Virtanen
Vaasan yliopisto Matti Jakobsson Tuomas Rouhunkoski
Seingjoen yliopistokeskus Juha Alarinta Juha Alarinta
SeAMK Tapio Varmola, Jouni Niskanen,

Tapio Varmola
Etela-Pohjanmaan liitto Esa Latva-Rasku Seppo Rinta-Hoiska



E-P:n korkeakouluyhdistys Helena Tiilikainen Sulevi Riukulehto
E-P:n TE-keskus Raimo Harjunen

E-P:n sairaanhoitopiiri Hannu Puolijoki

L-S:n la&ninhallitus Maria-Terttu Hautanen—Jokela

Seingjoen kaupunki Mikko Pukkinen Erkki Valimaki
Seingjoen osaamiskeskus Jukka Lahteenkorva

ePohjanmaa-ako Leena Peramaki

Suupohjan ako Jorma Rasinmaki

Valmisteluryhman puheenjohtajana toimi Vaasan yliopiston rehtori Matti Jakobsson, suppeam-
man kokoonpanon puheenjohtaja oli Erkki Valimaki. Seindgjoen ammattikorkeakoulu ja Seingjoen
yliopistokeskus osallistuivat strategian kustannuksiin palkkaamalla kaksi sihteerid. Sihteereiksi
kutsuttiin Sulevi Riukulehto Seingjoen yliopistokeskuksesta ja Taru Kiuru Seindjoen ammattikor-
keakoulusta. Liséksi Seinajoen kaupunki myonsi strategian valmisteluun maararahan. Valmistelu-
ryhman tydskentelyaikataulu on liitteessa 1.

Vastuuhenkil6t ja tavoiteryhmat

Valmisteluryhma asetti kuusi tavoiteryhmaa, joiden tehtavana oli tydstaa strategian hankeaihioita
valituilta toimenpidekokonaisuuksilta. Kullekin tavoitealueelle nimettiin 1-3 vastuuhenkil6&, jotka
taydensivat ryhmaansa tarvittaessa muilla asiantuntijoilla. Vastuuhenkildiden valinnassa hyddyn-
nettiin jo edellisen seurantaryhméan asettamia vastuuhenkiloita (liite 2).

Aluestrategian juurruttamista Suomen korkeakoulupoliittiseen ja Eteld-Pohjanmaan elinkeinoela-
man kontekstiin syvennettiin perehtymalla viimeaikaisiin ohjelma- ja kehittdmisasiakirjoihin seka
hallinnollisiin p&atoksiin (lite 3). Tulokset purettiin kahdessa valmisteluryhman kokoontumisessa.

Elinkeinoelamé&n haastattelukierros

Vuonna 2003 valmistuneen strategian valmistelun yhteydessa suoritettiin mittava korkeakoulu-
maailman haastattelukierros. Nyt pidettiin tarkoituksenmukaisimpana suunnata teemahaastatte-
lukierros maakunnan elinkeinoelamalle. Tama sopi hyvin myds strategian tehtavaksi antoon. Elin-
keinoelaméan teemahaastattelut toteutettiin 5.4.—25.5.2005. Haastateltavaksi valittin kahdeksan
eri tyo- ja elinkeinoalojen keskeistéd edustajaa siten, ettd mukana olisivat kaikki maakunnan paa-
toimialat ja myds kolmannen sektorin ja sivistystoimen edustus. (Liite 4)

Suurin osa haastatelluista teki jatkuvaa ja monipuolista yhteistyotd Seindjoen ammattikorkea-
koulun kanssa. Suurin osa tunsi myds Epanet-professoriverkoston toimintaa, ja osa oli yhteis-
tydssa Seingjoen yliopistokeskukseen kuuluvien yliopistojen kanssa. Yhteisty6ta korkeakoulujen
kanssa tehtiin kuitenkin enemman koulutussektorin kautta kuin tutkimus- ja kehitystoiminnassa.
Jatkossa t&k-yhteistydn kehittaminen on tarkeaa, silla yrityksilla on vain harvoin resursseja omaan
tutkimusyksikkaon.

Kaikissa haastatteluissa tarkeana kehittamiskohteena nousi kansainvalistymisen edistaminen.
Kansainvalisyyden edistaminen kattaa mm. kohdennetun kansainvalisen tutkimustiedon tuomi-
sen alueelle, valmistuvien opiskelijoiden vahvat kansainvalisyystaidot ja yritysten vientiosaami-
sen tukemisen.

Aikuiskoulutuksen osalta esitettiin korkeakoulujen aikuiskoulutuksen tarjonnan kokoamista sa-
moihin kansiin. Koulutusta pidettiin maarallisesti riittdvana. Odotuksia kohdistettiin yrityksille raa-
taloitavien kokonaisuuksien kehittdmiseen.

Kokonaisuudessaan todettiin, etta alueen kehittamisté tehdaén oikein valituilla aloilla. Yksittaisina
esityksina uusista avauksista tuotiin esiin kulttuuriyrittajyyden kehittdminen, vahvasti kasvussa
olevan elintarvikealan nakoékulman huomioiminen, muovialan koulutuksen tarpeet myods korkea-
asteella ja parantaminen toisen asteen koulutuksessa seka liiketoimintaosaamisessa erityisesti
projektijohtamisen taitojen kouluttaminen.



2 Aluestrategian 2005-2008 tavoitteet ja toimenpiteet
niiden saavuttamiseksi

2.1 Tavoitteiden jatoimenpiteiden asettaminen ja priorisointi
Etela-Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen aluestrategian valmisteluryhma aset-

taa kaudelle 2005-2008 kuusi tavoitetta ja esittaa toteutettavaksi niihin liittyvat toimenpide-ehdo-
tukset.

Tavoite 1:
Epanet-verkoston
toinen vaihe

Tavoite 6:
Kilpailukykyisen

Tavoite 2:
Tutkintotavoitteisen

'““0‘_’_""_"":'_9' koulutuksen laadun
ky n;_ﬁ)t?ns_ on vahvistaminen
ehittaminen

TAHTOTILA:
Eteld-Pohjanmaa
on kansainvalisesti
kiinnostava,

yrittajyytta

Tavoite 5:
Kansainvalistymisen
lisé&minen

Tavoite 3:
Verkostoituneen
avoimen korkea-asteen
aikuiskoulutus-
jérjestelmén
luominen

Tavoite 4:
Oppimiskeskuksen ja
korkeakoulukirjaston
kehittdminen

Hankkeiden toteutuksessa priorisoidaan seuraavia hankkeita:

1. Epanet 2

2. Ylempien korkeakoulututkintoon johtavien koulutusohjelmien toteuttaminen
3. eOppimiskeskuksen ja yritysten yhteinen eLearning -teemavuosi

Tavoite 1. Etela-Pohjanmaan korkeakouluverkoston (Epanet) toinen vaihe

Vuoteen 2008 mennessa kaynnistetdan verkoston toinen vaihe. Kansainvalista yhteistyota
lisatdan seka verkoston roolia alueellisessa innovaatioverkostossa ja innovaatioiden syn-
nyssa vahvistetaan. Rahoitusmallista tehd&an yksinkertaisempi ja pitkajanteisempi. Rahoi-
tus perustuu maakunnan ja valtion yhteistyéhon. Yhteistyosta tehdaan uusi ohjelmasopi-
mus, jossa huomioidaan seka alueen, ammattikorkeakoulun etté yliopistojen tavoitteet. Toi-
minnan liittyminen yliopistojen muuhun toimintaan tdsmennet&an. Valtion erillisrahoitusta
kaytetaan verkoston toiminnallisen rungon palkkaukseen.

HANKE:

Epanetin toiminnan pitk&janteistaminen. Epanetin kehitystyon jatkaminen ns. Triple Helix -yhteis-
tyona (yritysten, korkeakoulujen ja julkisen hallinnon tiiviilla yhteisty6lld), pitkdjanteisyyden lisaa-
minen ja toiminnan dynaamisuuden sailyttéminen. Uusien vuorovaikutusmuotojen kehittaminen
elinkeinoelaman, yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun vélille.

Epanet 2 -hankkeen kustannuksista maakunnan panostus on 1,5 Me, valtion rahoitusosuus 1,4
Me / vuosi.



Tavoite 2. Tutkintotavoitteisen koulutuksen laadun vahvistaminen
yhteistydta lujittamalla

Suunnitelmallisuus ja suunnitteluvaiheeseen panostaminen luo pohjan korkealaatuiselle
koulutukselle.

A) Tutkintotavoitteellinen koulutus suunnitelmalliseksi

Seamkilla on vuoteen 2008 mennessa kuusi vakinaistettua ylempaan ammattikorkeakoulu-
tutkintoon tahtaavaa ohjelmaa, joissa opiskelee 150 opiskelijaa. vuosittain. Kansainvalisia
kaksoistutkintoja kehitetaan seka Bachelor- ettda Masters-tasolla.

Seingjoen yliopistokeskuksessa on korkealaatuisia, profiililtaan pysyvaisluonteisia, valta-
kunnallisia maisterikoulutuksia ja alueen ty6elamatarpeisiin vastaavia vaihtuva-alaisia mais-
terikoulutuksia, joiden rekrytointipohja on vahvasti alueellinen. Tavoitteena on, etta vuo-
teen 2012 mennessa Seindjoen yliopistokeskuksen maisterikoulutuksista valmistuu 100 mais-
teria vuodessa.

Jatkokoulutusmahdollisuuksia kehitetddn kansallisesti ja kansainvalisesti.

B) Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistyén syventaminen
Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistyd profiloituu erityisesti liiketoiminta-
osaamisessa ja johtamisessa. Naissa Etela-Pohjanmaan kannalta tarkeissa teemoissa yh-
distetdan voimavaroja, jotta alueelle saadaan riittavasti koulutuksen ja liiketoimintaosaa-
misen pysyvia asiantuntijoita. Yhteistydssa pyritdan osaamisen kumuloitumiseen jaresurs-
sien yhteiskayttoon sekda valtetdan paallekkaisyyksia.

HANKE:

Tavoitteessa esitettyjen tutkintotavoitteiden mukaisten ylempiin korkeakoulututkintoon johtavien
koulutusohjelmien toteuttaminen suunnitellusti yhteisella foorumilla, esim. yrittajyytta edistavan
tutkintokoulutuksen sisaltdjen kehittaminen.

Jokaisen toteutettavan tutkintotavoitteisen koulutuksen rahoitus suunnitellaan erikseen. Toteu-
tukseen kaytetaan mahdollisuuksien ja tarkoituksenmukaisuuden mukaan eri rahoituslahteita (kan-
salliset, alueelliset, EU:n rahoitusvalineet). Tavoitteessa mainitun maisterikoulutuksen (100 kpl)
kokonaiskustannukset ovat 3 Me ja tavoitteessa mainitun ylemman amk-tutkinnon (150 kpl) kus-
tannukset 1 Me / v.

Tavoite 3. Verkostoituneen avoimen korkea-asteen aikuiskoulutus-
jarjestelméan luominen

Luodaan ja toteutetaan jarjestelma verkostoituneen korkea-asteen aikuiskoulutuksen ke-
hittamiseksi yhteisella foorumilla Etela-Pohjanmaalla. L&ahtékohtana tarkastelulle ovat opis-
kelijalahtdisyys sekda mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen. Toimintamallissa korkea-as-
teen aikuiskoulutusta kehitetaan kolmella rinnakkaisella koordinaatioalueella, joissa kou-
lutustoimijoiden tydnjako ja profiloituminen tulevat huomioon otetuiksi (yliopistojen yksi-
kot, ammattikorkeakoulu yksikkdineen, vapaan sivistystydn organisaatiot). Koordinointia
kehitetdaén kahdella tasolla: 1. kunkin koordinaatioalueen sisalla 2. kaikkien koordinaatio-
alueiden kesken.

Kehitetaan korkea-asteen aikuiskoulutusorganisaatioiden yhteistoimintaa ja suunnitelmal-
lisuutta tavoitteena alueen koulutustarpeet huomioon ottava, opiskelijaa palveleva yksin-
kertainen toimintamalli. Luodaan korkea-asteen aikuiskoulutukselle yhteinen opiskelija-
palvelu, joka sisaltda tiedotus-, markkinointi- ja ilmoittautumisjarjestelmat ja yhteistyon
opinnonohjauksen jarjestamisessa.



Vahvistetaan yhteistydta koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Luodaan avoimen
yliopisto-opetuksen tukipalvelu, jonka avulla opiskelija voi koota opintonsa eri koulutusor-
ganisaatioiden tarjonnasta. Avoimen ammattikorkeakoulun palvelut suunnitellaan tutkin-
totavoitteista koulutusta tukevaksi. Tuotetaan opinto-kokonaisuuksia suunnitellusti osaksi
ylempia amk-opintoja, maisteriopintoja ja tohtoriopintoja. Tarjotaan suunniteltu avoin vayla
kandidaatiksi ja maisteriksi.

HANKE:

Kahdentasoisen koordinoinnin kehittaminen ja toteuttaminen, siséltona esim. vuorovaikutuksen
lisddminen yritysten suuntaan ja avoimen korkeakouluopintojen yhteisen neuvonnan kehittami-
nen. Perustetaan tarvittavat tehtévat kullekin koordinaatioalueelle.

Hanke rahoitetaan ensisijassa alueellisin kehittAmisvaroin.

Tavoite 4. Oppimiskeskuksen ja korkeakoulukirjaston kehittaminen

Etela-Pohjanmaan eOppimiskeskuksen toimintaa kehitetdan aloittamalla virtuaaliopetuk-
sen pedagogiikan tutkimus, maisterikoulutus ja taydennyskoulutus ammattikorkeakoulun,
alueen yliopistoyksikkdjen seka kasvatustieteellisen tiedekunnan yhteistytné. Vahvistetaan
yritysyhteisty6ta soveltamalla eOppimiskeskuksen virtuaaliopetusmenetelmien osaamista
maakunnan yritysten tarpeisiin. Kehitetadn Etela-Pohjanmaan eOppimiskeskuksen pysy-
vampi hallinnollinen ratkaisu Seindjoen korkeakoulukirjaston yhteyteen.

Seindjoen korkeakoulukirjastoa kehitetaan yhdistamalla eri korkeakouluyksikéiden koko-
elmat yhteen yhteiseen kokoelmaan. Yliopistokeskuksen ja SeAMKin tietojarjestelmayhteis-
tyota lisataan seka e-aineistotietokantojen etta kirjallisen materiaalin kaytettavyyden liséa-
miseksi. Lisataan yliopistokeskuksen kaikkien yksikoiden osallistumista Seinajoen korkea-
koulukirjaston paatoksentekoon ja resurssointiin.

HANKKEET:

1) Virtuaaliopetuksen pedagogiikan tutkimus- ja koulutusryhméan perustaminen Seingjoelle. Hank-
keen kustannukset ovat noin 95 000 ¢ / vuosi (professuuri) ja 80 000 « / v (erikoistutkija).
Rahoitus voidaan jarjestaa opetusministerion kanssa sopimalla amk:n tavoite- ja tulosneuvot-
teluissa tai osittain hankerahoituksella.

2) eOppimiskeskuksen ja alueen yritysten kanssa yhteistydssa toteutettava eLearning -teema-
vuosi 2007. Hankkeen kustannukset ovat n. 150 000 e, ja se toteutetaan hankerahoituksella.

3) Seindjoen korkeakoulujen kirjastokokoelmien yhdistaminen ja tietojarjestelmien kaytényhtenais-
tdminen seka niihin liittyvat tarvittavat hallinnolliset toimenpiteet. Hankkeen kustannukset ovat
50 000 -, ja sen rahoitetaan korkeakoulujen omista budjeteista.

Tavoite 5. Kansainvélistymisen lisddminen

Kansainvalisyyden lisddminen ja syventaminen otetaan tarkeadksi strategiseksi kehittamis-
kohteeksi yliopistokeskuksen yksikdiden ja ammattikorkeakoulun toiminnassa. Kansainva-
lisen toiminnan valmiudet ovat uuden henkiloston rekrytoinnissa keskeisia rekrytointikri-
teereja. Tuetaan henkildston kansainvalistymistaitojen kehittymista kaynnistamalla mm.
kansainvalisyyskoulutuksia, ja luodaan kansainvélisten hankkeiden valmistelussa tarvitta-
va riskirahoitusjarjestelma.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulun seka yritysten ja julkisten organisaatioiden kansain-
valista yhteistoimintaa tiivistetaan merkittavasti. Tavoitteena on vuosittain useita kymme-
nia kansainvalisia hankkeita, joissa on mukana seka etelapohjalaisia yrityksia etta yliopis-
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tokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yksikoita. Tutkintoon valmistuvien kansainvalistymi-
sen valmiuksia nostetaan uudelle tasolle.

Asiantuntijat ja yksikdt osallistuvat aktiivisesti suomalaiseen kehityspolitiikkaan. Henkilds-
ton asiantuntemusta kaytetaan hyvaksi kaynnistettaessa EU:n, Maailmanpankin ym. rahoit-
tamia kehitysohjelmia, jotka voivat pitaa sisallaan seka kehittamis- ettd koulutushankkeita.
Tuotteistetaan etelapohjalaistoimijoiden kansainvalinen asiantuntijuus vientituotteeksi.

Kansainvalista liikkuvuutta ja tydmarkkinoiden toimintaa tuetaan mm. lisddmalla ulkomais-
ten tutkinto-opiskelijoiden, yhteis- ja kaksoistutkintojen, vieraskielisen opetuksen, kesa-
koulujen ja opetussuunnitelmien kansainvalistdmisen osuutta. Rakennetaan Seinajoelle
viihtyisé ja toimiva palveluymparistd kansainvalisille opiskelijoille ja asiantuntijoille.

HANKKEET
1) Pk-yritysten ja korkeakouluyksikdiden kansainvélistymista kehittéavien yhteishankkeiden kata-
lysointi esim. 7. pui-teohjelman rahoituslahteisiin paasemiseksi.

2) Kansainvalisten tutkimusasiamiesten verkoston luominen lahimaakuntien kesken.

Tavoite 6. Kilpailukykyisen innovaatioympariston kehittaminen

Koulutuksen, tutkimuksen ja kehittamistoiminnan organisaatioiden yhteisty6ta syvenne-
taan ja laajennetaan kilpailukykyisen innovaatioympariston kehittdmiseksi. Innovaatioym-
péaristd muodostuu Seindjoki Science Parkin ydinalueesta seka sen maakunnallisesta ver-
kostoitumisesta.

Innovaatioymparistoa kehitetdan vuorovaikutteisena, yrittajyytta ja yritystoimintaa tukeva-
na ymparistona. Yritysten ja valittajaorganisaatioiden yhteistydlla parannetaan yritysten
mahdollisuuksia soveltavan tutkimustiedon ja koulutuspalvelujen kayttoon.

Innovaatioympariston kilpailukykya edistetdan innovaatioymparistén asumis- ja tydympa-
riston viihtyvyyttd, palveluja, kulttuuritoimintoja ja lilkenneratkaisuja parantamalla.

Innovaatioympariston kilpailukyky ja tuloksellisuus arvioidaan.

Tavoitetta toteutetaan mm. aluekeskusohjelman ja osaamiskeskusohjelman osina. Seinéjo-
en aluekeskusohjelma vastaa kaikkien aluekeskusohjelmien innovaatioympaéariston koordi-
noinnista.

HANKKEET:

1) Seinajoki Science Parkia kehitetdan kansallisesti merkittavana innovaatioymparistona. SSP ver-
kostoituu maakunnallisesti sekd kansallisesti ja kansainvdlisesti. Erityisesti maakuntatasolla
kirkastetaan innovaatiotoimijoiden keskinaista tydnjakoa ja profiilia.

Toteutus ja rahoitus: Toteutuksesta vastaavaat SSP:n alueen toimijat ja niiden verkostot seka
Seingjoen kaupunki. Rahoituksessa hyddynneta&dn mm. kansallisen aluepolitikan ohjelmape-
rustaista rahoitusta.

2) Kansallisen hyvéan innovaatioympariston toimintamallinen kehittdminen. Seindjoen seudun alue-
keskusohjelma koordinoi kansallista teemaohjelmaa, jossa yhteistydssa kehitetdan 25 suoma-
laisen kaupunkialueen innovaatio ymparist6ja. Innovaatioymparistoihin kohdistuvaa tutkimus-
ja kehitysty6ta tehdaan nykyisen teemaohjelmakau den aikana mutta myoés sen jalkeen.
Toteutus ja rahoitus: Seindjoen kaupunki ja Seingjoen teknologiakeskus vastaavat hankkeen
hallinnoinnista ja koordinoinnista. Yhteistydssa mukana 25 kaupunkiseutua sekd SM, SITRA,
OPM ja KTM.
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3 Allekirjoitukset

Etelda-Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja koulutuksen aluestrategia 2005-2008. Osaa-
misen ja yrittdjyyden luovaa kipindintia.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulu

Y44 P —
Jdkebsson Matti

rehtori, Vaasan yliopisto
valmisteluryhmén puheenjohtaja

Seh—ow T Ir (e

Niiniluoto Ilkka
rehtori, Helsingin yliopisto

(7l e,

- Djupsjéba&](a Gustav b
rehtori, Sibelius-Akatemia

bk VGt

Varantola Krista
rehtori, Tampereen yliopisto

RV

Eriksson Jarl-Thure
rehtori
Tampereen teknillinen yliopisto

L.

Varmola Tapio
rehtori, Seindjoen ammattikorkeakoulu
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Kehittajaorganisaatiot ja alueelliset toimijat

bl

Latva-Rasku Esa
maakuntajohtaja,
Eteld-Pohjanmaan liitto

//é&.,: %—;‘

Harjunen Raimo
johtaja,

Eteld-Poh :anmaan TE- keskus

Hautanen—-J okela Mana-TertﬁJ
kouluneuvos,
Linsi-Suomen liddninhallitus

A e T~

Puolijyfj Hannu
johtajaylilagkéri,
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

g ¢ Brssts

Riukulehto Sulevi

toiminnanjohtaja,
Eteld-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys ry

Q}&(nmﬁki Jorma

kaupunginjohtaja, SeiE Joezaupunki

Kantonen Hannu
toimitusjohtaja,

Sein#foen teknologfakeskus %y/\
Lahteenkorva J ukka
Johtaja Seindjoen osaamiskeskus

/é(M\A_J /@M‘

Perimiki Leena
ohjelmapiillikko,
Sein/'ajg_cn,-s;udun aluekeskusohjelma
oo i,
Vesiluoma Timo
ohjelmap#illikko,
Kauhajoen seudun verkostopilotti
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4 Etela-Pohjanmaan korkea-asteen tutkimuksen ja
koulutuksen aluestrategian tavoitteiden tausta

4.1 Eteld-Pohjanmaatoimintaymparistona

Etela-Pohjanmaa on 26 kunnasta muodostuva 195 000 asukkaan maakunta. Etel&-Pohjanmaan
vakiluku kasvoi vuonna 2004 ensimmaista kertaa 11 vuoteen. Myds maakunnan tydpaikkamaara
77 400 kasvoi jo toisena vuotena perakkain.

Maakunta on kuulu erityisesti yrittdjyydestaan, viljavasta maaseudustaan ja monipuolisesta kult-
tuuritarjonnastaan. Maa- ja metsatalouden tydpaikkamaara ja -osuus ovat maakunnista toiseksi
korkeimmat Suomessa. Samoin yritystoimipaikkamé&ara on Ahvenanmaan jalkeen Suomen suurin
suhteutettuna asukasmaaraan. Tarkeimpia toimialoja ovat elintarvike-, metalli- ja puutoimialat.
Uutena ja kehittyvana toimialana ovat informaatioteollisuuden sovellukset. Talla hetkella t&k-me-
not ovat Etela-Pohjanmaalla maakunnista toiseksi pienimmat. Tama johtunee osin maan kolman-
neksi alhaisimmasta vaeston koulutustasosta. Eteld-Pohjanmaalla oli yli 15 vuotta tayttaneesta
vaestosta tutkinnon suorittaneita vuonna 2003 57,4 %.

Seindjoki on Eteld-Pohjanmaan maakuntakeskus ja samalla myds yksi Suomen voimakkaimmin
kasvavista alueellisista keskuksista. Seindjoen teknologia- ja innovaatiokylan osaamisaloja ovat
alytekniikka, elintarvikeala seka terveysteknologia. Kylassa toimivat osaamisen avaintoimijat: Sei-
najoen ammattikorkeakoulu, Seindjoen yliopistokeskus sekd Seindjoen seudun osaamiskeskus.
Seinajoen ammattikorkeakoulu on keskeinen koulutusorganisaatio ja koulutuspolitikan suunta-
aja. Seinajoen yliopistokeskus on viiden Seindjoella toimivan yliopiston yhteistydorganisaatio. Sei-
najoen seudun osaamiskeskukseen kuuluvat elintarvikealan seké alytekniikan osaamisalat. Kaikki
avaintoimijat tekevét erinomaista yhteistyota myods Seindjoen seudun yritysten kanssa. Niiden toi-
minnassa nakyvat seka alueen yritysten osaamistarpeet etta kehittamistoiveet. Toimijoita yhdista-
vat erityisesti teknologia- ja innovaatiokyla Seindjoki Science Park seka Epanet-tutkimusprofes-
suuriverkosto. Epanet-hankkeisiin kuuluu 16 tutkimuspainotteista professuuria, joiden tutkimus-
aloina ovat liiketoimintaosaaminen, informaatioteknologia, elintarvikeala, taitoteknologia seké alu-
eet ja hyvinvointi.

Taulukko 4.1. Eteld-Pohjanmaan tunnuslukuja.

Eteld-Pohjanmaa: Tulevaisuus on osaamisessa
Asukkaat (2004): 194039
Tyollinen tyovoima (2002):  alkutuotanto 11,5 %, jalostus 28,2 % ja palvelut 57,6 %

Koulutustaso (2002): keskiaste 38 %, korkea-aste 18,6 % ja ei
peruskoulun jalkeista tutkintoa 43,4 %

Yritystoiminta (2002): 10 498 kpl

Aktiivimaatilat (2002): 8 482 kpl
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4.2 Tutkimustoiminnan kehittdminen Etela-Pohjanmaalla

Korkeakoulujen yhteistyota Etela-Pohjanmaalla: tutkimusverkosto Epanet
Etela-Pohjanmaan tutkimusverkosto Epanet on Etela-Pohjanmaalla toimiva suomalaisten korkea-
koulujen yhteistyoverkosto. Sen toteutus aloitettiin vuonna 2000. Verkostoon kuuluvat Helsingin
yliopisto, Sibelius-Akatemia, Tampereen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto, Vaasan yliopis-
to ja Seingjoen ammattikorkeakoulu. Ne muodostavat verkoston, jonka toteutusta ohjaa ohjelma-
sopimus. Sen ovat allekirjoittaneet korkeakoulujen lisaksi Etela-Pohjanmaan korkeakouluyhdistys
ry, Etela-Pohjanmaan liitto, Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Etela-Pohjanmaan Tydvoima- ja
elinkeinokeskus, Lansi-Suomen ldéninhallitus ja Seingjoen kaupunki.

Kaytannon tyossa pyritddn luomaan toimintaa ja palveluja, joista kaikki hyotyvat. Tutkimusverkos-
ton jasenet toimivat verkostossa itsendisina ja tasavertaisina, toisiaan tukien. Verkoston ytimena
ovat maaraaikaiset tutkimusprofessuurit. He kokoavat ymparilleen tutkijaryhman, joka koostuu
palkatuista tutkijoista ja ohjattavista jatko-opiskelijoista. Professuurit sijoittuvat ohjelmasopimuk-
sen allekirjoittaneisiin yliopistoihin. Samat yliopistot muodostavat myds Seinajoen yliopistokes-
kuksen. Lisaksi yksi osa-aikaisista professoreista tydskentelee Lapin yliopistossa. Uusin hanke
sijoittuu Turun yliopistoon. Epanet-professorit tutkimus- ryhmineen ovat merkittava osa Seindjoen
yliopistokeskusta.

Verkosto sai opetusministeridltd maararahan valtion tulevaisuuspaketista. Paaosin verkosto on
kuitenkin toteutettu maakunnan omin voimavaroin. Verkoston toiminta on kuvailtu Tutkimus- ja
innovaatio-ohjelmassa, joka on yksi maakunnallisista teemaohjelmista. Epanet mainitaan karki-
hankkeena muun muassa maakunnan yhteistyéryhman ohjelma-asiakirjoissa. Myts osaamiskes-
kusohjelmat ja aluekeskusohjelmat mainitsevat laajentuneen Epanet-tutkimusyhteisén yhtena alu-
eellisena vahvuutena.

Tutkimusverkoston koordinointivastuu on Etel&-Pohjanmaan korkeakouluyhdistyksella. Se on kun-
tien ja erdiden korkeakouluyksikdiden muodostama yhdistys, jonka tarkoituksena on korkeakoulu-
toiminnan edistaminen maakunnassa. Yhdistyksen Epanet-toiminnasta vastaavat tyontekijat tyos-
kentelevat yliopistokeskuksen palveluyksikén yhteydessa. He huolehtivat Epanetin monimutkai-
sesta hankehallinnosta, suunnittelusta ja seurannasta. Yritysrahan lahjoitussopimuksia on tehty
90 yrityksen kanssa ja voimassaolevia sopimuksia ja hallintopaatoksia on jo yli kahdensadan.
Lahes kaikki mahdolliset rahoittajaorganisaatiot osallistuvat verkoston tutkimushankkeiden rahoi-
tukseen. Yritysten lisdksi rahoittajia ovat Etela-Pohjanmaan liitto, TE-keskus, [&&ninhallitus ja sai-
raanhoitopiiri, EU:n tavoite 2- ja 3 -ohjelmat, alue- ja osaamiskeskusohjelmat, ammattikorkea-
koulu, yliopistot, Seingjoen kaupunki ja alueen muut kunnat seka opetusministerid. Korkeakoulu-
yhdistys tekee kustakin hankkeesta erillisen sopimuksen professuuria toteuttavan yliopiston kanssa.
Yliopisto palkkaa tyontekijat normaalin akateemisen virantéayton tapaan ja huolehtii hankkeen to-
teutuksesta.

Epanetissa painotetaan kasvavien toimialojen soveltavaa tutkimusta ja tuotekehitysta. Erityisesti
tuetaan kansallisesti uusia ja monitieteellisia tutkimusaloja, jotka sijoittuvat informaatioteknologi-
an ja maakunnan vahvojen toimialojen yhtymékohtiin. Tutkimuksen painoaloja ovat informaatio-
teknologian sovellukset, liiketoimintaosaaminen, elintarvikealan tuotekehitys ja markkinointi, alu-
eet ja hyvinvointi seka taitoteknologia. Kullekin painoalalle on perustettu vahintadédn kolme tutki-
musprofessuuria.

Jokainen tutkimusprofessori johtaa 3-5 tutkijan tutkimusryhmdaa. Tutkimusryhméat muodostavat
yhteison, jonka verkostot ulottuvat jasenkorkeakoulujen kautta koko suomalaiseen ja kansainva-
liseen tiedemaailmaan. Epanetissa vahvistetaan maakunnan tutkijoiden ja kehittamisty6té tekevi-
en ammattilaisten yhteisoa.
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Epanetin tavoitteena oli luoda Eteld-Pohjanmaalle 12 tutkimusprofessuuria ja vahintdan 50 uutta
tutkijantointa. Molemmat tavoitteet on saavutettu ja jopa ylitetty: syksylla 2005 hankkeissa ty0s-
kentelee 14 professoria ja yhdessa hankkeessa on meneillaan rekrytointi. Yksi hanke on paatty-
nyt kesalla 2004, ja sille suunnitellaan jatkoa.

Epanet on tuottanut myds joukon ennalta arvaamattomia hankemuotoja. Eteld-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiiriin on perustettu nelja hyvinvointialan professuuria, joiden tyopanoksesta osa on
maaritelty kohdentuvaksi Etela-Pohjanmaalle. Liséksi Vaasan yliopisto on perustanut alumiinitek-
niikan yhteistyoprofessuurin, joka sijoittuu Vaasaan, mutta linkittyy vahvasti Epanet-verkostoon
taydennyskoulutuksen ja jatko-opiskelijoiden kautta.

Epanet-verkoston arviointi

Epanet-verkostolle tehtiin ulkopuolinen arviointi vuonna 2004 (Kinnunen, J., Eskelinen, H., Lehto,
E. & Karjalainen-Juvelin R.: Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkosto Epanet — enemmaéan kuin
yliopistokeskus. Arviointiryhman raportti 2004. Tampere University Press. Tampere 2004). Ra-
portin mukaan arvioinnin kannalta kiinnostava seikka koski nimenomaan tutkimustoiminnan nivo-
mista maakunnan innovaatiojarjestelmaan tilanteessa, jossa elinkeinorakenteeseen kohdistuu
kovia rakenteellisia ja osaamiseen liittyvia laadullisia uudistustarpeita. Arvioijat toteavat, etta ver-
koston strategiatydta on siivittanyt todellinen bottom up -ajattelutapa. Yksituumaisuuden ansiosta
kaikkien tavoitteet (tutkimus, kilpailukyky, aluekehitys) menestyvéat. Etela-Pohjanmaalla on tarjolla
kolmoiskierremallin perusedellytykset: yliopistokeskus ja koulutettua tydvoimaa tuottava ammatti-
korkeakoulu, niiden kanssa yhteistydssa toimivat yritykset seka kehittajaorganisaatioiden muo-
dostama alueellinen ja paikallinen julkinen sektori.

Arviointiryhma kysyy arviossaan, onko Epanet tulevaisuuden verkostoituneen innovaatiojarjes-
telméan yksi perusmalli, jossa ammattikorkeakoulu toimii vaylana korkeakoulutukseen niill& alueilla
ja aloilla, joilla ei ole vaihtoehtoa suoraan yliopistoon hakeutumiselle. Samalla yliopistojen yhteis-
kunnallisen palvelutehtavan tavoitteellinen kehittaminen avaa yrityksille mahdollisuuksia hyotya
soveltavaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen perustuvista innovaatioista.

Tassa Etela-Pohjanmaan tutkimuksen ja koulutuksen aluestrategiassa Epanet-verkoston toimin-
nan turvaaminen priorisoidaan tarkeimmaksi tavoitteeksi kaudella 2005—-2008.

Tavoite 1. Etela-Pohjanmaan korkeakouluverkoston (Epanet) toinen vaihe

Vuoteen 2008 mennessé kaynnistetaan verkoston toinen vaihe. Kansainvalista yhteis-
tyota lisataén seka verkoston roolia alueellisessa innovaatioverkostossa ja innovaatioi-
den synnyssa vahvistetaan. Rahoitusmallista tehd&aan yksinkertaisempi ja pitkdjantei-
sempi. Rahoitus perustuu maakunnan javaltion yhteistyohon. Yhteistyosta tehdaan uusi
ohjelmasopimus, jossa huomioidaan seka alueen, ammattikorkeakoulun etta yliopisto-
jen tavoitteet. Toiminnan liittyminen yliopistojen muuhun toimintaan tdsmennetaan.
Valtion erillisrahoitusta kaytetdan verkoston toiminnallisen rungon palkkaukseen.

HANKE:

Epanetin toiminnan pitk&janteistaminen. Epanetin kehitystyon jatkaminen ns. Triple Helix -
yhteistyona (yritysten, korkeakoulujen ja julkisen hallinnon tiiviilla yhteisty6lld), pitkajantei-
syyden lisdaaminen ja toiminnan dynaamisuuden sailyttaminen. Uusien vuorovaikutusmuoto-
jen kehittaminen elinkeinoelaman, yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun valille.

Epanet 2 -hankkeen kustannuksista maakunnan panostus on 1,5 Me, valtion rahoitusosuus
1,4 Me / vuosi.
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4.3 Maisterikoulutukset jaylemp&an ammattikorkeakoulututkintoon
johtavat koulutukset

Eteld-Pohjanmaalla on mahdollista suorittaa monipuolisesti ammattikorkeakoulututkintoja. Epa-
net-verkoston myoéta myos akateemisten jatko-opintojen suorittamiseen on kiinnitetty suunnitel-
mallisesti huomiota. Epanet-verkoston yhteydessa on kaynnistetty kaksi jatko-opintojen edista-
mishanketta (tekniikan alan tohtorikoulu HOT ja yleinen jatko-opintojen edistimishanke Eduepa-
net I1). Tutkimusverkostossa toimii viisi saannollisesti kokoontuvaa tutkijatydryhméaa (informaatio-
teknologia, sahkdinen liiketoiminta, yrittajyys, kuluttajakayttaytyminen, maaseutututkimus) ja useita
satunnaisesti kokoontuvia ryhmia. Eteldpohjalaisessa koulutusjarjestelmésséa on selked puute
ammattikorkeakoulututkintojen ja jatkotutkintojen vélissa. Siksi korkea-asteen aluestrategiassa
paahuomio on syyta kiinnittda ns. masters-tasoon.

Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus
Seingjoen ammattikorkeakoulu on toteuttanut kahta ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon joh-
tavaa koulutusta, jotka vakinaistettiin vuonna 2005.

1) Sosiaalialan jatkotutkintokokeiluryhmat yhteistydssa Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
kanssa (Sosiaalialan jatkotutkinto, 60 ov)
1. ryhma 1.1.2003-31.5.2004, 9 henkil6a.
2. ryhma 1.1.2004-31.5.2005, 15 henkilda.

Seindjoen ammattikorkeakoulu on saanut sosiaalialan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
(Sosionomi ylempi AMK -tutkinto, 90 op) koulutusohjelmapéaéatoksen 17.6.2005, jonka mukaisesti
se jarjestaa pysyvasti alan ylempaa ammattikorkeakouluopetusta.

2) Liiketalouden jatkotutkintokokeiluryhmat yhteistydssa Kokkolan ja Vaasan ammattikorkea-
koulujen kanssa (PK-sektorin yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen jatkokoulutusohjelma,
60 ov)
1. ryhma 1.9.2003-31.12.2004, 17 henkil6a.
2. ryhma 1.9.2004-31.12.2005, 9 henkilda.

Seingjoen ammattikorkeakoulu on saanut liiketalouden ylemman ammattikorkeakoulutut- kinnon
(Tradenomi ylempi AMK -tutkinto, 90 op) koulutusohjelmapaéatdksen 17.6.2005, jonka mukaisesti
se jarjestaa pysyvasti alan ylempaa ammattikorkeakouluopetusta.

SeAMK on liséksi vuonna 2005 esittanyt Opetusministeridlle aloitettavaksi seuraavien neljan alan
ylemmat AMK-tutkintokoulutusohjelmat, jotka pyritd&n aloittamaan vuosien 2006—2008 aikana:

3) luonnontieteiden alan liiketalouden ylempi ammattikorkeakoulututkinto, 20 paikkaa.
4)  tekniikan ylempi ammattikorkeakoulututkinto, 30 paikkaa.

5) luonnonvara-alan ylempi ammattikorkeakoulututkinto, 25 paikkaa.

6)  sosiaali- ja terveysalan ylempi ammattikorkeakoulututkinto, 20 paikkaa.

Naistad opetusministerio paattaa lokakuussa 2005.

Maisterikoulutus

Vuoden 2004 alusta aloitti toimintansa Seinéjoen yliopistokeskus. Siihen kuuluvat Tampereen yli-
opiston, Helsingin yliopiston, Sibelius-Akatemian, Vaasan yliopiston ja Tampereen teknillisen yli-
opiston toiminnat Seingjoella. Yliopistokeskus on tutkimuspainotteinen, ja se pitda sisallaan myos
Epanet-verkoston tutkimusprofessuurihankkeet. Yliopistokeskuksen yksikot toteuttavat myos
maisteriohjelmia, avointa yliopisto-opetusta ja taydennyskoulutusta.
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Maisterikoulutusohjelmia pyritdaan toteuttamaan Epanetin painopistealoilla. Kysymykseen tulevia
tutkimusaloja ovat tieto- ja viestintateknologian sovellukset, liiketoimintaosaaminen, alueet ja hy-
vinvointi seka elintarvikeala ja taitoteknologia. Kohderyhména ovat aikuiset tydelamassa olevat.
Lahtdkohtana ovat joustavasti tydelaman tarpeisiin vastaavat, yliopistojen kanssa yhteistytna to-
teutettavat ja uutta luovat ohjelmat, joilla on kytkentd ammattikorkeakouluun.

1. Meneillaan olevat maisteriohjelmat
Dl-tuotantotekniikan muuntokoulutus (TTY; SeAMK), 35 opiskelijaa
Filosofian maisterin tutkinto, pd&aineena tietojenkasittelytiede (TaY), 20 opiskelijaa

2. Suunnitteilla olevat, kansallisesti profiloituvat maisteriohjelmat
Johtamisen maisteriohjelma 2006 (VY)
Elintarviketurvallisuuden maisteriohjelma 2007-2008 (HY)

3. Suunnitteilla olevat, alueellisesti profiloivat, yksittaisesti toteutettavat
Sosiaalitydn maisteriohjelma 2007 (TaY)
DI-muuntokoulutusohjelma (TTY)

Koulutuksen kokonaisuus

Maisterikoulutuksien ja ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavien koulutuksien toteutuk-
sessa pyritaan kauaskantoiseen suunnitelmallisuuteen. Koulutusalojen paallekkaisyydet halutaan
valttaa. Tassa mielessa huomiota kiinnittavat suunnitteilla olevien sosiaalialaan ja johtamiseen
littyvat koulutusalat. TYT:n jarjestama sosiaalityon koulutus on kertaluonteinen maisteriohjelma,
joka vastaa juuri taméan hetken tyontekijatarpeisiin sosiaalitydssa. Koulutus ei muodosta paallek-
kaista toimintaa ammattikorkeakoulun sosiaalialan ylemman AMK-tutkinnon kanssa. Sen sijaan
Vaasan yliopiston johtamisen laitos tullee toteuttamaan johtamisen maisteriohjelmaa useampia
kertoja samaan aikaan, kun SeAMK:ssa on suunnitteilla kaksi johtamiseen ja yksi liiketoiminta-
osaamiseen liittyva ylemman AMK-tutkinnon pysyvaisluonteinen koulutusohjelma. Koulutukset tul-
laan koordinoimaan siten, ettd ne muodostavat toisiaan tukevan verkostoyhteistyon. Paallekkai-
syydet nahdaan voimavarana ja resurssina. Seindjoella olevia tiloja, vélineita ja laitteita voidaan
kayttaa luontevasti ja joustavasti. Johtamiskoulutuksessa yhteisty6ta tehdaan my6s muiden Vaa-
san ja Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen kanssa. Yhteisty® tehddan nakyvaksi yhteisella, pysy-
valla Business Generalia -sarjalla.

Ylempien AMK-tutkintojen liséksi SeAMK:ssa kehitetdan kansainvalisia kaksoistutkintoja (joint de-
gree) seka bachelor- ettd masters-tasolla. Lainsaadannon salliessa koulutuksia suunnataan kan-
sainvalisille markkinoille. Koulutuksista tehdaan pysyvia.

Eri yliopistojen tavoitteet maisterikoulutuksien pysyvyyden osalta poikkeavat toisistaan. Maisteri-
koulutukset toteutetaan projektiluotoisina, ja ne suunnataan aikuisille tytelamassa oleville. Mais-
teriohjelmat voivat toimia myds kokeilevina koulutuslaboratorioina. Rekrytointipohja osassa mais-
terikoulutuksia on alueellinen ja osassa valtakunnallinen tai kansainvalinen. Maisterikoulutuksia
toteutetaan tutkimuksessa valituilla toimialoilla: ICT-sovellukset, johtaminen, elintarvikeala ja sosi-
aaliala. Vuosittain valmistuu noin 100 maisteria.
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Tavoite 2. Tutkintotavoitteisen koulutuksen laadun vahvistaminen
yhteistyota lujittamalla

Suunnitelmallisuus ja suunnitteluvaiheeseen panostaminen luo pohjan korkealaa-
tuiselle koulutukselle.

A) Tutkintotavoitteellinen koulutus suunnitelmalliseksi

SeAMK:lla on vuoteen 2008 mennessa kuusi vakinaistettua ylempaan ammattikor-
keakoulututkintoon tahtaavaa ohjelmaa, joissa opiskelee 150 opiskelijaa. vuosittain.
Kansainvalisia kaksoistutkintoja kehitetaan seka bachelor- etta masters-tasolla.

Seindjoen yliopistokeskuksessa on korkealaatuisia, profiililtaan pysyvaisluonteisia, val-
takunnallisia maisterikoulutuksia ja alueen tydelamatarpeisiin vastaavia vaihtuva-
alaisia maisterikoulutuksia, joiden rekrytointipohja on vahvasti alueellinen. Tavoit-
teena on, etta vuoteen 2012 mennessa Seingjoen yliopistokeskuksen maisterikoulu-
tuksista valmistuu 100 maisteria vuodessa.

Jatkokoulutusmahdollisuuksia kehitetadn kansallisesti ja kansainvalisesti.

B) Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistydn syventaminen
Yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistyd profiloituu erityisesti liiketoi-
mintaosaamisessa ja johtamisessa. Naissa Etela-Pohjanmaan kannalta tarkeisséa tee-
moissa yhdistetdédn voimavaroja, jotta alueelle saadaan riittavasti koulutuksen ja lii-
ketoimintaosaamisen pysyvia asiantuntijoita. Yhteisty6ssa pyritdan osaamisen kumu-
loitumiseen ja resurssien yhteiskayttdon seka valtetaan paallekkaisyyksia.

HANKE:

Tavoitteessa esitettyjen tutkintotavoitteiden mukaisten ylempiin korkeakoulututkintoon joh-
tavien koulutusohjelmien toteuttaminen suunnitellusti yhteisella foorumilla, esim. yrittajyytta
edistavan tutkintokoulutuksen sisaltéjen kehittaminen.

Jokaisen toteutettavan tutkintotavoitteisen koulutuksen rahoitus suunnitellaan erikseen. To-
teutukseen kaytetdan mahdollisuuksien ja tarkoituksenmukaisuuden mukaan eri rahoitus-
lahteita (kansalliset, alueelliset, EU:n rahoitusvéalineet). Tavoitteessa mainitun maisterikou-
lutuksen (100 kpl) kokonaiskustannukset ovat 3 Me ja tavoitteessa mainitun ylemman amk-
tutkinnon (150 kpl) kustannukset 1 Me / v.

4.4 \erkostoitunut avoin korkea-asteen aikuiskoulutus

Tydmarkkinoille saapuvan uuden tydvoiman maara on tulevaisuudessa pienempi kuin tydelamas-
ta poistuvien maara. Tydpaikat keskittyvat ja kilpailu osaavasta tytvoimasta kovenee. Samalla
aikuiskoulutuksen merkitys kasvaa. Koulutustason noustessa korkea-asteen aikuiskoulutuksen
kysynta lisdantynee myos Etelda-Pohjanmaalla. Tassa strategiassa korkea-asteen aikuiskoulutuk-
sella tarkoitetaan tdydennyskoulutusta (yliopistot, ammattikorkeakoulu, kesayliopisto) seka avointa
yliopisto- ja ammattikorkeakouluopetusta.

Yliopistollisen taydennyskoulutuksen haasteena on sen aseman maarittely osana yliopistojen pe-
rustehtavia. Yliopistollinen tadydennyskoulutus on maksullista palvelutoimintaa. Alalla on paljon
toimijoita, jotka toimivat toisistaan poikkeavilla rahoitusjarjestelyilla ja toimintaehdoilla. Vaikean
markkinatilanteen vuoksi koulutusorganisaatiot ovat aktivoituneet myos kehittamishankkeissa.



19

Yliopistollisen taydennyskoulutuksen tilaa, rakenteita ja rahoituspohjaa tarkastellaan opetusmi-
nisterion vuonna 2004 asettamassa aikuiskoulutustyéryhmassa.

Korkea-asteen aikuiskoulutuksella on alueellisia kehittamistavoitteita. Avoin yliopisto toteuttaa yli-
opistojen yhteiskunnallista palvelutehtavaa lisddmalla koulutuksellista tasa-arvoa. Yliopistotutkin-
tojen kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen siirryttdessa avoimen yliopiston rooli tutkinto-opintoi-
hin johtavana vaylana korostuu. Vuonna 2003 valmistui Avoimen yliopiston valtakunnallinen stra-
tegia vuosille 2004—-2010, joka on perustana yliopistojen omille avoimen yliopiston toimintaa oh-
jaaville linjauksille.

Ammattikorkeakoulun aikuiskoulutus on toistaiseksi ollut opetusministerion rahoituksella toteutet-
tavaa koulutusta. Taydennyskoulutustarjontaa maksullisena palvelutoimintana ryhdytaan kehitta-
m&én osana tutkimus- ja kehittdamistoimintaa. Avoin ammattikorkeakoulu (aAMK) on aloittanut toi-
mintansa vuodesta 1997, joten kehittamistyd on kaynnissa. Haasteena aAMK:lla on koulutustar-
jonnan kehittdminen ja lisdaminen kysyntaa vastaavaksi.

Valtakunnallisesti l1a&ninhallitukset laativat yhteistydssa eri alueellisten toimijoiden kanssa aikuis-
koulutuksen alueellisia toimenpideohjelmia (AITO). Ohjelmissa arvioidaan mm. alueen elinkeino-
elaman ja aikuisvaeston koulutustarpeita, koulutustarjontaa ja kehittdmistarpeita. Tarkastelun koh-
teena ovat julkiset koulutuksen jarjestajat (ammatilliset aikuiskoulutusyksikét, yliopistot, ammatti-
korkeakoulut ja vapaan sivistystyon oppilaitokset). Alueellinen toimenpideohjelma tukee osaltaan
aluestrategiaty6ta.

Verkostoitunut korkea-asteen aikuiskoulutus Etel&d-Pohjanmaalla

Lahtdkohtana tarkastelulle ovat opiskelijalahtdisyys seka mahdollisuus elinikédiseen oppimiseen ja
jatkuvaan osaamisen paivittdmiseen. Toimijoiden vélista yhteisty6ta lisdamalla tarjotaan alueen
opiskelijoille joustava mahdollisuus opiskella omista lahtékohdistaan, tydén ohella ja mahdollisim-
man lahella asuinpaikkaa. Samalla koulutuksella saavutettu osaamisen tason nousu jaa tuke-
maan alueen kehitystéd. Toisaalta tavoitteena on luoda sisalléltaan tai opetusmenetelmiltdan uu-
denlaisia kokonaisuuksia, jotka houkuttelevat opiskelijoita laajemmaltakin alueelta.

Yliopisto- ja korkeakouluopintojen suorittamisessa korostuvat yha enemman ns. yksilolliset oppi-
misen polut. Opiskelijaléahtdisyys merkitsee opiskelijan henkildkohtaisen opiskelupolun luomista ja
tukemista. Koska aikuiskoulutuksessa yksil6llisyys opintojen suorittamisessa on ollut aina vahvas-
ti [asnd, opiskelutaidot seka opintojen ohjaus lapaisyperiaatteella eri opintokokonaisuuksissa ovat
erityisen tarkeita. Tutkintotavoitteisen opiskelun lisdantyesséa henkilékohtaisten opintosuunnitel-
mien laatimisessa opiskelijat tarvitsevat entistd enemman tukea. Koulutusorganisaatioiden resurssit
ovat tassa suhteessa vaihtelevia. Taman tuen tarjoamisessa tarvitaan yhteisty6ta ja yhteisia kay-
tantoja.

Verkko-opetus on ollut ja on jatkossakin yksi korkeakoulutoiminnan keskeisista kehittamis- haas-
teista. e-Oppimiskeskus on aloittanut toimintansa yhteisena verkko-opetuksen ja -oppimisen foo-
rumina. Verkko-opetuksen kehittaminen liittyy laajasti myos alueellisiin palvelutarpeisiin vastaami-
seen. Samalla kun tieto- ja viestintatekniikka antaa mahdollisuuden entistd monipuolisimmille ja
joustavimmille opiskelumuodoille, se vaatii kuitenkin merkittdvaa panosta opiskelun ja oppimisen
ohjaus- ja neuvontajarjestelmien rakentamiseen.

Taulukko 4.2 havainnollistaa verkostoituneen toimintamallin [&htokohtia. Opiskelijoiden henkil6-
kohtaisesta intressista riippuu, millaisia tavoitteita han opiskelulleen asettaa. Osa haluaa suorittaa
tutkinnon, osa saada lisdpatevyytta tai sivistaa itseaan. Esimerkiksi avoin yliopisto liittyy kiinte&sti
tutkintotavoitteiseen koulutukseen, mutta sen perimmaisena lahtékohtana on tarjota opiskelumah-
dollisuuksia kaikille opiskelumotiivista rippumatta. Opiskelija valitsee olemassa olevasta tarjon-
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nasta, mutta on tarkeaa tuoda opiskelijan ulottuville laaja-alaiset valintamahdollisuudet. Siten
opiskelijan oppimisen polusta tule yksil6llisesti hanen tarpeisiinsa raataloity kokonaisuus. Samalla
saadaan aikaan sisélloltaan uudenlaisia, poikkitieteellisia opintokokonaisuuksia.

Opiskelijalahtdisyyden rinnalla koulutustarjontaa voidaan lahestyé ns. organisaatiotarpeista. Tay-
dennyskoulutuksessa organisaatiokohtainen raataléinti ja tilauskoulutusten méaara kasvaa. Tal-
I6in koulutus suunnitellaan tapauskohtaisesti tydnantajan tai eri ammattiryhmien kanssa. Etela-
pohjalainen ominaispiirre on runsas pienten ja keskisuurtenyritysten maaré (erityisesti mikroyri-
tysten maard), joka luo myds omat erityistarpeet tdydennyskoulutukselle. Raataldinnin varjopuo-
lena voi olla, ettd avoimeen hakuun tulevaa tdydennyskoulutusta on aiempaa vahemman tarjolla.

Taulukko 4.2. Lihtékohdat koulutustarjonnan ja tarjoajien yhteistyélle.

Opiskelija Lahtotaso Opintojen tavoite Koulutustarjonta ja
tarjoajien yhteistyo
* ylioppilas « tutkinnon suorittaminen * koulutusalakohtaisen

* lainsaadannollisesti
maaritellyn patevyyden
suorittaminen

« toisen asteen tutkinto
* ammattikorkea-
koulun perus- tai

tarjonnan laajuuden
arviointi ja
yhteensovittaminen

jatkotutkinto « tutkintovaatimusten * opintojen vastaavuuden
« yliopiston alempi mukaisten opinto- maarittely
tai ylempi kokonaisuuden tai * henkilokohtaisten

korkeakoulututkinto
* lisensiaatti- tai
tohtorin tutkinto

yksittdisen opintojakson
suorittaminen

* pitka- tai lyhytkestoisen
taydennyskoulutuskurssin
suorittaminen

opintosuunnitelmien
laadinta ja laaja-alaisten
valintamahdollisuuksien
tarjoaminen

« opiskelun tukipalvelujen
jarjestdéminen

Organisaatio

Organisaatiomuoto

Koulutustarve

Tarjonta ja tarjoajat

« julkinen organisaatio
* yritys

* 0saamisen lisdaminen oman
toimialan osaamista ja
ammattitaitoa lisaamalla

» osaamisen lisddminen yleista
tietotaitoa lisaamalla

* toimialakohtaisen
taydennyskoulutus-
tarjonnan laajuuden
arviointi ja yhteen-
sovittaminen

« tarvekartoitusten
laatiminen

* yhteistyon lisdéaminen
koulutuksen
suunnittelussa ja
toteutuksessa

Korkea-asteen aikuiskoulutuksen tarjonta

Etela-Pohjanmaalla tarjotaan 11 yliopiston tutkintovaatimusten mukaista opetusta. Avoimia yliopisto-
opintoja voidaan suorittaa yliopistoyksikdiden ohella kesayliopistossa ja maakunnan kansan- ja
kansalaisopistoissa. Avoimen yliopiston verkkopalveluun (www.avoinyliopisto.fi) on koottu kaikki
Suomessa jarjestettava avoin yliopisto-opetus. Etela-Pohjanmaan kesayliopisto on kerannyt tie-
dot Etela-Pohjanmaalla jarjestettavista opinnoista yksiin kansiin Avoin yliopisto-opetus Etela-Poh-
janmaalla -oppaaseen. Seingjoen ammattikorkeakoulu tarjoaa avointa ammattikorkeakouluope-
tusta. Taydennyskoulutusta tarjoavat Seinajoella toimivat yliopistoyksikét, Seindjoen ammattikor-
keakoulu ja Etela-Pohjanmaan kesayliopisto. Taulukko 4.3 havainnollistaa toiminnan volyymia vuon-
na 2003.
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Taydennyskoulutus Opiskelijat | Lahiopetus-| Lukumaara Lyhyt- Muut Erikoistumis-

paivat kurssit kurssit opinnot
Helsingin yliopisto
(MAKES) 1575 157 56 49 5 2
Sibelius-Akatemia 200 49 10 0 0 0
Tampereen yliopisto
(TYT) 1036 387 30 5 25 0
Tampereen teknillinen 35 60 1 (DI-
yliopisto muunto-

koulutus)

Vaasan yliopisto
Lévon-instituutti 210 42 12 9 3 0
Seindjoen ammatti-
korkeakoulu 382 126 23 10 5 8
Etela-Pohjanmaan
kesayliopisto 1399 21 18 18 0 0
Taydennyskoulutus
yhteensa 3801 842 120 91 38 10
Avoin yliopisto Opiskelijat | Toteutuneet| Lukumaara Perus- Aine- Erillinen

opintoviikot opinnot | opinnot opintojakso
Helsingin yliopisto
(MAKES) 12 12 1 0 0 1
Tampereen yliopisto
(TYT) 821 291 38 17 3 18
Vaasan yliopisto tiedat puuttuvat
Avoin yliopisto- Opiskelijat Opintoviikot Lukumaara Perus- Aine- Erillinen
opetus opinnot | opinnot opintojakso
Etela-Pohjanmaan
kesayliopisto 369 151 23 12 1 10
Kansanopistot 771 483 54 32 9 13
Kansalaisopistot 346 272 34 21 4 9
Avoin yliopisto-
opetus yhteensa 2319 1209 150 82 17 51
Avoin
ammattikorkeakoulu
SeaAmk 465 1089

Yhteisty0 korkea-asteen koulutuksessa

Korkea-asteen aikuiskoulutuksen verkostoituminen on tarkeaa esimerkiksi tyénjaon nakokulmas-
ta. Suunnitelmallisuudella voidaan valttaa paallekkaisyyksia ja luoda sisallollisesti uudenlaisia kou-
lutuskokonaisuuksia. Organisaatioiden koulutusprofiilin kirkastumisen myota voidaan keskittya ydin-
osaamiseen. Toisaalta toiminnan yhteisilla rajapinnoilla voidaan hakea synergiaetuja. Selkeampi
tyonjako helpottaisi asiakasta valintatilanteessa ja koulutustarjonnan kokonaisuuden tarkastelu
paljastaisi kohderyhmé&kohtaiset tarjonnan aukot. Kiriittisiéa kohtia ovat alueen koulutustarpeiden
kartoitus, koulutustoimijoiden tyonjako ja profiloituminen, yhteistyd koulutuksen sisélléon suunnitte-
lussa ja toteutuksessa, yhteistyo tiedotuksessa ja markkinoinnissa seka yhteisen opiskelijapalve-
lun kehittdminen (esim. opiskelijanohjaus).
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Maakunnan korkea-asteen aikuiskoulutuksessa voidaan erottaa kolme koordinointialuetta (ku-
vio). 1. Yliopistokeskus yliopistoyksikktdineen, 2. ammattikorkeakoulu yksikkoineen ja 3. vapaan
sivistystyon oppilaitokset. Kehittdmistoimia tarvitaan kaikilla kolmella alueella. Liséksi pidetéaan ta-
voiteltavana yhteisen koordinaation kehittdmista alueiden valille.

Yliopisto eakoulu

Koordinaatio

Vapaa sivistystyo

Kuvio 4.1. Verkostoituneen korkea-asteen aikuiskoulutus Etela-Pohjanmaalla.
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Tavoite 3. Verkostoituneen avoimen korkea-asteen
aikuiskoulutusjarjestelméan luominen

Luodaan ja toteutetaan jarjestelma verkostoituneen korkea-asteen aikuiskoulutuksen ke-
hittamiseksi yhteisella foorumilla Etela-Pohjanmaalla. Lahtbékohtana tarkastelulle ovat opis-
kelijalahtoisyys sekd mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen. Toimintamallissa korkea-as-
teen aikuiskoulutusta kehitetd&n kolmella rinnakkaisella koordinaatioalueella, joissa kou-
lutustoimijoiden tydnjako ja profiloituminen tulevat huomioon otetuiksi (yliopistojen yksikot,
ammattikorkeakoulu yksikkéineen, vapaan sivistystydn organisaatiot). Koordinointia kehi-
tetddn kahdella tasolla: 1. kunkin koordinaatioalueen sisalla 2. kaikkien koordinaatioaluei-
den kesken.

Kehitetdan korkea-asteen aikuiskoulutusorganisaatioiden yhteistoimintaa ja suunnitelmal-
lisuutta tavoitteena alueen koulutustarpeet huomioon ottava, opiskelijaa palveleva yksin-
kertainen toimintamalli. Luodaan korkea-asteen aikuiskoulutukselle yhteinen opiskelijapal-
velu, joka siséaltaa tiedotus-, markkinointi- ja ilmoittautumisjarjes-telmét ja yhteistyon opin-
nonohjauksen jarjestamisessa.

Vahvistetaan yhteistyota koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Luodaan avoi-
men yliopisto-opetuksen tukipalvelu, jonka avulla opiskelija voi koota opintonsa eri
koulutusorganisaatioiden tarjonnasta. Avoimen ammattikorkeakoulun palvelut suun-
nitellaan tutkintotavoitteista koulutusta tukevaksi. Tuotetaan opinto-kokonaisuuksia
suunnitellusti osaksi ylempia amk-opintoja, maisteriopintoja ja tohtoriopintoja. Tarjo-
taan suunniteltu avoin vayla kandidaatiksi ja maisteriksi.

HANKE: Kahdentasoisen koordinoinnin kehittaminen ja toteuttaminen, siséltona esim. vuo-
rovaikutuksen lisaaminen yritysten suuntaan ja avoimen korkeakouluopintojen yhteisen neu-
vonnan kehittdminen. Perustetaan tarvittavat tehtavét kullekin koordinaatioalueelle.
Hanke rahoitetaan ensisijassa alueellisin kehittamisvaroin.

4.5 Oppimiskeskuksen jakorkeakoulukirjaston kehittaminen

eOpke toiminta vuonna 2004

Etela-Pohjanmaan eOppimiskeskus (eOpke) perustettiin vuonna 2004 maakunnan korkeakoulu-
yksikoiden virtuaaliopetuksen yhteisty6ta lisddmaan ja kehittdmaan. Ensimmaisen toimintavuo-
den aikana eOpke-konsortion eri yksikét ovat omilla hankkeillaan luoneet pohjaa yhteistyélle, jota
vuoden 2005 aikana on tarkoitus ryhtya tiivistdmaan ja syventamaan.

eOpke on perustamisestaan saakka toiminut Aluekehitysohjelmasta (AKO) saadun SeAMK:n hal-
linnoiman hankerahoituksen turvin, joilla on osaltaan luotu toimintaedellytyksia eOppimiskeskuk-
selle: mm. kustannettu osa-aikaisen projektihenkilon palkkaus, tilojen vuokraus, laitehankinnat ja
eOpken www-sivujen tuottaminen.

Oppimiskeskuksessa on toteutettu ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen toimijoiden erillis-
ja yhteishankkeita. Oppimiskeskuksen teknisia toimintaedellytyksia on parannettu ja tarpeet on
selvitetty.
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Talla hetkella eOppimiskeskuksen sateenvarjon alla on kaytettavissa seuraavat resurssit:
Tilat: videoneuvotteluhuone, digitaalisten aineistojen lukuhuone, korkeakoulukirjasto,
muut tilat (tyéhuoneet).

Koneet, laitteet ja ohjelmistot: videoneuvottelulaitteisto, Marratech, Framin langaton
verkko, kolme PC:ta digitaalisten aineistojen lukemiseen (tietokannat).

Strategisia ja toiminnallisia haasteita

Eteld-Pohjanmaan eOppimiskeskuksen tulevaisuuden ja kehittamisen jatkuva haaste on se, mi-
ten taataan eOpken sujuva, jatkuva ja laadukas toiminta seka riittavat palvelut kaikille asiakkaille
(opiskelijat, opettajat, tutkijat, suunnittelijat) niin teknologisten kuin pedagogis- tenkin resurssien
ja tuen nakokulmista. Toistaiseksi eOpkea on kehitetty ja hallinnoitu yksikdiden keskindiseen luot-
tamukseen, sitoutumiseen ja tiiviiseen vuorovaikutukseen perustuvana projektien sateenvarjona,
jolla on erityiset toimintamuodot ja -periaatteet ja yhteinen kehittdmissuunnitelma. Sateenvarjo-
mallia tullaan edelleenkin kehittamaan. Samalla etsitdé&dn myds pysyvampia hallinnollisia ratkaisu-
ja, jotka sopivat tarkasteltavaksi korkeakoulukirjaston kehittdmisen yhteydessa.

Vuoden 2004 kaynnistysvaiheen jalkeen on tarkoitus l&hted kehittamaéan palveluja seka teke-
maan tunnetuksi eOpken tarjoamia mahdollisuuksia. Toiminnan vakiinnuttaminen edellyttaa virtu-
aaliopetusta kehittavan henkiloston palkkaamista. Koulutuksen tuottajaorgani- saatioita on koulu-
tettava tuottamaan virtuaaliaineistoja ja siirtAmaan opetusta sahkdisiin ympaéristdihin. Virtuaali-
opiskeluun liittyvien koulutusten ja muiden palvelujen markkinointia on tehostettava videoneuvot-
telu, tietokannat) koko maakunnan laajuudessa (seminaarit, workshopit). Koulutusten ja semi-
naarien kohderyhmat ja sisallolliset painotukset madrittavat sita mille eOpken toiminnassa muka-
na oleville yksikdille niiden suurin hyoty kohdentuu, mutta muut toiminnot palvelevat kaikkia yksi-
koita tasapuolisesti, jos niiden kehittdmiseen ja kayttdon halutaan sitoutua.

Jatkuvuuden takaamiseksi tulee jokaisen eOpken yksikon (Sedu, SeAMK, UCS) osoittaa eOpkelle
vastuuhenkil6 jopa viran tai toimen perustamisella tehtavaa varten. eOppimiskes- kuksen toimin-
nan on vastattava myos kansainvalisyyden haasteeseen ja otettava tAma& huomioon muun muas-
sa virtuaaliopetukseen liittyvassa hanketoiminnassaan (esim. rahoitusmahdollisuudet 2007 alka-
valla EU:n ohjelmakaudella: tutkimuksen puiteohjelma, teknologiaohjelmat ja muut suorat EU-oh-
jelmat, tiiviimpi monen toimijan alueellinen yhteistyd Eteld-Pohjanmaalla, suuret kansainvéliset
toteuttajaverkostot).

Toiminnan kehittdmisen ja korkean laadun varmistamiseksi niin eOppimiskeskuksessa kuin koko
Etela-Pohjanmaan alueellakin on pysyvaan perustoimintaan linkitettadva vahvasti kasvatustieteel-
lista ja virtuaaliopetuksen kysymyksiin keskittyvaa tutkimusta esimerkiksi osana Epanet-verkos-
toa. Hankkeen rahoittamiseen haettaisiin taloudellista tukea muun muassa tieto- ja viestintatek-
nologiayrityksilta, joilla on my6s virtuaaliopetukseen liittyvaéa tuotekehitysta.
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Tavoite 4. Oppimiskeskuksen ja korkeakoulukirjaston kehittaminen

Etela-Pohjanmaan eOppimiskeskuksen toimintaa kehitetdan aloittamalla rtuaaliope-tuksen
pedagogiikan tutkimus, maisterikoulutus ja tdydennyskoulutus ammattikorkeakoulun, alu-
een yliopistoyksikkdjen seka kasvatustieteellisen tiedekunnan yhteistydna. Vahvistetaan
yritysyhteisty6ta soveltamalla eOppimiskeskuksen virtuaaliopetusmenetelmien osaamista
maakunnan yritysten tarpeisiin. Kehitetaan Etela-Pohjanmaan eOppimiskeskuksen pysy-
vampi hallinnollinen ratkaisu Seingjoen korkeakoulukirjaston yhteyteen.

Seindjoen korkeakoulukirjastoa kehitetaan yhdistamalla eri korkeakouluyksikdiden
kokoelmat yhteen yhteiseen kokoelmaan. Yliopistokeskuksen ja SeAMKin tietojarjes-
telmayhteistydta lisataén seka e-aineistotietokantojen etté kirjallisen materiaalin kay-
tettavyyden lisdamiseksi. Lisataan yliopistokeskuksen kaikkien yksikdiden osallistu-
mista Seindjoen korkeakoulukirjaston paatoksentekoon ja resursointiin.

HANKKEET:

1) Virtuaaliopetuksen pedagogiikan tutkimus- ja koulutusryhméan perustaminen Seingjoel-
le. Hankkeen kustannukset ovat noin 95 000 ¢ / vuosi (professuuri) ja 80 000 « / v
(erikoistutkija). Rahoitus voidaan jarjestaa opetusministerion kanssa sopimalla amk:n
tavoite- ja tulosneuvotteluissa tai osittain hankerahoituksella.

2) eOppimiskeskuksen ja alueen yritysten kanssa yhteistydssa toteutettava eLearning -
teemavuosi 2007. Hankkeen kustannukset ovat n. 150 000 e, ja se toteutetaan hanke-
rahoituksella.

3) Seindjoen korkeakoulujen kirjastokokoelmien yhdistaminen ja tietojarjestelmien kayton
yhtendistaminen seka niihin liittyvat tarvittavat hallinnolliset toimenpiteet.
Hankkeen kustannukset ovat 50 000 ¢, ja sen rahoitetaan korkeakoulujen omista
budjeteista.

4.6 Kansainvalisyyden edistaminen

Globalisoituvassa maailmassa kaikki toimijat kohtaavat yha syvempia kansainvalistymiseen liitty-
vid haasteita. Elinkeinoelaméan teemahaastattelussa se mainittiin useimmin alueena, jolla yritykset
kaipaavat muiden organisaatioiden vetoapua. Tosin kansainvéalistymiseen liittyvat tarpeet olivat
erityyppisilla toimijoilla kovin erilaisia: yhteistydta markkinoinnissa, osaajien kielitaidon lisdamista,
palveluja ulkomailta rekrytoiduilla osaajille, erilaisia vaihto-ohjelmia. Monen yrityksen omat kan-
sainvéliset verkostot ovat jo erittéin laajat ja arkipaivaiset. Lisaarvoa odotetaan korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja julkisen sektorin yhteistoiminnasta, joka voisi olla nykyista tuntuvasti suunni-
telmallisempaa.

Kansainvalisyyden ulottuvuudet Seindjoen yliopistokeskuksessa

ja ammattikorkeakoulussa

Ammattikorkeakoulussa oppilaiden ja opettajien likkuvuusluvut ovat hyvaa, osin erinomaista kan-
sallista tasoa. Kokonaisuutena vieraskielistéa opetusta ja ulkomaalaisia opettajia on viela vahan.
Epanetin tutkimusryhmat toimivat kansainvalisessa tiedeyhteisossé normaalisti (julkaisut, kong-
ressit ja muu tiedeyhteisén vuorovaikutus). Kansainvélisesséd hankeyhteistydssa on edetty koh-
tuullisesti. Osalla toimijoista on jo enemman kokemusta, osalla ei viela ollenkaan. Kansainvalista
hanketoimintaa vaivaa kuitenkin monessa organisaatiossa sattuman- varaisuus ja kykenevien
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ihmisten vahaisyys. Jossain maarin vieldkin ongelmana on organisaatioiden johdon sitoutuminen,
vaikka yleisasenne on mydnteinen.

Kansainvalisyys on otettava toiminnassa huomioon lapaisyperiaatteella. Korkeatasoinen kansain-
valinen toiminta edellyttdd oman osaamisen vahvistamista, selke&é profiilia sekéd organisaation
johdon ja toimivan henkiléston vahvaa sitoutumista. Seinajoen yliopistokeskuksessa ja ammatti-
korkeakoulussa kansainvalistymista voidaan konkreettisesti edistéd koulutuksen ja tutkimuksen
aloilla seuraavasti:

Koulutus
» kansainvalisen nakdkulman integrointi opetuksen tavoitteisiin, sisaltdihin ja
toteuttamiseen. (kotikansainvalistyminen)
» opiskelija ja harjoittelijavaihto
» tutkija-, opettaja-, asiantuntijavaihto
» Vvieraskielinen opetus
» vieraskieliset koulutusohjelmat (globaalit markkinat)

Tutkimus- ja kehittamisty6
» osallistuminen kansainvaliseen tiede- ja kehittajayhteison toimintaan
(kongressit, julkaisut)
» kansainvalinen hankeyhteistyo
» asiantuntijapalvelu (esim. kehityshankkeet)
» kansainvalistymispalvelut alueen organisaatioille (osana alueellista vaikuttavuutta)

Kehittdmiskohteiden maarittely

Keskeiset kehittamiskohteet liittyvat 1) asiantuntevien ja innostuneiden henkildiden kouluttami-
seen, motivointiin ja tukemiseen, 2) organisaatioiden omien strategioiden teravoéittamiseen ja 3)
Seingjoen roolin hahmottamiseen kansainvalisilla koulutusmarkkinoilla.

Kansainvalisessa toiminnassa on selvasti merkitysta yksildiden motivaatiolla. Kaikista ei valtta-
matta tule kansainvalisten kenttien aktiivitoimijoita, mutta kaikkien on saavutettava riittdva perus-
taso. Euroopan yhteisten tydmarkkinoiden kehittyminen tulevaisuudessa edellyttaa, etta myos
opiskelijat saavuttavat riittdvan perustason. Kansainvalisen toiminnan pitkajanteinen kehittami-
nen on myos rekrytointikysymys, joka on otettava huomioon uutta henkilokuntaa palkattaessa.
Kansainvalinen hanketoiminta edellyttdéd byrokratiasta vapaata asiantuntijaorganisaation johta-
miskulttuuria. Usein pullonkaulaksi on muodostunut hankevalmistelun puutteellinen resursointi,
joka ei mahdollista riittdvan nopeaa reagointia (esim. valmisteluun liittyvat matkat).
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Tavoite 5. Kansainvalistymisen lisaaminen

Kansainvalisyyden lisaaminen ja syventaminen otetaan tarkeaksi strategiseksi kehit-
tamiskohteeksi yliopistokeskuksen yksikdiden ja ammattikorkeakoulun toiminnassa.
Kansainvalisen toiminnan valmiudet ovat uuden henkiloston rekrytoinnissa keskei-
sié rekrytointikriteereja. Tuetaan henkildston kansainvalistymistaitojen kehittymista
kaynnistamalla mm. kansainvalisyyskoulutuksia, ja luodaan kansainvalisten hankkei-
den valmistelussa tarvittava riskirahoitusjarjestelma.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulun seka yritysten ja julkisten organisaatioiden kan-
sainvalista yhteistoimintaa tiivistetadn merkittavasti. Tavoitteena on vuosittain usei-
ta kymmenia kansainvalisia hankkeita, joissa on mukana seka etelapohjalaisia yrityk-
sid etta yliopistokeskuksen ja ammattikorkeakoulun yksikéita. Tutkintoon valmistuvi-
en kansainvalistymisen valmiuksia nostetaan uudelle tasolle.

Asiantuntijat ja yksikot osallistuvat aktiivisesti suomalaiseen kehityspolitiikkaan. Hen-
kildston asiantuntemusta kaytetaan hyvaksi kaynnistettdessa EU:n, Maailmanpankin
ym. rahoittamia kehitysohjelmia, jotka voivat pitaa siséllaan seka kehittamis- etta kou-
lutushankkeita. Tuotteistetaan eteldpohjalaistoimijoiden kansainvalinen asiantunti-
juus vientituotteeksi.

Kansainvalista liikkuvuutta ja tydmarkkinoiden toimintaa tuetaan mm. lisaamalla ul-
komaisten tutkinto-opiskelijoiden, yhteis- ja kaksoistutkintojen, vieraskielisen ope-
tuksen, kesékoulujen ja opetussuunnitelmien kansainvalistdmisen osuutta. Raken-
netaan Seindjoelle viihtyisa ja toimiva palveluymparistd kansainvélisille opiskelijoille
ja asiantuntijoille.

HANKKEET
1) Pk-yritysten ja korkeakouluyksikdiden kansainvalistymista kehittdvien yhteishankkeiden

katalysointi esim. 7. puiteohjelman rahoituslahteisiin paasemiseksi.

2) Kansainvalisten tutkimusasiamiesten verkoston luominen lahimaakuntien kesken.

4.7 Kilpailukykyiseninnovaatioympariston luominen

Innovaatiopolitiikan lahtokohdat ja tilanne

Alueellisen innovaatiopolitikan merkitys on kilpailukykya ja oppivaa taloutta korostavassa alueel-
lisessa kehittamistydssa kasvanut vuosi vuodelta. Aiemman teknologiapolitiikan sijasta suunnitel-
laan yha laajempaa innovaatiopolitiikkaa, joka kattaa aiemmin erillisiksi miellettyja politiikkalohko-
ja. Innovaatiopolitiikan nakdkulma yritysten ja sitd kautta myds alueiden kehittamiseen on laajem-
pi kuin perinteisessa teknologiapolitikassa, josta ovat hyttyneet lahinna suuret yritykset ja korke-
an teknologian pienet ja keskisuuret yritykset. Innovaatiopolitikassa tarkastellaan kokonaisia osaa-
mis- ja kasvualustoja, jotka mahdollistavat yritysten syntymisen ja kasvamisen valituilla painopis-
tealoilla. Alueet ja toimintaymparistot, jotka eivat kulje kehityksen karjessa, tarvitsevat omantyyp-
pisen innovaatiopolitiikan.

Innovaatioymparistot-teemaa on kasitelty Etela-Pohjanmaan edellisen aluestrategian kohdassa
toimintaymparisto. Aluestrategiassa on otsakkeen toimintaymparisto alla kaksi tavoitetta: "Seinéa-
joen yliopistokeskus” seka "Tutkimus- ja innovaatio-ohjelman maakunnallisen yhteistydverkoston
kehittdminen”.
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Kolmessa vuodessa on tapahtunut paljon. Myonteista kehitystéd on tapahtunut niin fyysisten ra-
kenteiden, organisaatiorakenteiden kuin myos yhteistydn kehittymisen alueilla.

Luettelonakin muutos on vaikuttava:

» Frami, Mediwest, Logistian laajennus seka Nikkarikeskus ovat valmistuneet. Alavuden Fa-
sadi suunnitteilla, samoin Framin laajennus.

» Organisaatiot ovat vahvistuneet ja uusiakin on perustettu: Seindjoen Teknologiakeskuksen
toiminnot laajentuneet, yrityspalveluyritysten maara kasvanut, uusia tutkimusyksikdita on
aloittanut sek& Framissa ettéa Mediwestissd, SC-Research Lapualla, Alumiinialan kehitystyo
Alajarvellda, energia-alan kehittaja Thermopolis Lapualla, ymparistéteknologian WisePark
limajoella seka tietenkin Yliopistokeskuksen kaynnistyminen laajentuneen Epanet-verkos-
ton siivittamana.

* Yhteistyorakenteita on rakennettu [&hinn& Framin ja Mediwestin sisdisind yhteistytverkos-
toina. Myo6s koko teknologia- ja innovaatiokylan alueen yhteistyd on kaynnistynyt. Maakun-
nallisista yhteistytrakenteista laajin on amk:n omaan toimintaan pohjautuva yhteistyd. Yh-
teisty6ta on rakennettu myds mm. Epanet-tutkimusprofessuureihin liittyvana sek& mm. klus-
teriohjelma- ja aluekeskusohjelmatyo6lla.

Etel&-Pohjanmaan innovaatiojarjestelma on hyvin lyhyessa ajassa vahvistunut ja jopa rakentunut
kokonaan uudelleen entistd vahvemmalle pohjalle.

Seinajoen yliopistokeskus O Seinajoki Science Park

* opiskelijat 4 200 (Seinajoen Teknologiakeskus Oy,
* tyontekijat 130 Foodwest Oy, Mediawest

« tutkimusprofessorit 15 Terveysteknologiakeskus)

* tydntekijat 370

A Seindjoen ammattikorkeakoulu
« opiskelijat 4 486
« tyontekijat 398

A

AHTAR

Ammattikorkeakouluyksikot

O Teknologiakeskukset
O
O

1S0J0kK]

Kehittéjaorganisaatiot
Osaamiskeskukset

E-PL 1.6.2005/masu2030,cdr

Kartta 4.1 Etela-Pohjanmaan innovaatioymparisto.
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Innovaatioymparistdon haasteet

Innovaatioita tuottavan toimintaymparistdn tekijoitd ovat innovaatiojarjestelman palvelut, osaavan
tyovoiman saatavuus, markkinoiden laheisyys, saantely, verotus ja yritystoiminnan kokonaiskus-
tannukset alueella. Lisaksi on huomioitava asumisolosuhteet, palvelut, kulttuuri, vapaa-ajan viet-
tomahdollisuudet ja alueen houkuttelevuus luoville ihmisille. Yhteiskunnan tulee kokonaisuudes-
saan toimia optimaalisesti innovaatioiden ja liiketoimintaprosessien kannalta, mikali Suomi haluaa
menestya kansainvalisessa kilpailussa. Nain maariteltyna innovaatioympariston kehittdminen on
kattava tehtava, missio, jonka toteuttaminen sitoo kaikkia alueen toimijoita.

Aluestrategiatydssa innovaatioympariston kehittamiseen liittyvat seuraavat tavoitteet:

1. Fyysisen innovaatioympariston kehittaminen erityisesti yritystoimintaa tukevana
Kehittdjaorganisaatioiden toimitilat ovat kehittyneet myonteisella tavalla lyhyessa ajassa ja
niiden yhteydessé on jo nyt laajasti yritystoimintaa.

2. Innovaatioympariston kehittaminen: palvelutarjonta, logistiset ratkaisut, ympariston viihty-
vyysarvot
Erityisesti teknologia- ja innovaatiokylan alueella on haasteena kehittaa aluetta toiminnalli-
sena ja viihtyisdna kokonaisuutena. Se edellyttaa kaavoituksellisia ratkaisuja ja toimijoiden
yhteistd ndkemysta tarvittavista palveluista sekd mm. asuntokaavoitukseen liittyvia linjauk-
sia.

3. Innovaatioympariston tunnistaminen ja tunnustaminen
Etelapohjalainen innovaatiojarjestelméa on nuori ja valtakunnallisesti heikosti tunnettu. Oman
innovaatiojarjestelman nakeminen vahvuutena edellyttaa alueen toimijoilta hyvaa yhteistyo-
té& seka toisten osaamisen tunnistamista ja tunnustamista. Tavoitteena on saada innovaatio-
jarjestelma kartalle realistisena ja profiloituneena kokonaisuutena.

4. Uudet osaamisalueet
Laaja-alainen innovaatioymparistokasite ohjaa kehittdmaan innovaatioymparistoa uusille alu-
eille, kuten matkailuun ja kulttuuritoimintaan. Maakuntatason resurssit innovaatiopolitiikan
toteuttamiseen ovat rajalliset, joten yritystasoisissa toimissa on tehtéva priorisointia perus-
tuen alueen osaamiseen tai orastaviin kehityspolkuihin. Alueen kehityksen kannalta on tér-
kedd, ettd innovaatioymparistd kykenee kehittdmaan sellaisia resursseja ja ymparistoja, jot-
ka kykenevét sitomaan monipuolsesti erilaisia yrityksia alueeseen.

5. Innovaatioympariston kehittdmisen haasteet
Yritysten, kehittdjaorganisaatioiden, koulutuksen ja tutkimuksen sosiaaliset ver-kostot eivét
valttamatta kehity alueellisella tasolla, vaikka maantieteellinen ja kulttuurinen laheisyys usein
edistavatkin verkostosuhteiden syntymista. Yritykset voivat olla kytkeytyneité toisiinsa pe-
rinteisilla tuotannollisilla kytkoksilla. Sosiaalinen vuorovaikutus syntyy innovaatioverkos-
toissa samalla tapaa kuin sosiaalinen vuorovaikutus ihmisten valilla ylipaataan:
yhteinen Kkieli, arvot, tavoitteet jne. ovat tarkeita.

Elinkeinoelamayhteydet Seindjoen yliopistokeskuksessa

Yliopistojen perustehtavien, opetuksen ja tutkimuksen, rinnalle on viime aikoina nostettu yhteis-
kunnallinen palvelutehtava, ns. kolmas tehtava. Yliopistojen perinteisid perustehtavia katsotaan
laajemmasta ndkokulmasta osana alueellista innovaatioymparistoa.

Seinéjoella toimiville yliopistoyksikdille tehdyn kyselyn perusteella yksikot uskovat kansainvalisty-
vansa voimakkaasti seuraavan neljan vuoden aikana. My0s yhteistyoverkostojen tutkimus- ja ke-
hittdmistoiminnan vahvistuminen mainittiin vastauksissa. Yliopistoyksikoiden tavoitteena on sy-
ventaa verkostossa tapahtuvaa kehitystyotd kumppanuudeksi.
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Elinkeinoelaman ja yliopistojen valinen toiminta on nahtava osana suurempaa alueellista koko-
naisuutta, ei vain yksittaisina irrallisina ohjelmina. Elinkeinoelamayhteytta ei voi pilkkoa omiksi
kehityshankkeiksi. Kuvion 4.2 mallissa otetaan huomioon yliopiston, alueen ja yritysten valinen
vuoropuhelu. Oppivan alueen malli edellyttdd organisaatioilta poisoppimista jahmeista vanhoista
toimintamalleista sek&a vahvaa sitoutumista alueellisiin prosesseihin. Vasta tdma mahdollistaa li-
saarvoa tuottavan toiminnan alueellisissa innovaatioverkostoissa. Toinen pohdittava seikka on
se, kuinka hyddynnetaan ja tuetaan alueen pienyrittdjyyskulttuurista nousevia myonteisia arvoja.

Yliopisto Alue
.

— ~ —
ad \\/” ~\“‘"‘ @ Yo, .
/ ,,\\ .0 \
(e ' P (D
\ A s /]

AN \/ * .
N 7 \\ ,’.. "’
~ =~ - - - Ya .
T = Tutkimus T = Taidot
O = Opetus I = Innovaatio
Y = Yhteiskunnalliset tehtavat K = Kulttuuri jayhteiskunta

— — — liséarvoa tuottava yliopiston johtamisprosessi
== == == lisBarvoatuottavaalueellinenjohtamisprosess

e mmmm yliopiston jaalueen vélinen dynaaminen vuorovai kutusprosessi

Kuvio 4.3 . VYliopiston, alueen ja yritysten vuoropuhelu.

Elinkeinoelamayhteydet Seindjoen ammattikorkeakoulussa

Ammattikorkeakoulut luetaan keskeiseksi osaksi alueellista innovaatiojarjestelmaa. AMK-lain linja-
uksen mukaan ammattikorkeakoulun tulee tehtévidén suorittaessaan olla erityisesti omalla alueel-
laan yhteistydssa elinkeino- ja muun tytelaman seka suomalaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen
samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa. Yhteyksia ty6- ja elinkeinoelamaan pidetaan ylla seka
opetuksen (harjoittelut, projektiopinnot, yritysvierailut, luennot, opinnaytety6t jne.) ettd tutkimus-
ja kehitystoiminnan avulla.

Ammattikorkeakoulun tehtavanad on harjoittaa opetusta palvelevaa sekéa tyoelamaa ja aluekehi-
tysta tukevaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6-
ta. Tutkimus- ja kehitysty® taydentaa yliopistojen perustutkimusta ja osaltaan myds edistaa sen
sovellusten nopeaa kayttbonottoa aluetasolla. Valtioneuvoston kehittdmissuunnitelmassa (KESU
4.12.2003) ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoimintaa on linjattu mm. seuraavasti:

» Ammattikorkeakoulujen erityisenéd vastuualueena alueellisessa kehittamistydssa on pienen
ja keskisuuren yritystoiminnan tukeminen seka yhteiskunnan hyvinvointipalvelujen kehitta-
minen.

« Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyolla vahvistetaan erityisesti alueellista innovaatio-
toimintaa.
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» Opettajien ja tydelaman yhteyksia lisataan tarjoamalla kaikille opettajille mahdollisuus osal-
listua ammattikorkeakoulun yhdessa tydyhteisojen kanssa toteuttamiin tutkimus- ja kehittamis-
hankkeisiin.

» Yliopistot ja ammattikorkeakoulut tiivistavat yhteyksiaan elinkeinoelamaan kehittamalla liike-
toimintaosaamistaan ja innovaatiopalvelujaan seka tehostamalla tutkimustulostensa kau-
pallista hyédyntamista.

» Yliopistot ja ammattikorkeakoulut pyrkivat aktiivisesti tutkimuksensa ja osaamisensa sosiaa-
liseen ja kulttuuriseen hyddyntamiseen.

Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyén kulmakivia ovat:

. vahva yhteys opetukseen ja opinnaytetdihin

. keskittyminen soveltavaan tutkimus- ja kehitystyohon

. suuntautuminen oman toiminta-alueen kehittdmiseen

. tiivis yhteisty0 yritysten ja tydelaman kanssa

. yhteistydn syventaminen yliopistojen ja muiden tutkimusorganisaatioiden kanssa

Seingjoen ammattikorkeakoulussa pyritaan jatkuvasti kehittdmaan ja vahvistamaan yhteyksia tyo-
ja elinkeinoelaméaan. Opiskelijoita kiinnitetdan tytelamatehtéaviin opintojen alkuvaiheesta lahtien
esimerkiksi erilaisten projektiopintojen ja harjoitustdiden kautta. Mahdollisimman suureen osaan
opinnaytetoista haetaan kumppani yrityksista ja tydelamasta. Tutkimus- ja kehitystoiminnalla halu-
taan strategian linjausten mukaisesti vastata alueen yritysten ja tydelamén asettamiin kehittamis-
haasteisiin seka tukea alueellisen innovaatioympariston kehittymista. Vuorovaikutus seka yliopis-
tokeskuksen ettd maakunnallisten kehittdjaorganisaatioiden kanssa pidetaan tiiviind. Tutkimus- ja
kehitystoiminnalla tuetaan Epanet-professuuriverkoston painopisteitd, mutta silla vastataan ver-
kostoa taydentavasti myds muihin alueellisiin kehittdmistarpeisiin kuten seudullisten osaamiskes-
kittymien rakentumiseen. Toimintaa lapaisevia teemoja ovat yrittajahenkisyys, innovatiivisuus ja
kansainvalisyys.

Ty6- ja elinkeinoelamayhteydet vaihtelevat ammattikorkeakoulun eri yksikdissa seka perinteista
ettd toimialasta riippuen. Selkeana linjauksena on kuitenkin vahvistaa naita yhteyksia edelleen ja
kytkea opiskelijat, opettajat ja muu henkiléstd yha tiiviimmin téah&n toimintaan niin, ettéd se on osa
arkipaivaa. Tavoitteena on tuotteistaa palvelut nykyista paremmin, kasvattaa alueen ulkopuolelta
tulevaa rahoitusta ja syventaa yhteisty6ta muiden korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden
kanssa. My0s toiminnan seuraamiseen kaytettavia mittareita on tarpeen kehittaa.

Tybelamayhteydet on otettava huomioon kokonaisuutena eiké vain yhteydet yrityksiin tai elinkei-
noelaméan. Korkeakoulutuksen yhteydet tyo- ja elinkeinoelamaan on pidettava tarkeassa ase-
massa. Pienyritysvaltaisuus, keskimaarin alhainen koulutustaso ja pienet panostukset t&k-toimin-
taan ovat maakunnan ominaispiirteitd, jotka on otettava huomioon kehittamistoimenpiteita laadit-
taessa. Korkeakouluilla on merkittéava rooli tiedon levittdmisessa ja tutkimustulosten soveltamises-
sa yrityksiin ja tydelamaan seka opetuksen ettd hankkeiden avulla. Myds uusia ja ennakkoluulot-
tomia ratkaisuja tulisi saada kokeiluun. Yrittdjyyteen on rohkaistava paitsi perinteisilla myods uusilla
aloilla (palvelut, kulttuuri jne.). Maakunnan kansainvalistymista on lisattava.
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Tavoite 6. Kilpailukykyisen innovaatioympariston
kehittdminen

Koulutuksen, tutkimuksen ja kehittamistoiminnan organisaatioiden yhteistyota syvennetaan
ja laajennetaan kilpailukykyisen innovaatioympariston kehittamiseksi. Innovaatioymparistod
muodostuu Seingjoki Science Parkin ydinalueesta seka sen maakunnallisesta verkostoitu-
misesta.

Innovaatioymparistdd kehitetaan vuorovaikutteisena, yrittajyytta ja yritystoimintaa tukevana
ymparistona. Yritysten ja valittdjaorganisaatioiden yhteistydlla parannetaan yritysten mah-
dollisuuksia soveltavan tutkimustiedon ja koulutuspalvelujen kayttoéon.

Innovaatioympaériston kilpailukykya edistetdan innovaatioympariston asumis- ja tydymparis-
ton viihtyvyytta, palveluja, kulttuuritoimintoja ja liikkenneratkaisuja parantamalla.

Innovaatioympariston kilpailukyky ja tuloksellisuus arvioidaan.

Tavoitetta toteutetaan mm. aluekeskusohjelman ja osaamiskeskusohjelman osina. Sei-
ndjoen aluekeskusohjelma vastaa kaikkien aluekeskusohjelmien innovaatioymparis-
ton koordinoinnista.

HANKKEET:

1) Seingjoki Science Parkia kehitetddn kansallisesti merkittavana innovaatio ymparistona.
SSP verkostoituu maakunnallisesti seké kansallisesti ja kansainvalisesti. Erityisesti maa-
kuntatasolla kirkastetaan innovaatiotoimijoiden keskindista tyonjakoa ja profiilia.
Toteutus ja rahoitus: Toteutuksesta vastaavat SSP:n alueen toimijat ja niiden ver-kostot
sekd Seingjoen kaupunki. Rahoituksessa hytdynnetddn mm. kansallisen aluepolitikan
ohjelmaperustaista rahoitusta.

2) Kansallisen hyvén innovaatioympariston toimintamallinen kehittdminen. Seingjoen seu-
dun aluekeskusohjelma koordinoi kansallista teemaohjelmaa, jossa yhteistydssé kehite-
téaan 25 suomalaisen kaupunkialueen innovaatioymparistdja. Innovaatioymparistdihin koh-
distuvaa tutkimus- ja kehitystyota tehd&an nykyisen teemaohjelmakauden aikana mutta
my0s sen jalkeen.

Toteutus ja rahoitus: Seindjoen kaupunki ja Seindjoen teknologiakeskus vastaavat
hankkeen hallinnoinnista ja koordinoinnista. Yhteistydssa mukana 25 kaupunkiseutua
sekd SM, SITRA, OPM ja KTM.
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Liitteet

Liitel. Valmisteluryhman aikataulu

3.12.2004 Suppeampi Seindjoki, Frami
20.1.2005 Tybseminaari (Suppeampi ja tavoiteryhmat) Kuortaneen urheiluopisto
17.2.2005 Suppeampi Seingjoki, Mediwest
23.2.2005 Laajempi Seinajoki, Frami
4.4.2005 Suppeampi Seinéjoki, Frami
3.5.2005 Suppeampi Seingjoki, Frami
9.5.2005 Lahimaakuntien aluestrategiatapaaminen Vaasa, Ammattikorkeakoulu
25.5.2005 Suppeampi Seingjoki, Frami
8.6.2005 Laajempi Seingjoki, Frami
19.8.2005 Suppeampi Seinajoki, Frami
12.9.2005 Suppeampi Seinéjoki, Frami
20.9.2005 Laajempi Seingjoki, Kivirikko
Liite2. Valmisteluryhmé&n asettamat tavoiteryhmatja  vastuuhenkilot

Epanet-verkosto
Kansainvalistymi

Elinkeinoelamayhteydet:

Maisterikoulutus:

: Juha Alarinta

nen: Helli Kitinoja ja Sami Kurki

Verkostoitunut avoin

korkeakoulu:

Asko Peltola ja Tuomas Rouhunkoski
Aira Metsa-Ketela, Jouni Niskanen

Niina Hietaniemi—Virtanen, Irma Jaakkola, Helena Tiilikainen

(mydh. Sulevi Riukulehto)

Oppimiskeskus: Jouni Niskanen, Piia Kattelus
Innovaatioymparistot: Timo Lakso ja Erkki Valimaki
Liite 3. Luettelo valmisteluryhmalle esitellyistd ohjelma- ja

kehittdmisasiakirjoista (esittelija)

» Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelma 2003—2008 (Vnp 4.12.2003)
(Niina Hietaniemi-Virtanen)

» Valtakunnalliset alueellisen kehittamisen tavoitteet (Vnp 15.1.2004) (Erkki Valimaki)

e Opetusministerion aluestrategia (OPM 2002) (Tuomas Rouhunkoski)

* Koulutus- ja tiedepolitiikan aluestrategia (OPM 2003:40) (Timo Lakso)

* Opetusministerion toiminta- ja taloussuunnitelma (Sami Kurki)

» Koulutustarjonnan alueellisen tasapainon parantaminen (OPM:n kirje 12.5.2004)
(Jouni Niskanen)

» Tutkimus- ja kehitystyd suomalaisissa ammattikorkeakouluissa (OPM 2004:7) (Juha Alarinta)

Selvitysmies Siuruaisen raportti valtion teknologiarahoituksen alueellisesta hyédyntamisesta
(Taru Kiuru)

Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelmat (Tapio Varmola)

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimuksen rakenneselvitys (Sulevi Riukulehto)
Globalisaatioraportti Brunilan (Tiina Aijal&)

Valtion tutkimusjarjestelman rakenteelliset haasteet. Valtion tiede- ja teknologianeuvosto
25.1.2005 (Seppo Sepponen)
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Liite4. Aluestrategian valmistelussa haastatellut henkil 6t

Aho Esko, toimitusjohtaja, Muovilami Oy 24.4.

Blom Eeva, projektipaallikkd, Seingjoen jarjestotalo 5.4.
Hookana Jouko, toimitusjohtaja, PPTH-Norden Oy 24.5

Leino Merja, tuotekehitysjohtaja, Atria Oyj 14.4.

Matikainen Jouni toimitusjohtaja, Epec Oy 25.4.

Nevanpera Erkki, sivistystoimenjohtaja, Teuvan kunta 27.4
Orava Arto, tuotekehityspaallikkd, Epec Oy 25.4.

Sipola Marko, toimitusjohtaja, MSK-Group, Junkkari-Muovi 27.4.
Valtari Juha, teknologiajohtaja, Ruukki Oyj 25.5.

Vatanen Riitta toiminnanjohtaja, Seindjoen jarjestotalo 5.4.
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